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 مقدمة المركز

دة للغاية، فلا    إنسانية  لا تزال الثورات تمثّل ظواهر اجتماعية بحتة، ولا   أحداث  هِيَ مُعقَّ
محضة، وللدراسات النفسية فيها باع كبير لكنها قاصرة عن تفسيرها،  عَسْكَرِيَّةحرب  هِيَ 

رغم أن الثورات لا تبدأ بالسياسة ولا تنتهي بها، لتبقى    أساسيدور  وللسياسة في الثورات  
يتصدون   كما يفاجئ منيمارسونه،  يفاجئ من    الَّذِيالنشاط الإنساني الجمعي    ذَلِكَ   الثَّورَة
 له.

وعلوم الاجتماع وعلم النفس والسياسة قد أُشبِعَت دراسة   العَسْكَرِيَّة  الحُرُوب  كاَنَتوإذا  
وتحليلاً،   دراسة  والتاريخية  الإنسانية  الظواهر  أقل  من  الثورات  بقيت  فقد  وتفصيلاً، 

ظاهرة إنسانية، والظواهر الإنسانية، على خلاف   الثَّورَةأن    هُوَ   الأوللسببين:    ذَلِكَ ويعود  
أنها ثنائية الطبيعة، يعتبرها أحد  والثانييزيائية، صعبة الدراسة والتقعيد، الظواهر الف

الردى، بينما يعتبرها الطرف الثاني منتهى البطولة   هاويةالأطراف تمرداً يسير بالبلاد ل
 تسعى بالبلاد وشعبها للحرية والخلاص والازدهار. الَّتِي

الشعوب شَارتها   الَّتِي  العربية  ولعل  باشتعال  مروراً  بإرهاصاتها  بدءاً  الثورات  عاصرت 
فهم ومعرفة نقاط قوة الثورات    رب إلىالأق  هِيَ لم تكتمل بعد،    الَّتِيمآلاتها  إلىووصولاً  

أين نجحت وأين أخفقت، فقد لمست  من     الثَّورَةالجماهير قوانين    هَذِهِ ضعفها، وتحديد 
تُرجعها  بها،  وأحست  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوقوانين   الغالب  لكنها لم  المنطقية    إلى  في  أسبابها 

نظريات   في  غاصت  بل  وجود    المؤَُامَرةَ والعلمية،  في  شك  ولا  الخارجية،  والمخططات 
والنجاح    فَهَذِهِ   ،المؤامرات الحجم  لكن  الأمم،  وتدافع  السياسة   لهَِذِهِ يُنسَب    الَّذِيطبيعة 

الإفراط، ولعل   بالغ  يسعى من خلالها المرء آلية نفسية دفاعية    إلىيعود    هَذَاالمؤامرات 
ولتبسيط الوضع السياسي وما فيه من تعقيدات وتشابك   ،من المسؤولية من جهة للتنصل

 . من جهة ثانية  في المصالح والأساليب

إذ من أمهات الكتب في دراسة الثورات وطرق التصدي لها،    بين أيدينا   الَّذِيالكتاب  يُعدُّ  
مع الغنى في احتمالات  وبالشمول من جهة ثانية،    ، يتسم بالمنهجية والموضوعية من جهة

التطويل الممل أو الاختصار المخُِل. يناقش   إلى الأحداث والأمثلة التاريخية، دون الجنوح 
لةَ    ثائرالثورات من وجهة نظر طرفيها: ال - يه الغربأو ديفيد جاليولا كما يسم -داود قَـلاَّ

ومن وجهة نظر   " ثورة"  من يقوم بهاتسمى من وجهة نظر    الحَربْ   هَذِهِ ، وبما أن  هومكافح
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من    الحَربْ " لوصف  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ فقد اصطلح الكاتب على تسمية "  "،تمرداً من يقمعها "
 كلا الجانبين. 

  ثُمَّ الأهلية،    والحَربْ  المؤَُامَرةَ ها وبين  والتمييز بين  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ بتعريف    يبدأ الكتاب 
عن الشروط المسبقة لنجاح    الفصل الثاني ، ويتحدث في  الحَربْ   هَذِهِ ينتقل لسرد سمات  

نقاط    ،التَّمَردُ  واستغلال  التلاعب،  من  وحمايتها  وقوتها  القضية  السلطة وأهمها  ضعف 
الجغر  من  الخارجي.  والاستفادة  والدعم  الثالثيتطرق    ثُمَّ افيا   التَّمَردُ  لعقيدتْ   الفصل 

 وهما:   ، الرئيسيتين

  ثُمَّ   ، يبدأ بإنشاء الحزب والجبهة المتحدة مع القوى المتمردة  الَّذِي  :النمط التقليدي .1
 . النهائية  الحَربْ إلىالنظامية وصولاً  الحَربْ   ثُمَّ الانتقال لحرب العصابات ومن 

 الإرهاب الانتقائ.   إلىومرحلتيه من الإرهاب الأعمى    :ختصرالنمط المو  .2

الرابعوفي   الكتاب    الفصل  الباردة من    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة يتناول  أي الحَربْخلال المرحلة   ،
من   الساخنة  المرحلة  أما  للتمرد،  بالتصدي  المسلحة  للقوات  الأوامر  إصدار    الحَربْقبل 

: ضرورة كسب السكان وأهمها  الثَّوْرِيَّة  الحَربْيسرد قوانين    الَّذِي  الفصل الخامسفيناقشها  
 من خلال الأقلية الموالية الفاعلة.  

،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتراتيجيات والتكتيكات في حرب  الإس جسراً بين    الفصل السادسويقيم  
القيادة  إلىفيصل   توحيد  على  ضرورة  السياسية  القوة  وأسبقية  وتنسيق  العَسْكَرِيَّة،   ،

حرب   مع  المسلحة  القوات  وتكييف  المناطقية،  للقيادة  الأولوية  وإيلاء  ،  التَّمَردُالجهود، 
 مُكاَفَحَة والأخير لعمليات    الفصل السابع. فيما يتطرق  الحَربْ   هَذِهِ وتكييف العقول مع  

 طرد قوات المتمردين وانتهاءً بالقضاء على فلولهم. بالتسلسل بدءاً بتدمير أو  التَّمَردُ 

ترتكز   الَّتِيالكتاب لأنه من صلب اهتماماته،    هَذَاأخذ مركز الخطابي على عاتقه ترجمة  
الراهنة بين الشعوب الثائرة    الحَربْوالتحرر، والتوعية بطبيعة    الثَّوْرِيَّة  الحُرُوبعلى  
الأنظمة    الَّتِي وبين  جهة،  من  الشيء  بعض  والعشوائية  بالعفوية  ثورتها    الَّتِياتسمت 

والتروي والتنظيم  بالتخطيط  الثورات  ثانية  واجهت  جهة  فقد   وهَذَا،  من  طبيعي 
الحاكمة بخبرات   الأنظمة  الباع الطويل في قمع الشعوب  استعانت  الغربية ذات  الدول 

وف من  واستفادت  واستعبادها،  بل  واحتلالها  وطبيعتها،  شعوبها  عن  لديها  المعلومات  رة 
للحركات   المعادي  السائد  العالمي  المناخ  من  استفادت  كما  بينها،  فيما  الخبرات  وتبادلت 

 والشعارات الإسلامية. 
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أن يتساءل للمرء  لتوجيه عملية   ؛ يمكن  ألُِّف  أن يستفيدوا من كتاب  كيف يمكن للثوار 
إن أهم قيمة   .ابة كامنة بمقولة "بضدها تُعرف الأشياء"والإج  ؟! ( التَّمَردُإخماد الثورات ) 
أن صاحبه قائدٌ    هَذَامحورية في   متمرس ذو خبرة واسعة، فكل كلمة   عَسْكَريِّ الكتاب 

لةَ  يقولها تحمل في طياتها فوائد جمة، ولعل أعظم فائدتين قدمهما لنا ( أنه 1: ) داود قَـلاَّ
للحرب   ل  وق  الثَّوْرِيَّةأصَّ ضعفها  نقاط  وأبان  لممارستها  السليمة  الطريقة  ح  تها،  و ووضَّ

ر أن تجد مثلها في كتاب آخر، وإن  يندُ   دراسة عميقةب  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوكذلك تناول  ( 2) 
 في العالم العربي والإسلامي.  الثَّوْرِيَّةفهم كلا الفائدتين ضرورة قصوى للنخب 
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 منهجيتنا في الترجمة:  

العديد من    هَذَاحرصنا أن يخرج   الكتاب بأبهى صورة وأوضح عبارة، ولعلنا وقفنا على 
عنى العربي والنص الأصلي، ونرجو أن الفقرات لنعيد صياغتها مرات عديدة بما يخدم الم

 .  ذَلِكَ فقنا في وُ  نكون

الجدير بالذكر أن معظم الأشكال التوضيحية الموجودة في الكتاب، أو الخرائط أو الصور 
  رأينا ضرورة إضافتها لإيضاح ف، لم تكن موجودة في النص الأصليو من إضافتنا نحن،   هِيَ 

 المعنى، كما أن جميع الهوامش من إضافة المركز إلا ما ذكرنا في أوله كلمة "المؤلف".  

وجدنا فائدة عظيمة   حَيثُْ ملخصات الفصول،   وهُوَ وهناك أمر آخر أخذ منا جهداً كبيراً 
فيها، فلم نرد للفصل أن ينتهي دون أن نضع له اختصاراً يجمع فوائده في صفحات قليلة،  

والحِكم مما سبق ذكره في الفصل   ءَ القُرَّاتجعل   العِبر  أهم  الجداول    إذاً ،  يفهمون  فجميع 
 من إضافة المركز وليست موجودة في الأصل.   هِيَ والملخصات نهاية الفصول 

الكتاب، يوضح تجربة   هَذَاوفي الختام، رأينا أن نضع ملحقاً له ارتباط جديد بموضوع  
الجيش الأمريكي في العراق أثناء تطبيقه لنظريات جاليولا، ومدى فاعليتها وجدواها، 

أن    يعلم ولكي   من    هَذَاالقارئ  أساسياً  جزءاً  أصبح  بل  الرفوف،  حبيس  يبق  لم  الكتاب 
 مختلف  والمناهج الأمريكية، وأثمر العديد من الممارسات التطبيقية في   العَسْكَرِيَّة   العقيدة 

 دول العالم.

سبباً في   هَذَاالعمل، ونسأل الله أن يجعل جهدنا   هَذَانرجو أن نكون قد أدينا حق الأمانة العلمية في 

 ن ومكان. ا زم كُلّ مفيداً لنخبة المسلمين في  رفعة أمتنا وتألقها وازدهارها، ومرجعاً 
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 لتقديم ا

 فيها مؤلِّ   كونفي    ما كُتب في عالم "الجنس"مع أفضل    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  كتاباتتشترك أفضل  
فالنشرات الملُحَقة بمؤلفات   .المجالات  هَذِهِ عون عمومًا ببعض الخبرة الشخصية في  يتمتَّ 

جيدًا الحقائق    يدركون  الَّذِينَ ضباط الجيش    ، يكتبهاالتَّمَردُوالمتعلقة بمكافحة    (1) ،براجير
 . المجال هَذَافي  ثابتةوال  المجُرَّدَة 

نهََلَ  لةَ(   ولايجالديفيد    وقد  قَـلاَّ   جالالم  هَذَامن    )داود 
معاصروه  الشاق،  فعل  من    نصيباً أولوه    الَّذِينَ   ، كما  وافراً 
،  بالمغرب  نشأ في الدار البيضاء  (2) فرنسيولا  يوجال.  التفكير

من سير  مدرسة  وتخرج  ،  1939عام    العَسْكَرِيَّة   سانت 
شمال    لاشتراك في القتال في ميادين ل  واتته الفرصة   حَيثُْ 

حروباً غير    مهامه لاحقًا  ، لتشمل إفريقيا وإيطاليا وفرنسا
في الصينية    من   كُلّ   نظامية  والهند  واليونان  الصين 

 والجزائر. نام( ت)في

الفرصة  برتبة    جاليولاكان   انتهز  عندما  للتفكير  مقدم 
زمالة   إطار في  "، : النظرية والتطبيقالتَّمَردُ  مُكاَفَحَةحرب  "  وألَّف كتاب   في تجربته ملياً 

قبل أن يشهد   جاليولا  فيَ وُ تُ  بعد بضع سنوات،و   مركز الشؤون الدولية بجامعة هارفارد.  مع
 . لمعظم نصائحه فيتنام خلال حربالجيش الأمريكي  تجاهل

كيفية  بتعليماته الواضحة حول    تتعلقغير النظامية    الحَربْ في قانون    جاليولا أولوية    إن
معلومات عن  ، والحصول على  هموبالتالي كسب دعم  للسكان  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات    حماية
للحرب    رئيسيالتحدي ال يكمن  مافيو .  التَّمَردُ هزيمة    إلى صولًا  المتمردين، و   أماكنهوية و 

ين لتدمير العدو، فإن مفتاح النجاح في بَ ناسِ حشد القوة في المكان والزمان المُ   فيالتقليدية  
المستمدة من السكان المحليين    ستخباراتيةالمعلومات الا  في جمع  يكمن  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  

 المعلومات.  هَذِهِ خاسرة حين تغيب  التَّمَردُ مُكاَفَحَةحَربُْ وتكون لتحديد العدو؛ 

ح   الحَربْفي  :  التَّمَردُ  ومُكاَفَحَةالتقليدية    الحَربْبين    اً أساسي  اً اختلاف  جاليولا  يوضِّ
المشاركة فيها التجربة ن رغم  -فإنها    التَّمَردُفسها، أما في حرب  النظامية تعيش الأطراف 

 
 دار نشر تُعنى بنشر كتب تعليمية وأكاديمية.   هِيَ دار براجير   (1)
لة، ولد في مدينة جربة بولاية صفاقس التونسية. هُوَ الصحيح أن جاليولا  (2)  يهودي تونسي، اسمه الحقيقي داود قلاَّ
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واحدة لحرب  فيها    -خوضها  تتبع  مختلفة  تجارب  متعيش  قوة  تقتصر  .  تنوعةقواعد 
بسرعة   ما سيسبب هزيمتهم  وهُوَ   ، مقارنة بعدوِّهم   المقاتلين والسلاح   من قلة    على المتمردين  
السيطرة  ب  يتمتعونوفي المقابل،    ،التقليديةعلانية في نفس ميدان المعركة    ظهروا  فيما لو

  منم  هنكِّيمُ   ادرعً   مله  لونشكِّيُ   الَّذِينَ أولئك    ،تقدير  على أقل،  السياسية على بعض السكان
 . يشاؤونكما   التقليديهم  خصم استهداف 

يوفِّرون   الَّذِينَ ،  دنييندعم الملكسب  بين المتمردين والحكومة    تنافسٌ   في حقيقته   والتَّمَردُ 
تحقيق  تستطيع  "لا    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةقوى    أن  جاليولارنا  ذكِّن. يُ يلمتمردل  الحاضنة الشعبية

ويشعرون  المتمردين  هجمات  من  بالحمايةالسكان    يتمتعلم    ماالكثير   ". الحماية  بِهَذِهِ ، 
الآمنين  ف غير  موالن  السكان  لم  يقدِّ اللازمة  والمعلومات "  التَّمَردُ   كافحةالمعلومات 

من السكان، لكن السكان لن يتحدثوا إلا إذا شعروا بالأمان،   الاستخباراتية يجب أن تأت
بالأمان   يشعروا  لم ولن  المتمردين".  تُ  ما  قوة  المحليونإذا  فكسر  السكان  انتقام   خشي 

يجب على القوات الحكومية ووكلائها أن ،  ا. إذً التَّمَردُ  مُكاَفَحَةمع  وايتعاونلن فالمتمردين،  
 يستغلونهم.  الَّذِينَ  تمردين عن الم  دنيين في أي منطقة لفصل الم ياًكاف لنفسها نفوذًا تنشئ 

فإن   الحقيقة،  يجبجدًا  شاقة  عمليةال   هَذِهِ وفي  المتمردين    بدايةً   .  عن  المدنيين  فصل 
، يجب ذَلِكَ بعد  ،السكاني حصاءوالإ  الأوراق الثبوتية و  اتالطرق على   حواجزالباستخدام 

المدني أمن  الأمن المحلية لتكون جاهزة لإدارة حواجز    ينضمان  من خلال تدريب قوات 
استهداف  و .  السكاني  الإحصاء  وإجراء  اتالطرق الحكومة  على  يجب    ينالمتمردأخيراً، 
ة من ارتباط طويل ووثيق مع السكان. دَّ مَ ستَ معلومات محلية محددة مُ من خلال    ينالمسلح
المُ   وهَذَا بالأمر  أفضلتحقق لو    هولكن  د،عقَّ ليس  الغربية  الجيوش  لكانت  لكن    ،حالًا   ، 
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَةعمليات    دعمالعسكري العديد من الأدوات لالقطاع  ريطوِّ للأسف، لا و 

  المتمردين  مطاردة  مهمة  تختلف عنإنشاء قوات أمن محلية    عبرحماية السكان    مهمةإن  
 ضِدّ   النشطةأن حماية السكان المحليين تتطلب بعض الإجراءات   فلا شك . والقضاء عليهم

القوات  النشطين  المتمردين  أن  إلا    شنل  عرضة للانزلاققد تكون  التقليدية    العَسْكَرِيَّة، 
هجومية قتلهم ك  ، أعمال  أو  الإرهابيين  على  عن ب   ،القبض  السياسية    عيدًا  المتطلبات 

 . متمردين الهزيمة النهائية لل تستلزمها الَّتِي والاقتصادية والأمنية 

  من المدنيين وأنظمة الأسلحة  قدّمَةبين المعلومات الاستخباراتية المُ   البعض اليومَ   يدمجقد  
سوى    لا يقدم  النهج  هَذَا  لكن  ،قيادة المتمردين ل   واغتيالشن عمليات استهداف  المتطورة ل



18 

أنهم  طالما  ،  آخرونأو  ،  آخر   سيظهر  قتل،عليه أو يُ   ضُ قبَ يُ متمرد    كُلّ مقابل  فبا.   كاذبً أملًا 
أرادت  .  ةكَتهالِ مُ   ية محلِّ   سلطات بوجود    ضين عارِ مُ مدنيين    ن م  المساعدة   يتلقَّون إن  لذا، 

 السكان المحليين.  مراقبة و ينتأمالحكومة الانتصار على المتمردين، فعليها 

أكثر إجراءات  الإعلام  بذلك في عصر  القيام  معسكرات    فعالية  يتطلب  بناء  من مجرد 
وفقًا   وَالَّذِيالسكاني"،    بالإحصاء"من الواضح أن السيطرة على السكان تبدأ  لذا،    ،اعتقال

"إذا  جاليولال أُ ،  ف  لَّ غِ واستُ   جريما  صحيح،    اأساسيً   امصدرً عندئذ     سيكون بشكل 
  قتل السكان أكثر أهمية من  بالعناصر الثابتة للتحكم    بَرُ عتَ تُوفي المحصلة،    ". ستخباراتللا

ال  عبرالعدو   السكان   بين  المتُغلغلةالقوات    هَذِهِ تتحول    والاقتحامات.   جويةالغارات 
الا  إلىالمحليين   المعلومات  وتحليل  جمع  النصر   مفتاح  تشكل  والَّتِي ،  ستخباراتيةمهمة 
و  أن  ،  ذَلِكَ لتحقيق  النهائ،  عمومًا  هَذِهِ   تألف تينبغي  محلية    القوات  قوى    مُعززةمن 

 . التَّمَردُ  مُكاَفَحَةبمستشارين من قوة 

  مِنهُْ الحد ، أو  ن التواصل بينهم وبين المتمرديقطع  هُوَ على السكان الهدف من السيطرة  إن 
مَت   ما  إذاو من خلال مراقبة أنشطة السكان.    ذَلِكَ يتم  و   على أقل تقدير، بشكل كبير  قُسِّ

على  يعملون هناك  من الجنود    منها مجموعةٌ   لكُِلِّ   صَ صِ خُ و   ،قطاعات  إلى القرى المحتلة  
 السكان.  الإلمام بشؤونعملية   ، فقد تتسارعالدوام

صور  عبر من الميدان، لا يمكن الحصول عليهاالجنود   هَؤلَُاءِ حصل عليها ي  الَّتِيالمعلومات  و 
الهواتف المحمولة.    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  جمعه قوات ت  فمعظم ما الأقمار الصناعية أو مراقبة 

المعلومات  بمليس   أن  حين  القصير، في  المدى  على  للتنفيذ  قابلة  استخباراتية  علومات 
الم  ستخباراتيةالا المالمحددة  من    أجواء  ضمنإلا    رلن تتوف  ينتمردتعلقة بهويات ومواقع 

  مُكاَفَحَةقوات  المدنيون أن    يقتنعيجب أن    لذا  .مع السكان  لعلاقة طويلة الأمد واالثقة  
المعلومات    هَذِهِ مثل    همتقديم  المتوقع إثرعلى حمايتهم من الانتقام    قادرةً ستكون    التَّمَردُ 
 الهامة.  

الجنود  ليست  التكنولوجيا  و  عن  الأرض  المتواجدين  بديلاً  السكان،  و على  أن بين  كما 
فردًا من قوات   من عشرة أو عشرين مؤلفة أن "نسبة قوة  جاليولا يقولإذ  -الأعداد مهمة

التفاوت في   هَذَاسبب  و ".  أمراً غريباًالمتمردين ليست  من    فرد  كُلّ   مقابل   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة
الطبيعية    - "الفوضىفـ  ، بسيط  عدادالأ  مناطق  الحالة  بسهولة،   -التَّمَردُفي  لكن    تتحقق 



19 

حماية الدولة أو إعادة بنائها أصعب بكثير من الإطاحة بحكومتها، ف  .للغاية"  فٌ كلِ منعها مُ 
 .يرفكت وال اللوقت والمفي ايتطلب استثمارًا أكبر  الَّذِيالأمر  

متطلبات   تبدو  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأمام  التقليدية  ،  تمامًا.    غيرالجيوش  فالقوة  مناسبة 
؛ في الواقع،  المتمردين  ضِدّ لا يمكن أن تستخدم  الجيوش بها فخراً   هَذِهِ تتيه    الَّتِي النارية 

"قد تكون آلة النسخ أكثر فائدة   جاليولافوفقًا ل،  وجود توجه مختلف تمامًا  يبدو ضرورياً
المدرب   والجندي  الرشاش،  المدفع  الهاون، من  خبير  من  أهمية  أكثر  أطفال  كطبيب 

كما   ،"لجنديل  اهأكثر من  لكُتاّب ل  والحاجةسمنت مطلوب أكثر من الأسلاك الشائكة،  والإ
رات  اخبستقوة مدرعة خفيفة مجهزة بفائض من المترجمين الفوريين ومحللي الا  لو أنها

 والمتخصصين في الشؤون المدنية والمهندسين.  

مكافحي   يريدون    الَّذِينَ   التَّمَردُإن  لا  أو  السكان،  مع  التواصل  يستطيعون  لا 
 التواصل معهم، محكوم عليهم بالفشل الذريع. 

. التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفي    حاسمًا   االسيطرة على المعلومات أمرً   ، تعتبرالإستراتيجيةمن الناحية  
هم  و   ، ن هم هدفهم الرئيسيو السكان المدنيو السلاح الأساسي للمتمردين،    هِيَ لمعلومات  فا

 التَّمَردُ  حرب  التضاريس الرئيسية فيف.  الحَربْ  هَذِهِ   تدور فيها  الَّتِيأيضًا ساحة المعركة  
  ومُكاَفَحَة .  المساحة  تلِْكَ في    عيشوني  الَّذِينَ الولاء السياسي للناس    بل ليست مساحة مادية،  

لا يتحمل أي مسؤولية، يتمتع بحرية   الَّذِين "المتمرد،  أ   حَيثُْ عادل،  ال مر  بالأ ليست    التَّمَردُ 
  ملزم بإثبات  فهو غيريمكنه الكذب، والغش، والمبالغة.  ف حيلة إذا لزم الأمر،    كُلّ استخدام  

 ". أفعالهب لا، وعودهحكم عليه بيُ و ؛ شيء

لم إذن  الضروري   الَّذِي   فصلالأكثر ذكاءً؛ في    معلوماتيةأن تشن حرباً    التَّمَردُة  كافحمن 
ثَ فيه يزيد عن ثلاثة أضعاف   ، عمليات المعلوماتلاهتمامًا    جاليولا  يولي عن العمليات،    تحدَّ

القوات التقليدية أن تعيد   على  أنبوضوح    هَذَايدل  اهتمامه بالحرب الحركية التقليدية.  
مماثل نسبة  في  نفسها  في  تنظيم  )بما  المعلومات  مشغلي  من  المعلومات   ذَلِكَ ة  جامعي 

الةًَ وكذلك الناشَين( لتكون  ستخباراتيةالا  . الحَربْالنوع من   هَذَافي  فَعَّ

ومعدات القوات المسلحة التقليدية،    اتتعديل تنظيمات وتدريبوعلى الرغم من أهمية  
بأنه   جاليولا. يجادل  التَّمَردُ  افَحَةمُكَغير كاف  لتلبية متطلبات عمليات  يبدو    ذَلِكَ إلا أن  

على حد   العسكريينو المدنيين    -فراد أيضًا"من الأهمية بمكان أن تتكيف عقول القادة والأ 
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الم   -سواء أنه  ".  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحرب  بالخاصة    اتطلبتمع  الجنود  وبما  لجميع  لا يمكن 
يأت بنتائج    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةلا يستطيعون القيام بجهود    الَّذِينَ   فإن الاعتماد علىالتكيف،  

وأضاف  العملي    ،عكسية.  "الحل  أولئك    هُوَ أن  المفاهيم    الَّذِينَ تحديد  بسهولة  يقبلون 
هم بعد جدارتون  تُ ثبِيُ   والَّذِينَ المسؤولية.    هَذِهِ   ومنحهم   ،التَّمَردُ   مُكاَفَحَةالجديدة لحرب  

 ". تتم ترقيتهم في العمل يجب أن ذَلِكَ 

سعوا لمحاكاة نجاحات نابليون في القرنين التاسع عشر والعشرين،    الَّذِينَ درس الجنود  لقد  
 كوَّنتَ   الَّتِيوأتقنوا التكنولوجيا    ،الجيوش الكبيرة في ميدان المعركة التقليدي  اتمناور 

التقليدية،    الحَربْمن خلال نجاحاتها في  و جيوش عصر المعلومات.    ثمَُّ جيوشًا صناعية  
الحديثة   الحضارة  أعداء  الغربية  الجيوش  أساليب    إلىدفعت   هَذَامع    التَّمَردُتكييف 

القيادة العليا في العصر الجديد   ممارسة  إلىيتطلعون    الَّذِينَ   لذا، يتوجب على.  التقدم
الاقتصاد، والعلوم السياسية،  للحرب غير النظامية أن يدرسوا الأنثروبولوجيا الثقافية، و 

  كُلّ مبادئ    كما يجب أن يتقنواالتقليدية.    الحَربْ  فضلًا عن  ،والعلاقات الدولية، واللغات
 . التقليدية وغير النظامية الحَربْ بين شكلي   فروقاتوفهم ال ته، ومكافح  التَّمَردُمن 

الجنود  العديد يتعلم   الأولىالدروس    هَذِهِ   اليوم   من  ال   بالدرجة  الدراسية في  فصول 
 كون على الرغم من  و في الصحاري والغابات والمدن حول العالم.    التَّمَردُ   كافحةلم  الصارمة
 مع العبوات الناسفة  الميدان أثناء التعامل في   لقراءتهبما يكفي   قصيرٌ   هَذَا  جاليولا كتاب  

وهجمات الهاون، إلا أنه من الأفضل بكثير استيعاب دروسه في الفصول الدراسية لكليات  
 .  العَسْكَرِيَّةالأركان والأكاديميات 

لتقرأه،  ، ولكن كتاب  عن  البحث  تريد   تمرد  حركاتيشهد    الَّذِيالعصر    هَذَافي    أينما 
-يصعب إيجاد كتاب  فإنه  متعاونة على المستوى العالمي والوطني والإقليمي،    و أ متنافسة  

كتاب جاليولا التجربة، فمن    مِنهُْ يتعلم    -مثل  عناء  يتكبد  أن  مفيدة دون  المرء دروساً 
قدر الكثير من الجنود في القرن الحادي   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالمرجح أن يكون خوض حروب  

 في القرن العشرين.   من قبل كما كان قدر أسلافهم، والعشرين 

 جون أ. ناجل 
 John A. Nagl(1)           

  

 
، ومؤلف كتاب "تعلم  0082 حَتَّى  1988لنائب وزير الدفاع من  عسَْكَرِيّ مساعد  وهُوَ المقدم جون أ. ناجل، من الولايات المتحدة الأمريكية،  (1)

   من مالايا وفيتنام". التَّمَرُد مُكَافحََةأكل الحساء بالسكين: دروس 
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 المقدمة 

قوانين  و  حرباً دراستها وحلها.  يقودمشكلة يجب على أي شخص  ،الحَربْقوانين "
أي  ،  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ على  يجب  يدرسها  مشكلة  أن  ثورية  حرباً  يوجه  شخص 
  يخوض مشكلة يجب على أي شخص  ، في الصين الثَّوْرِيَّة  الحَربْقوانين و  ويحلها.

المشكلات الإستراتيجية  ،  نغماو تسي تو   ." حرباً ثورية في الصين أن يدرسها ويحلها

 .(1936الصينية )ديسمبر،  الثَّوْرِيَّةللحرب 

، ولا  طريقة مؤكدة للفوز من الخطوة الأولى   على  الإطلاقلم يعثر أي لاعب شطرنج على  
يجدها أن  المتغيراتتحتوي  اللعبة  ف.  يحتمل  من  العديد  جهزة لأ بالنسبة    حَتَّى  ،على 

 . ةمضمون "كش ملك لحركة " لا يمكن التخطيط لا أعصاب لها،  الَّتِيالكمبيوتر  

عدد أكبر من المتغيرات    ولكنها ظاهرة اجتماعية واسعة مع   ، ليست لعبة شطرنج  والحَربْ
من يستطيع  وعلى سبيل المثال:  على التحليل.    بعضها  يستعصي  والَّتِيباستمرار،    المتزايدة

عندما شن    موسوليني فومن يمكنه تقييم الحظ مسبقًا؟    ؟الحَربْ إنكار أهمية الحظ في  
في   1941أفضل جزء من ربيع عام    إهدارهتلر على    تأجبر   والَّتِي  (1) ،في البلقان  حربه

قد   بذلك   د على روسيا السوفيتية، ربما يكونوتأخير الهجوم الألماني المعَُ   ةثانوي  عركةم
 مجرد  الحدث لم يتضمن أي عنصر من الحظ، بل  هَذَاأنقذ موسكو. يمكن المجادلة بأن  

. ولكن بما رهتل  كان على موسوليني استشارة شَيكهفقد    ،المحوردول    ارتكبتهخطأ فادح  
النتيجة   التوصل إليها   الَّتِيأن ستالين لم يلعب أي دور في قرار موسوليني، فما  يمكن 

 أن ستالين كان محظوظاً للغاية؟  سوى

نظرًا لأن و مضمونة.    خطط  البحث عنجهود  أبدًا    وقفلم ت  الحَربْإن كثرة المتغيرات في  
فلم يحظَ نشاط بشري آخر  يمكن أن تكون مسألة حياة أو موت للدول والأمم،    الحَربْ

و منذ أن فكر الرجال وقاتلوا )أ ف ،الحَربْبنصيب وافر من التحليل المستمر والشامل مثل 
يفكروا   أن  بُ أحياناً قاتلوا قبل  البشري ففلسفياً،    الحَربْت محاولات لدراسة  لَ ذِ (،  العقل 

 
دول المحور   ضِدّ وقفت اليونان مع الحلفاء    حَيثُْ العالمية الثانية،    الحَرْبجزء من    وهِيَ اليونانية الإيطالية،    الحَرْب  (1)

، بدأ 1941 نيسان  6. وفي  1941عام    من  نيسان  23  حَتَّى  1940  تشرين الأول  28ألمانيا وإيطاليا، وقد استمرت من  
 . جانب القوات الإيطالية إلىالتدخل الألماني 



22 

ا بهدف استخلاص دروس مفيدة يحتاج للاعتماد عليه عمليً   إطار مرجعي  تكوين  يحب
 للحرب القادمة.

بعض لتَ  بشكل    الحَربْ  قرارفيها  اتُّخِذَ  شاذة  حالات  تناولت    الَّتِي  الدراسات  هَذِهِ   توصَّ
  الماضية   الحُرُوب س من  و در   أيإمكانية استنتاج    نفي  إلى  ؛الظروف   تحت ضغطارتجالي  

مراعاة    دونصارمة،    ظةَِ مُحافِ   بناء عقائد   إلى، أدت  ذَلِكَ على العكس من  أنها،  ؛ أو  اً مُطلقاً نفي
 . الميداني  والموقف الواقعية لحقائقا

  الحَربْفي  فيقدم التاريخ العسكري الفرنسي مثالًا رائعًا للتذبذب بين هذين القطبين.   
البروسية عامي  الفرنسية  لدى    (1) ،1871و   1870  بين  يكن  الفرنسيين نظرية ولا لم 

بتكرار  1940عام  الفي  و .  طةخ قاموا  وأن    خطة،  العالمية    الحَربْخلال    اتبعوهاسبق 
النتيجة   وكاَنَتفرق الدبابات الألمانية.  ضِدّ  1918عام بعقلية   الحَربْضوا و خ، لي الأولى

 في كلتا الحالتين كارثية. 

المتكررة  الحقائق    حول بعضالدراسات والتجارب المتراكمة ملاحظات    أظهرت،  ذَلِكَ ومع  
الرغم من كون  لحرب.  لقوانين  شكل قواعد و غت في  صي  الَّتِي لا    "القوانين"   هَذِهِ وعلى 

الفيزيائية  الَّتِي  قطعيَّةال نفس  تمتلك   العلوم  قوانين  بها  أنهتتمتع  إلا  الصعب  ،   من 
السليمةتما    فقط لأنها تؤكد   ،بشكل جدي  مواجهتها الفطرة  ، فضلًا عن كون خبرنا به 

 . عددها قليلًا 

ومن هنا    ؛"الطرف الأكبر  النصر حليف "أن    هُوَ القوانين    هَذِهِ من    قانون، فإن أول  وهكذا
متماثلين  إذا كان المعسكران المتنافسان  و   ."كبرالنصر للكتيبة الأ جاءت بديهية نابليون، "

تساويا في التصميم  إذا  و القانون الثاني.    هُوَ   "لأكثر تصميماً لالانتصار  "إن  ف،  الحجم   في
القانون الثالث.    هُوَ "  المبادرة ويحافظ عليها  لمن يمسك بزمامالانتصار  "، فإن  وقوة القرار

 دورًا حاسمًا.    "المفاجأةقد تلعب " حسب القانون الرابع، و 

كما أن للحرب.    الأولية  قوانين الة بقضايا لا تعد ولا تحصى،  مَ دعَّ القوانين، المُ   هَذِهِ ل  شكِّتُو 
  ،"حرية العمل"و   ،ة"القو   "ترشيد ، و "تركيز الجهودمثل "  ،مبادئ إرشادية  القوانين  لهَِذِهِ 

 
، بين فرنسا وبروسيا، م1871و 1870الفرنسية الألمانية، امتدت بين عامي  الحَرْب الفرنسية البروسية، أو  الحَرْب  (1)

بنصر   الحَرْب  انتهت.  وبافاريا  ،بادن، فورتمبرغ  :المدعومة من الاتحاد الألماني الشمالي والدويلات الألمانية الجنوبية
 .ألماني شامل
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تطبيق  و .  "السلامة"و  يتغير  التكنولوجيا  و حقبة    بينالمبادئ    هَذِهِ قد  تغير  مع  أخرى 
 . الحُرُوب تتطور مهما   ل عام بقيمتهاح وعوامل أخرى، لكنها تحتفظ بشكيوالتسل 

بينما على كلا الطرفين المتنازعين.  نفسها  ، تنطبق القوانين والمبادئ  الحُرُوبفي معظم  
وقوته طرف   كُلّ يستخدمها    الَّتِيالطريقة    يتمايزان في الخاص  ووضعه  لقدرته  وفقًا   ،
 الحالة العامة.  هَذِهِ  إلىتنتمي التقليدية  والحَربْالنسبية. 

، كما نعتقد، كونهاليس فقط ل  ، حالة استثنائية  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ ل  ثِّمن ناحية أخرى، تمُ 
لأن معظم   بلالخاصة بالحرب التقليدية،    تلِْكَ قواعد خاصة تختلف عن    تنطبق عليها

ففي صراع بين ذبابة وأسد، لا تعمل لصالح الطرف الآخر.  طرف ما  القواعد المطبقة على  
  الحَربْ. إنها نفس  للذبابة أن توجه ضربة قاضية، كما لا يمكن للأسد أن يطيرلا يمكن  
من  لكلا   ومع    حَيثُْ المعسكرين  والزمان،  من  لهنا  ذَلِكَ المكان  نوعان    :المتميزة  الحَربْك 
 . التَّمَردُ  ومُكاَفَحَة، "تسميتها"، كما يمكننا الثَّوْرِيَّة   الحَربْ

 

تونغ   بَ جانَوهنا   تسي  أن    (1) .الصواب   ماو  يسميه  إذ  ما 
قوانين الجانب  "في الواقع    هِيَ "  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ"قوانين  
لصالحه،  "الثَّوْرِيّ  أنها  ف.  أي  ي لذا،  من  حركة    حاربإن 

الثوريين   المنظرين  من  وغيره  ماو  في  يجد  لن  ثورية 
. من المؤكد أنه سيجد معلومات مفيدة  لمشكلاتهإجابات  

  الَّتِيثورة، وربما يستنتج الإجابات  ب  القيامحول كيفية 
عنها،   يجد يبحث  لن  بها  لكنه  يصرح  م   ماو  أي  ن  في 

في    اتللثور   حاربين وقع بعض الم  وكما سنبين،.  كتاباته
لافخ   الكامل  القتال   ةطريقلنسخ  في  على    ،الثوار 

 . لكنهم لم يلاقوا نصيباً من النجاح،  والإستراتيجي التكتيكي المستويين 

؟ هنا يمكننا أن نلاحظ حقيقة غريبة أخرى. "التَّمَردُ  مُكاَفَحَة"حرب قواعد    هِيَ ، ما  إذن
من وجهة نظر الثوريين اليوم، إلا أن   ،الثَّوْرِيَّة  الحُرُوبعلى الرغم من تعدد تحليلات  ف

مسارات عملية ، لا سيما عندما يتعلق الأمر باقتراح لا زالت غائبةدراسات الجانب الآخر 

 
، وله الكثير من الأبحاث والمقالات، منها: "تحليل طبقات المجتمع الصيني"،  مؤسس جمهورية الصين الحديثة وأحد زعماء الشيوعية عالميًا  (1)

 في الصين" وغيرها.  الثَّوْرِيَّةو"القضايا الإستراتيجية للحرب 
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م سوى للثورة المضادة    ستخبارات"الا :من قبيل   من القواعد محدودة الفائدة قلَّة، فلم تقدِّ
 مفتاح المشكلة"، أو "يجب كسب دعم السكان".

الي  ناه   ؟الدعم  هَذَاوكيف تكسب    ؟المفتاح  هَذَاكيف تدير  لكن      حَيثُْ   عادةً،  طتخبُّ بدأ 
 - خطأال  الجانب، في  عاليةأو    ةمتواضع  برتبة  في حرب ثورية،  يمكن لأي شخص شارك

بعد أسابيع وشهور من  -  قضى  الَّذِي  جديد في ميدان القتالال أن يعاين ذاك الضابط  -الشاق
اللامتناهالتعقُّ  من    على   أخيراً-يب  له،    الثوار العشرات  عشرات    ظهور  ليرىالمعارضين 

دون أن يلقى   خمسة سنتاتبقيمة   اتإصلاح تنفيذ  طلب الَّذِيالموظف و ؛ غيرهم  جديدة
صاغية بتنفيذ    يؤمرُ   ،أذاناً  الفوربقيمة    إصلاحات الآن  على  دولار  فقد عندما    ،مائة 

الوضع على  عملهفي    السيطرة  القطاع  "طهَّ   الَّذِيالجنرال  و ؛  نطاق   لكنه يصرخ  (،أ) ر" 
اً  لا   الَّذِي  تحدث الرسمي المو ؛  ( ب) للقطاع    من عنده  لأنهم يريدون أخذ كتيبتين   مُحتجَّ

، بعد العديد من  سبب استمرار نشاط المتمردين وتوسعهم  واف  يستطيع أن يشرح بشكل  
لا يستطيع فهم سبب وجوب حصول    الَّذِيعضو الكونجرس  و ؛  عليهمت الحاسمة  الانتصارا

القليل جدًا    ما في  تمويل الحكومة على المزيد من ال مقابل الاعتمادات    لتستخدمه، لديها 
،  الجهاتمن جميع    للضغوطات يتعرض    الَّذِيرئيس الدولة،  و سابقًا؛    مُنحت  الَّتِي الضخمة  

 المضادة.  الثَّورَة  ا تواجههأمثلة نموذجية لم فَهَذِهِ  يته..ويصُرُّ على استكمال مدة ولا 

أن هناك حاجة   الواضح  والغرض الوحيد من    إلىمن  التأسيس   هُوَ   كتاب ال  هَذَابوصلة، 
تحديد   إلى  الكتاب  هَذَانسعى في  لذا، فإننا  .  قاصرةبدائية و   كاَنَت، مهما  البوصلة  لهَِذِهِ 

 . لها ناسبةتكتيكات المال، واستنتاج مبادئها منها، و التَّمَردُ مُكاَفَحَةحروب قوانين 

  بغضِّ   ،التقليدية  الحُرُوب  ففيما يمكن إحصاء المئات منالمشروع محفوف بالمخاطر.    هَذَا
عن  وشكلها  النظر  عشرات    يوجد   لافإنه    ،حجمها  وقع   والَّتِي ،  الثَّوْرِيَّة  الحُرُوب سوى 
؟ يجب أن يعتمد المطلوبة  القوانين   كاف  لاستكشاف   اهَذَ هل  ف.  1945عام  ال  بعد معظمها  

أو لا   ،قد يكون وَالَّذِي، حد ما إلى  المحدود على الحدس العدد  هَذَاالتعميم والاستقراء من 
حرب  لا ندرس    فنحن،  ، تواجهنا مشكلة الجمود الفكريذَلِكَ   إلىبالإضافة  صحيحًا.    ،يكون

قد يبدو ذا صلة في معظم   الَّذِيفالأمر  المشكلة بشكل عام؛    بل،  محددة  تمرد  مُكاَفَحَة
ت عوامل معينة على الأحداث  رَ أثَّ   حَيثُْ   ،قد لا يكون كذلك في حالات أخرى  ،الحالات 

 بطريقة حاسمة. 
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فقط نأمل    ، إنماالتَّمَردُ  مُكاَفَحَةشكلات  لمم الإجابة الكاملة والشاملة  قدِّ عي أننا نُ لن ندَّ   لذا،
 لدى من يجدر بهم تجنبها.  يراًكث  نراها تتكرر الَّتِي إزالة بعض الالتباسات 

مع   هَذَايتعامل   أساسي  بشكل  المناطق    التَّمَردُ   مُكاَفَحَة  حَربِْ   البحث   سميها ي  الَّتِي في 
ة". من الممكن فَ تخلِّ "المُ بـ  يها من جانبنا نسمِّ "، و ة رَ ستعمَ ة" و"شبه المُ رَ عمَ ستَ "المُ بـ الشيوعيون 

خارج   ثورية  حروب  سيكون    هَذِهِ حدوث  نجاحها  لكن  بهالمناطق،  المجتمع ف،  مشكوكاً 
يكون أقل عرضة للخطر بشكل واضح. في الآونة الأخيرة، اندلعت حرب  عادة ما المستقر  

 حَيثُْ   ، 1950و   1945  ، بين عامي اليونان  هِيَ واحدة فقط  ثورية في منطقة "رأسمالية"  
على أي حال،  و في مقاطعة كيبيك الكندية.  تجربة مماثلةنرى  ولعلنا اليوم . م الثوارهُزِ 

 . المتقدم العالم   دولفي  لم تبلغ درجة بالغة الخطورةنعتقد أن المشكلة 

ليس من الحكمة   الدلالات: ب  تتعلق   البحث، علينا إيضاح مسألة  هَذَاقبل المضي قدمًا في  
خص  لماو   الاعتراف  بأن  تونغ  الثو و تسي  "معادام  لأن    ونر  "أعداء   هَذَاللثورة"،  الوصف 
لـالثَّورَة مرادفًا  بات  كذلك "،  ةرجعيال"  "  دائماً  يكونوا  ولن  لم  الثوار  ،  الذ   . فيما خصوم 

على  نس الأولطلق  "  الجانب  وعمله  "المتمرد"  بينما"التَّمَردُاسم  الآخر،    ،  الجانب  على 
وجهان  "التَّمَردُ مُكاَفَحَة"و  "التَّمَردُ"بما أن و ". التَّمَردُ  مُكاَفَحَةد" و"مرِّ تالمُ  مُكاَفَحَةجد "فسن

" الثَّوْرِيَّة  الحَربْ"ومصطلح    يشمل كليهما،تعبير    إلىحاجة    فثمةللنزاع نفسه،    مختلفان
 الغرض. يفي بس
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 والخصائصُ  الطبيعةُ ؛ الثَّوْرِيَّة الحَربْ :الفصل الأول 

 ؟ الثَّوْرِيَّة الحَربُْ  هِيَ ما 

نادراً ما تبقى بمنأى عن تأثيرات عواملَ  ها  أن رغم صراع داخلي،  أصلهافي  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ
  وطنيةمجموعات  عبارة عن    ،في كثير من الحالات  كون المتمردين،الرغم من  وب.  خارجية

التمييز والكونغوليينك-  سهلة  والجزائريين  والتونسيين  والفيتناميين    ،الإندونيسيين 
اليوم الناحية    الأمر   هَذَاإلا أن    -والأنغوليين  المهمة من  الحقيقة    الإستراتيجيةلا يغير 

في   حاكمة    ونَ حدَّ تَ يَ   كونهمالمتمثلة   هاتَ طَ وشَُ   البلاد  ةإدار في    تتحكم   "محلية"سلطة 
  الحُرُوبعن   الاستعمار   ضِدّ  الثَّوْرِيَّة  الحُرُوبتختلف  ، لاالإطار هَذَاوفي .  المسلحة هاوقوات

 في كوبا وفيتنام الجنوبية.  الَّتِيتلك ك، حكومة أهلية ضِدّ   الثَّوْرِيَّة

أو الانفصال عن الدولة   -لاستيلاء على السلطةلالمتمردين    سعي   إثر   الثَّوْرِيَّة   الحَربْ تبدأ 
  إلىتهدف    الَّتِي  "التَّمَردُ  مُكاَفَحَة"رد فعل  من    ا يتبعهوم  -(1)يحاول الأكراد الآنالقائمة، كما  
على   فالخلافات  ال تبدأ    وهنا.  ةسلطالالحفاظ  المعسكرين.  بين  الظهور  في  فيما  كبيرة 

أن   - المتمرد -التقليدية، يمكن لطرف واحد فقط  الحَربْ في   يستطيع أي طرف بدء النزاع
، ذَلكَِ . علاوة على  نتيجة للتمرد نفسهليست سوى    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةيبدأ حرباً ثورية، لأن  

 سببها.  إلىإلا بالرجوع   التَّمَردُ مُكاَفَحَة ماهية لا يمكن تحديد 

استمرار    الحَربْ)   (2)كلاوزفيتزفإذا أردنا إعادة صياغة مبدأ  
أخرى(  بوسائل  على    للسياسة  يمكننا    ؛التَّمَردُلينطبق 

، داخل  محدد طرف لسياسة  استكمال هُوَ  التَّمَردُ" القول إن
ليسالوسائل".    بِكُلِّ الدولة،   حرب    إنه  لأن    ، عادية  مثل 
  إلى يمكن أن يبدأ قبل وقت طويل من لجوء المتمرد    التَّمَردُ

 استخدام القوة. 

  

 
م، ومن الجهة الكردية   1970م لغاية عام   1961، صراع مسلح شهده إقليم كردستان العراق ما بين عامي  العراقية الكردية الأولى  الحَربْ  (1)

حرب    إلىكان النضال بقيادة مصطفى بارزاني في محاولة لإنشاء إدارة كردية مستقلة في شمال العراق. خلال الستينيات، وتصاعدت الانتفاضة  
 طويلة.

( جنرال ومؤرخ حربي بروسي، تركت كتاباته حول الفلسفة والتكتيك والإستراتيجية أثراً عميقًا في 1831  -1780)  رل فون كلاوزفيتزكا  (2)
ات كما أنها تستعمل في عدة مجالات مثل قيادة المؤسس  العَسْكَرِيَّةأفكاره في العديد من الأكاديميات    تُدَرَّسُ المجال العسكري في البلدان الغربية.  

 .الحَربْوالتسويق. ويعتبر من أكبر المفكرين العسكريين شهرة وتأثيراً على مر التاريخ، ومن أهم مؤلفاته كتاب: عن 
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 تمرد مؤامرة، ثورة،

الطرق الثلاث للاستيلاء على السلطة   هِيَ   والتَّمَردُ)أو الانقلاب(    والمؤَُامَرةَ  الثَّورَة
 .اسيكون من المفيد لتحليلنا محاولة التمييز بينهوبالقوة. 

)فرنسا،    لها  خططمفاجئة، وجيزة، وعفوية، وغير مُ   -انفجارية  ثورةً   الثَّورَةعادة ما تكون  
  ،حادث يمكن تفسيره فيما بعد   ا(. إنه1956؛ المجر،  1917؛ روسيا،  1911؛ الصين،  1789

التنبؤ بـ  ، دون  ملاحظة وجود وضع ثوري  ، ويقتصر الأمر علىولكن لا يمكن التنبؤ به
ومتى؟(  إيرافبالضبط.    الثَّورَةحدث  تس   )كيف  لكن   نفي  ثوري،  وضع  ثمة  من    اليوم، 
كيف ومتى  فوإذا كان الأمر كذلك،   ؟سيحدث انفجار   هل   ؟ ا سيحدثبم تنبأيستطيع أن ي
 (1)  سينفجر؟

  في إنجلترا  (2)"سينن يات  ص"كان    ، فقد يظهر القادة   ثُمَّ   ابتداءً،  الثَّورَةفي    تتحرك الجماهير
 (3).في سويسرا عندما سقط آل رومانوف  وكان لينين  ،عندما تمت الإطاحة بسلالة مانشو

العليا في  ا  اهدفهعمل سري لجماعة متمردة    والمؤَُامَرةَ بالقيادة  بسبب و   ،بلادال لإطاحة 
السرية،   تشملطبيعتها  يمكنها    الجماهير  المؤَُامَرةَ  لا  أن و .  ذَلِكَ ولا  من  الرغم  على 

الفعل  ساعة الصفرالاستعدادات ل  الساعة يكون   تلِْكَ نفسه في    قد تكون طويلة، إلا أن 
،  1944هتلر عام    ضِدّ   المؤَُامَرةَ )   قد تنتهي بالفشل   ا مقامرة دائمً   والمؤَُامَرةَ .  اومفاجئً  اقصيرً 

 (.1963، وضد قاسم عام  1958الملك فيصل ونوري السعيد عام    ضِدّ والمؤامرات في العراق  

طويل الأمد يتم بطريقة منهجية، خطوة بخطوة،    اصراعً   التَّمَردُيعتبر  ،  جهة أخرى  من
  القائمالإطاحة بالنظام    إلىمحددة تؤدي في النهاية  و من أجل تحقيق أهداف وسيطة  

؛ مالايا،  1954–  1945؛ الهند الصينية،  1950-1945؛ اليونان،  1949- 1927)الصين،  
 (.  1962–1954؛ الجزائر، 1960–1948

. في الواقع،  قبل وقوعه  التَّمَردُ الحال بالنسبة للثورة، من المؤكد أنه لا يمكن توقع    هُوَ كما  
 مشكلةً   يعَُدُّ بالضبط    مَردُالتَّ   ءبد   موعد غامضة لدرجة أن تحديد    التَّمَردُ  بداياتتكون  

 
 . 1979بالفعل سنة  الثَّورَةانفجرت  (1)
م حكومة مؤقتة في الصين بعد الإطاحة بأسرة تشينج العائلة الإمبراطورية 1912قائد سياسي وفيلسوف ومنظر ثوري صيني، شكَّل عام  (2)

 م، ويُعد أول رئيس لجمهورية الصين.1913م، وأعلن قيام الجمهورية في الصين عام  1911م و 1644حكمت الصين بين عامي    الَّتِيالأخيرة  
م، قبل أن يتنازل القيصر 1917م و 1613والأخيرة في حكم روسيا، وقد حكمت بين عامي    ،المالكة الثانية بعد أسرة روريك  الأسرة  هِيَ   (3)

 نيقولا الثاني عن العرش، نتيجة للثورة البلشفية. 
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صعبة.    وسِياَسِيَّةقانونية   بدأ  وتاريخية  هل  المثال،  سبيل  عام   التَّمَردُفعلى  الصين  في 
،  1921أم عام    وبدأ استخدام القوة؟ ، عندما انكسر تحالف الكومينتانغ الشيوعي  1927

   نظام شيوعي في البلاد؟  وشَع بتشكيلعندما تأسس الحزب الشيوعي الصيني  

. وليس بطيئاً  التَّمَردُتطور    التنبؤ به، عادة ما يكون يةنامكإ  عدمعلى الرغم من  و   لكن،
تجُبر الجماهير على التحرك. على    ثُمَّ يظهر القادة    التَّمَردُفي  ف،  المصادفةمن قبيل    هَذَا

 كَانتَ   -حدثت في اليونان  الَّتِي  تلِْكَ باستثناء  -  الأخيرة  التَّمَردُمن أن جميع حركات    الرغم
بالوضع   واضح  بشكل  حالاتالثَّوْرِيّ مرتبطة  أن  إلا   ،:   ( وتونس 1960-1948مالايا   ،)

 (1952 –1955 ( والمغرب   ،)1952–1956 ( وقبرص   ،)1955–1959 ( وكوبا   ،)1957-
و 1959 الوضع    تُبينِّ   غيرها (،  يكونلا  الثَّوْرِيّ أن  الوضوح  ةالضرور ب    يبدأ    حَتَّى   شديد 

 . مَردُ التَّ 

 

 المؤَُامَرةَ  الثَّورَة  التَّمَردُ 

ظهر القادة ثُمَّ تضطر  ي
 . الجماهير للتحرك

تتحرك الجماهير ثمَُّ  
 . يظهر القادة 

لا تشمل الجماهير ولا  
 . َيمكنها ذَلِك 

 . عمل مخطط ومنهجي 
تبدأ بشكل عفوي ودون  

 . تخطيط
 . استعدادات طويلة

 . مجرياتها قصيرة زمانياً  . صراع طويل الأمد  . صراع طويل الأمد 

تجري خطوة بخطوة  
تؤدي في النهاية للإطاحة  

 .بالنظام
 . مقامرة قد تنتهي بالفشل  . تفضي إلى التَّمَردُ

 . والمؤَُامَرةَ والثَّورةَ التَّمَردُ(: مقارنة بين  1جدول )
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 الأهليَّةُ  والحَربُْ  التَّمَردُُ 

تختلف في الشكل والمضمون بين حالة وأخرى.   الحُرُوب، لكن  حرب أهلية  عبارة عن  التَّمَردُ
مجموعتين أو أكثر، وبعد فترة وجيزة   إلى   شعب فجأةأو ال   مة الأ تُقسم  الحرب الأهلية  ف

الأوّ  الارتباك  الجماعات    لي، من  أفراد  ويشرع  الأراضي  من  مساحة  على  نفسها  تفرض 
تقليدية حرباً    ما يشبه  إلىوسرعان ما تتحول  .  ماالمسلحة على الفور في تطوير أساليبه

الواحد أن    غير  دول، البين   البلد  مواطني  من  هم  فيها  النزاع  في أطراف  حدث  كما   ،
 الإسبانية. و الأمريكية الأهليتين   ين الحرب

 "التَّمَردُ مُكَافَحَة"و التَّمَردُبين   التكافؤِ  عدمُ 

الظاهرة ناتجة عن    هَذِهِ .  الثَّوْرِيَّة  الحَربْفي  هناك عدم تناسق بين المعسكرين المتعارضين  
و   الحَربْطبيعة   تعنفسها،  عدم  بين    كافؤن  النزاعالقوة  و   أطراف  البداية،  ن  عفي 

 . قدراتهم ومطالبهمبين   الجوهريالاختلاف 

لا يعني أنه بالضرورة أول من    وهَذَابدء النزاع )   من يستطيع  هُوَ بما أن المتمرد وحده  و 
حر في اختيار   فالمتمرد .  في تعريف نفسه  هِيَ يستخدم القوة(، فإن مبادرته الإستراتيجية  

الصفرساع او ،  ة  الظرف في  تسريع  الم   نتظار  على  خارجية  عوامل  تجبره  لم  ما  وات، 
أمام الاستقطاب   ا داخلياً بحتاً أن تظل شأنًلا يمكن لأي حرب ثورية ، ذَلِكَ ومع تحركاته. 

من المحتمل أن تكون الأحزاب    .الحال بين الشرق والغرب  هُوَ كما    ،يشهده العالم اليوم  الَّذِي
الملاوية والإندونيسية قد   أوامرالشيوعية  العنف    تلقت  من    هماتمردي  فيببدء مرحلة 

في جنوب شَق   الشيوعية   والطلاب لشباب  حركة ارعته    الَّذِي  ، 1948مؤتمر كلكتا لعام 
 آسيا. وبالتالي، لم يُترك القرار بالكامل للطرفين الماليزيين والإندونيسيين. 

المتمرد عن    إلىو  العنف    ، بوضوح   نيَّاتهأن يكشف  أو  التخريب  الانخراط في  من خلال 
 مَردُالتَّ لمكافحة    ولا يقدم  ،غير دقيق محتمل و لا يمثل شيئاً سوى تهديد    إنهالمفتوح، ف

 التَّمَردُ، يمكن أن يصل  ذَلِكَ . ومع  تجاهه  هدفًا ملموسًا من شأنه أن يبرر بذل جهد كبير
يسود    الَّتِيبالوسائل القانونية والسلمية، على الأقل في البلدان    قدملدرجة عالية من الت

السياسية  فيها المعارضة  مع  التحركات  التقدم    هَذَا  يحدُّ   حَيثُْ ،  التسامح  من  كبير  بشكل 
أكثر ما الحال، فإن    هَذَاإزاء  .  التَّمَردُ  قد تقوم بها الجهة المنُفِّذة لمكافحة  الَّتِيالاستباقية  
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محاولة القضاء على الظروف الملائمة للتمرد أو التخفيف    هُوَ فعله    التَّمَردُلمكافحة  يمكن  
 ها. تِ دَّ من حِ 

ميزان القدرات  حرب ثورية تفوقًا ساحقًا في أي يظُهر تقييم القوى المتصارعة في بداية 
تتمتع بها   الَّتِي   حلية والخارجية الامتيازات المب   تمتع ت   فهي   ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَةلصالح    المادية

شرعية  الاعتراف الدبلوماسي؛ السلطة الك  :شيء تقريباً  بِكُلِّ تمتع  ت  إنهاقائمة،  الحكومة  ال
الإدارة  فروعهافي   السيطرة على  والقضائية؛  والتشريعية  والشرطة؛    المحلية   التنفيذية 

الموارد المالية؛ الموارد الصناعية والزراعية في الداخل أو سهولة الوصول إليها في الخارج؛  
قيادة   فيها؛  والتحكم  الدعاية  ووسائل  المعلومات  استخدام  والاتصالات؛  النقل  مرافق 

 القوات  

 هَذِهِ من    المتمردين، في الخارج، أي  في المقابل، ليس لدىلمسلحة وإمكانية زيادة حجمها.  ا
 . حسبف أو القليل منها ، الأصول

  ،يمتلك المتمرد رصيداً هائلاًإذ    ، ع كلياًينقلب الوضلكن، وفي ميزان القدرات غير المادية،  
 التَّمَردُ   مُكاَفَحَةتحمل  ت و   ،يبني عليها عمله  الَّتِيالقوة الأيديولوجية للقضية    :وهُوَ ألا  

تتمثَّلمسؤولية   ا  في  ثقيلة،  على  البلاد.  الحفاظ  أنحاء  جميع  في  ستهدف لذا  لنظام 
طبيعي  ستراتيجية  ا بشكل  الم  قدراتهتحويل    إلىالمتمرد  مادية   إلى  اديةغير   قدرات 

تركز  ملموسة،   ادية الم  قدراتهاتشتيت  عدم    على  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةاستراتيجية  بينما 
 .حفظ النظامل امسؤوليته في ظل وسةلملما

كبير، ومن  ال  إلىصغير  حجمه ال  :من أن يتطور    الحَربْالمتمرد خلال    يجب على  ،وهكذا
كبير  حجمها المن   التَّمَردُ مُكاَفَحَةتراجع  تسوبالمقابل، يفشل.  سقوة، وإلا فإنه    إلى  ضعفه
 . التَّمَردُنجاح انعكاس مباشَ لضعف، في ال إلى قوة الصغير، ومن  ال  إلى

فتكون عن التقليدية    الثَّوْرِيَّة  الحَربْز  يِّ تمُ   الَّتِيالخصائص  نستمد    ،التباين الأولي   هَذَامن  
 . مختلفة تمامًا

 

 

 

 



31 

 

 التَّمَردُ  مُكاَفَحَة التَّمَردُ 

لا يملك من القوى المادية سوى  
 .  القليل

تفوق ساحق في ميزان القوى والامتيازات في 
الداخل والخارج: الاعتراف الدبلوماسي،  

الشرعية؛ التنفيذية والقضائية  السلطة 
 .  والتشريعية...إلخ

يراهن على القوة الأيديولوجية  
 .  المستمدة من القضية

تراهن على شَعيتها المستمدة من قوتها المادية 
   .تمكنها من الحفاظ على الأمن الَّتِي

يجب أن يسعى إلى تحويل قدراته  
غير المادية إلى قدرات مادية  

 . ملموسة

يركِّز على عدم تشتيت قواته في ظل  
 مسؤوليته على حفظ الأمن. 

   .يتحول من القوة إلى الضعف .  يتحول من الضعف إلى القوة

 في البداية التَّمَردُ ومُكَافَحَة التَّمَردُ(: مقارنة بين  2جدول )
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 الهدف: السكان 

البداية هاجم  ليالمتاحة    هقوت  كُلّ   دُ المتُمََرِّ   حشد ي  الحمق أنمن  ، سيكون  بسبب ضعفه في 
والاستيلاء على الأراضي.    ا أن هدفه تدمير قوات العدو خصمه بطريقة تقليدية، معتبًر 

فرصة   قد تواتيه   حَيثُْ   ساحة مختلفة   إلى   تهقوَّ   نقلَ المنطق    يُملي عليه ،  ذَلِكَ بدلاً من  و 
 . تتكافأ موازين القوىأفضل ل

  مُكاَفَحَة قوات  إذا تمكن المتمرد من فصل السكان عن  فالجديدة.    الساحة  هَذِهِ يمثل السكان  
،  الحَربْسينتصر في    حينها، والحصول على دعمهم النشط،  مادياً ، والسيطرة عليهم  التَّمَردُ 

  علأن ممارسة السلطة السياسية، في التحليل النهائ، تعتمد على اتفاق ضمني أو صريح م
 السكان أو في أسوأ الأحوال، على استسلامهم. 

 . الثَّوْرِيَّةرئيسية للحرب السمة ال هِيَ وهكذا فإن المعركة من أجل السكان  

 سِيَاسِيَّةٌ  حربٌ  هِيَ  الثَّوْرِيَّة الحَربْ

على   الحُرُوبجميع    تُخاض السياسية    بناءً  النتيجة  أن  من  الرغم  على  سياسي،  غرض 
 ت تختلف اختلافًا كبيراً عن النتيجة المقصودة في البداية. النهائية في بعض الحالا 

التقليدية، يكون العمل العسكري، المدعوم بالدبلوماسية والدعاية والضغط   الحَربْفي  ف
تميل السياسة كأداة للحرب  ، و لتحقيق الهدف بشكل عام  الرئيسيةَ   الاقتصادي، الطريقةَ 

أن السياسة هنا  لا نعني  و القتال.    انتهاء  عند   - كأداة  -لظهوراود  اون، قبل أن تعمُ الكُ  إلى
من   بدلاً  ولكن  رئيسية،  توجيه  كقوة  تمامًا  سياق  ذَلِكَ تختفي  التقليدية،    الحَربْ، في 

تغيرها(،   قد  الحكومة  أن  من  الرغم  )على  السياسية  الأهداف  تحديد  إعطاء و بمجرد 
العمل العسكري   يصبح تعدلها(،    التوجيهات للقوات المسلحة )على الرغم من أن الحكومة قد 

 (1) .يصبح الاحتكام الوحيد للبندقيةو ؛ فالكلمة تكون للسلاح""، في المقام الأول

السياسة، بلا   باتتمع قدوم العصر النووي وما يترتب عليه من مخاطر التدمير المتبادل،  
عبر وضع )   الحَربْ   مجرياتفي    - كوريا مؤخراً في    حدث كما  -   شك، تتدخل بشكل أوثق

المميزة، استبعاد الأسلحة لالفعلي    سارالم تحديد    فيأهداف محدودة( و  )الملاذات  لعمليات 
 الرئيسية للحرب التقليدية.   العمل العسكري الأداةَ   يبقى،  ذَلِكَ النووية(. ومع 

 
 حده الحد بين الجد واللعب.   في الكتب بيت الشعر: قد نطق السيف فاسكت أيها القلم، وشعر أبي تمام: السيف أصدق أنباءً من  هَذَايقابل  (1)
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لذلك،   الحكومة    يسهل نتيجة  بين  والمسؤوليات  المهام  توزيع  تدير    الَّتِينسبياً 
 . الأدوات  هَذِهِ  يستخدم الَّذِيرون الأدوات والجندي يوفِّ  الَّذِينَ العمليات والسكان 

السكان أنفسهم، والعمليات المصممة   هُوَ الهدف  ف   ، الصورة مختلفةتبدو    الثَّوْرِيَّة  الحَربْ في  
( التَّمَردُة  كافحلمبالنسبة  أو لإبقائهم خاضعين على الأقل )   بالنسبة للمتمردين( لكسبهم ) 

ط  هِيَ  ذات  الأساس  السياسي في  وبالتالي،    ،سياسي   ابع في  العمل  الحالة في   هَذِهِ يظل 
أولويات النزاع  مقدمة  أهدافًا ف  ،الحَربْ فترة    طيلة  طرفي  الحكومة  تضع  أن  يكفي  لا 

، أو الدخول في تحالفات أو ستخدامالقابلة للا العَسْكَرِيَّة، أو تحدد مقدار القوة  سِياَسِيَّة
فعالة    لب   ؛أخرى  تفكيك  أداة  السياسة  العمليات  التَّمَردُلمكافحة  تصبح  بين  والتفاعل   .

على العكس من  و م؛ نظَّ لا يمكن فصلهما بشكل مُ  بِحَيثُْ د للغاية  عقَّ مُ  والعَسْكَرِيَّةالسياسية 
 ن بآثاره السياسية، والعكس صحيح. وزَ يجب أن يُ  عَسْكَريِّ تحرك   كُلّ فإن ، ذَلِكَ 

 هَذَابحزب ما، فيما يتكون جناحه العسكري من مسلحي    السياسي للمتمرديتمثل الجناح  
السلطة   هِيَ   مؤسسته السياسيةتكون    الَّذِيفهو يتمتع بميزة واضحة على خصمه  الحزب،  

غير المتفقة على رؤية من الأحزاب من قبل حزب أو تحالف  د، مدعومةً البلا  الحاكمة في 
يعكس حالة  الَّذِي، دولة جيش ال في التَّمَردُلمكافحة  جناح العسكرييتمثل الفيما  ، واحدة

 التوافق أو الاختلاف في الشعب. 

 الحَربِْ   إلى السلامِ من  التدريجيُّ  الانتقالُ 

الوطنية،   للحرب استعد    قد   مهاجِ المُ   يكونالتقليدية،    الحَربْفي   أراضيه  حدود    داخل 
لديه الكثير ليكسبه من خلال الهجوم المفاجئ  و ،  العَسْكَرِيَّة  لاستعدادات ل  سخّرةمُ   موارده و 

السلام  فقواته.    بِكُلِّ  من  الانتقال  أحدث   الحَربْ  إلىيكون  به  تسمح  ما  بقدر  مفاجئاً 
 الأولى حاسمة. ضربةقد تكون الو التقنيات؛ 

القوة الكافية في   إلىيفتقر    -المتمرد  -مهاجِ المُ لأن    ،الثَّوْرِيَّة  الحَربْغير ممكن في    هَذَالكن  
  سِياَسِيَّةقوة    المتمرد  في الواقع، قد تمر سنوات في بعض الأحيان قبل أن يكتسبو البداية.  

عامل الصدمة محدودًا، أو معدومًا،  عادة ما يكون   ا. لذ العَسْكَرِيَّةكبيرة، ناهيك عن القوة  
الأمر،  بداية  عنصر  أو   في  معدومً   فاجأة ضئيلًا الم  يكون  غياب ،  اأو    اتمكانيالإ   في ظل 

 ة. رَ بكِّلخوض معركة حاسمة مُ 
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أمام رد تمامًا  يشعر بأنه قادر على الصمود    ما لم بإحداث صدمة    حقيقة   لا يهتم المتمرد
المتوقع   االفعل  الصمود    وهَذَاالقدرة    هَذِهِ ومع تأخر تحقيق  .  لعدو من   الَّذِي المستوى من 
 هَذَاقد يطول  و .  يستمر المتمرد في تأجيل خطته،  سلطةخطير لل  كتحد    التَّمَردُيظهر فيه  

  مُكاَفَحَةقيادة  إدراك    بعد   حَتَّى   بخطورة المرحلة  الشعب  جهل   حقيقة   مُستغلًا التأخير أكثر  
 . لتهديد ا لهَِذَا التَّمَردُ 

 مُطوَّلة حرب  الثَّوْرِيَّة الحَربْ

فرض على  فقد تُ لا تنتج عن تصميم من أي جانب؛    الثَّوْرِيَّةة للحرب  لإن الطبيعة المطوَّ 
جموعة صغيرة من قادة  بالنسبة لميستغرق الأمر وقتاً  كما    ،ليالمتمرد بسبب ضعفه الأوَّ 

مرحلة   إلىالقوات المسلحة وتطويرها، والوصول    تجهيزالمتمردين لتنظيم حركة ثورية، و 
قصيرة فقط إذا انهارت   الثَّوْرِيَّة  الحَربْ تكون  و التغلب عليه.    إلىصولًا  ، و العدو التوازن مع  

كما    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةقوات   مبكرة،  مرحلة  كوبا،    كانفي  في  نظام   حَيثُْ الحال  تفكك 
، المتنازعون  ل ضعفه؛ أو إذا توصَّ مجرد  ضربات المتمردين أكثر من    بفعلفجأة،    (1) باتيستا

الآن، لم   وحَتَّى في تونس والمغرب وقبرص.    حصل  ، كمايَّةسِياَسِ تسوية    إلى بطريقة ما،  
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَةقوات  هناك أي انهيار مبكر ل  حصلي

  1927عام    ما اعتبرنافي الصين مدة اثنين وعشرين عامًا، إذا    الثَّوْرِيَّة  الحَربْاستمرت  
 ة في الهند الصينية، وتسع   ةخمس سنوات في اليونان، وتسع  الحَربْ استمرت  و عام البداية.  

تونس،   في  وثلاثة  مالايا،  في  عشر  واثني  إندونيسيا،  في  سنوات  وخمس  الفلبين،  في 
وما زالت  1948في بورما عام  الحَربْبدأت كما وأربعة في المغرب، وثمانية في الجزائر.  

 . ضةبوتيرة منخف، وإن كان ( 1964)سنة  الآن  إلىمستمرة  

  

 
( كان رئيسًا ديكتاتوريًا لكوبا. قاد الجيش بشكل صارم بدعم من الولايات المتحدة الأمريكية، وترأس 1973 -1901فولجنسيو باتيستا )  (1)

 الكوبية. الثَّورَة، قبل أن تسقطه  1959 -1952و 1944 - 1933كوبا خلال أعوام 
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 فمُكلِفَةٌ  مكافحتهُ أما ، سهلٌ  التَّمَردُُ 

هدفً   يُعَدُّ  للفوضى  ال   إذ،  للمتمردين  امشروعً   االترويج  تعطيل  على  حركة يساعد 
بين ،  يةقتصادلا ا السخط  إذكاء  وسلطة السكان  وبالتالي  قوة  تقويض  على  يعمل  إنه  ؛ 

  ،الثمن  زهيدة   - تمردالحالة الطبيعية لل  -، فإن الفوضىذَلِكَ علاوة على    . التَّمَردُ  مُكاَفَحَة
قنبلة   ويلقي جسر؛    كُلّ يجب حراسة    اا، لذ ر جسًر المتمرد يفجِّ فمنعها مكلف للغاية.  لكن  

لذ دار  يدوية في   تفتيش    اسينما،  عامًا.    كلُّ يجب  مكاناً  يدخل  يحرق و شخص  عندما 
،  حصلوا على الحمايةإذا لم ي و ؛  مزارعهمالمتمردون مزرعة، يطالب جميع المزارعين بحماية  

المتمردين   فلربما مع  للتعامل  شخصي  يميلون  الصينية  بشكل  الهند  في  حدث  كما   ،
مثالين فقط. بمجرد إجراء مكالمات هاتفية مجهولة تحذر من وجود قنابل  كوالجزائر،  

الأمتع في  للمتمردين  مزروعة  يمكن  حركةة،  وإخافة   لاحةالم  عرقلة  المدنية  الجوية 
 . ياحالس

نسبة    بالتهرُّ   تستطيعلا    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقيادة  لأن  و  فإن  النظام،  مسؤولية حفظ  من 
أو   ضعفًا،عشرة أو عشرين    بنسبة  وذَلِكَ   للغاية،  المتمردين مرتفعةبنفقات    مقارنة  هانفقات

التأثيرات بشكل كبير، من حالة  وبالطبع،  .  كثر أ   الحَربْأخرى، خلال مسار    إلى تتباين 
الإرهاب    إلى  ويلجؤونالمراحل الأولى من العنف    إلىعندما يصل المتمردون    ةخاص،  الثَّوْرِيَّة 

 وحرب العصابات. 

  ا يزيد على بم  في مالاياواحد من خسائر    متمرِّد    كُلّ ما يكبِّدهم  ر البريطانيون  قدَّ 
الوطني في  بينما  دولار.    مئتي ألف  التحرير  بلغت ميزانية جبهة  الجزائر،  في 
أقل مما كان على القوات    وهُوَ مليون دولار في السنة،    أربعين  أو  ثلاثينذروتها  

 الفرنسية إنفاقه في أسبوعين.

أن هناك حدًا أعلى   إرهابهف  ،النسبة  لهَِذِهِ يبدو  المتمرد من  أو نشاطه في   ،عندما يزيد 
ل الضعف أو بم  ، حرب العصابات  ، فإنه لا يجبر  أضعاف   خمسة الثلاثة أو  الأو    الضعفين  عدَّ

الم  التَّمَردُ  كافحم بنفس  نفقاته  لعلى مضاعفة  أم آجلاً،  و .  عدَّ الصراععاجلاً    إلى  سيصل 
الإ قانون    الَّتِيالنقطة    وهِيَ ،  شباعنقطة  فيها  المتناقصةيعمل  كلا دى  ل  (1) الإنتاجية 
 الجانبين. 

 
لا يمكن له أن يستمر بالارتفاع بعد نقطة معينة، في حال بقيت المتغيرات    قانون اقتصادي ينص على أن معدل الربح الناتج عن استثمار معين  (1)

 تناقص العائد بشكل تدريجي.  إلى ذَلِكَ الأخرى ثابتة، بل يؤدي 
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بمجرد أن ينجح المتمرد في الحصول على قواعد جغرافية مستقرة، كما فعل الشيوعيون و 
مينه أو فييت  المثال،  الصين على سبيل  تونكين،    (1)الصينيون في شمال غرب  فإنه في 

إظهار الفرق بين فعالية    بهدف داخل منطقته،    سلطة قائمة بذاتهايصبح بحكم الواقع  
 حكم خصمه.  يرتقصحكمه و 

 وهَذَايمكن للمتمردين قبول حرب طويلة؛ بسبب التفاوت في التكلفة والجهد، وبالتالي، 
 . قبوله التَّمَردُ  مُكاَفَحَة يسعلا ما 

 التَّمَردُِ  مُكَافَحَةِ  وجمودُ ، المتمردُ  مرونةُ 

 مُكاَفَحَة  لديه، أما  ولا أصول ملموسةمنوطة به  مسؤولية  لا    بكونه مرناً، إذالمتمرد  يتميز  
أن يغير   الشكوىتلك كلا الأمرين، ولا يمكن لأي قدر من تم  الأنه فتتسم بالجمود  التَّمَردُ 
والاستفادة    هُوَ قبول الموقف كما    يهما يجب على كللذا  الحقيقة لأي من الجانبين.    هَذِهِ 
 على أفضل وجه.  مِنهُْ 

فعليها التخلي عن حكم بعض  ،  هاالتخلص من جمود  التَّمَردُ   مُكاَفَحَة  ت قيادة أراد  ما  إذا
البلاد،  من  بذلك   الملموسة.   اأصوله   من   ل التقلي أو    المساحات  الانسحاب  ،  وللقيام  يمكنها 

  مُكاَفَحَة  سلطات  جرؤ أي منت، لكن لم  مضادبدء تمرد    ثُمَّ المتمردين،    إلىشيء    كُلّ   وتسليم
 . خطرةال الطريقة هَذِهِ على تطبيق  الآن حَتَّى التَّمَردُ 

توازن القوى  مرحلة    إلى يصل    حَتَّى   يحافظ على مرونته، ، يجب على المتمرد أن  في المقابل 
تقدير   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةمع   أقل  من  و .  على  الرغم    علىلسيطرة  ل  المتمردين   توق على 

و  الم حيازة  قوات نظامية كبيرة، و تشكيل  الأراضي،  ل،  تقدمةالأسلحة  لوصول  فإن السعي 
 في اليونان فشل المتمردين الشيوعيين    ولعلَّ .  مهلاكه   إلىيؤدي  قد  المستوى قبل أوانه    لهَِذَا

معركة خاضوا عندما نظموا قواتهم في كتائب وأفواج و   مجازفتهم  إلى  مِنهُْ يعود في جزء  
من    وا، وعان 1951عام  في تونكين    نفسهالخطأ    "ت مينهيفيالـ"ارتكب  ، كما  تقليدية

 نكسات خطيرة. 

توازن القوى، يستطيع المتمرد   مرحلة  إلى  الثَّوْرِيَّة  الحَربْفي    صل الصراعأن ي  إلى، و الذ 
  تشكل  الَّتِي   هِيَ وحدها    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةسلطات  لأن    ناجحة،وحده شن عمليات كر وفر  

فيما تكون   رفض المعركة،له الحرية في قبول أو  ف  عمومًا  أما المتمرد  أهدافًا ثابتة ومُحكمة؛

 
 معارضة الاحتلال الياباني.  إلىم من فرنسا، بالإضافة للسعي لاستقلال فيتنا 1941اتحاد استقلال فيتنام الشيوعي، تشكّل عام  (1)
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ا، لكنها في المقابل تستطيع دون غيرها استخدام  تهاة بمسؤوليمَ لزَ مُ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  سلطات
رات متقدمة  يمتلكها.من  اوحده الأنه أساليب وأسلحة ومقدَّ

من خلال طبيعة تُحدَدَان  الآخر    وجمود الجانب  أن مرونة الجانب الأول  ذَلِكَ   إلىأضف  
بسيطة  هَذِهِ وطبيعة  العمليات.   للمتمرد  العمليات  بالنسبة  على  ؛ نسبياً  تقوم  نشر   إذ 
  مُكاَفَحَة لسلطات    د بالنسبةعقَّ مُ   مرالأ بينما  لسلطة؛  ل  وصولال   حَتَّىالطرق    بِكُلِّ الفوضى  
سكان والاقتصاد، المتضاربة )حماية ال  سؤولياتأخذ في الاعتبار الم تيجب أن    الَّتِي،  التَّمَردُ 

الهجومية   عليه  ،المتمردين(   ضِدّ والعمليات  قواته  كافةتنسيق    اويتعين  من    امكونات 
تولي أمر  يستطيع المتمرِّد  الاجتماع، إلخ. ي، وأخصائيود، والجن ةالشرطو ، ين البيروقراطي

لا ينطبق على مُكافِح   هَذَاتنظيم فضفاض يتمتّع أفراده بهامش واسع من المبادرة، لكن  
 . التَّمَردُ 

 مُكاَفَحَة التَّمَردُ  التَّمَردُ 
 يتسم بالجمود.   يتسم بالمرونة.  

 حفظ السلام للحفاظ على الشرعية.  نشر الفوضى لإسقاط شَعية الحكومة.  
 نفقات عالية.   نفقات متدنية.  

 سرعة اتخاذ القرار.  
بطء في اتخذا القرار بسبب الآليات  

 البيروقراطية.  
 لا تستطيع تحمل كلفة الحَربْ الطويلة.   يمكنه قبول حرب طويلة.  

 لديه أصول ثابتة ومسؤوليات منوطة به.   ليس لديه أصول ثابتة ومسؤوليات.  
لا ينبغي أن يركز على السيطرة على  
الأرض وتشكيل قوات كبيرة وحيازة  

 الأسلحة المتقدمة. 

لابد من التخلي على بعض المساحات أو  
 التقليل من الأصول الملموسة. 

شن عمليات كر وفر لا تعتمد على  
 قدرات عَسْكَرِيَّة عالية. 

تعتمد على مقدرات   عمليات دفاع ثابت
 عَسْكَرِيَّة ضخمة.  

رؤية واحدة في للقيادة السياسية  
 والعَسْكَرِيَّة.  

في معظم الأحيان هناك صراع حزبي  
 وعدم تجانس في الجيش.  

 يشكِّل أهدافاً ثابتة لأنه مسؤول عن الأمن.  له الحرية في رفض أو قبول المعركة.  

 الحَرْب بعد انطلاق  التَّمَردُ كَافحََةومُ  التَّمَردُ(: الفروقات بين 3جدول )
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 قوة الإيديولوجيا 

يجتذب من خلاله   اراسخً  اسببً  يمتلك ما لم  التَّمَردُد الشروع بجدية في  تمرِّ لا يستطيع المُ 
الوحيد في البداية،    رأس ماله  هُوَ   -كما رأينا-دافع  الوذلك لأن    ،بين السكانمن    لهمؤيِّدين  

 أراد التغلب على ضعفه.   ما قوياً إذا دافعاً ويجب أن يكون 

يمكن   ومتضاديمتفجر   دافعين   توافرهل  في  ين  أحدهما   داخل   معًا  آنن  واحد  بلد 
والآخر لخصمه من  ؟  م للمتمردين  من حين    هَذَاقد يحدث شيء  على  ف   آخر،  إلىالقبيل 

اصطدمت   عندما  المثال،  للعبوديةسبيل  المناهضة  المتحدة    الحركة  الولايات  بقانون في 
 تمرد.   مجرد  لاحرب أهلية،  اندلاع    هِيَ الحالة    هَذِهِ في    رجحةالنتيجة الم  كاَنَت  (1) ،الولايات

، ذَلكَِ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةما استبقت سلطات  إذا  ف  للتمرد،   واحد فقط  دافعوجود    ومن المحتمل
حد كبير    إلى صحيح    هَذَا  لكن  ، لصالح المتمردين  لا  اتعمل لصالحه  ا الأيديولوجيفإن قوة  

نفسها   الحَربْ ، تصبح  لاحقًا  الحَربْتطور   لكن ومع.  حسبف  الأولى من الصراع المراحلفي  
 أهميته.  ا منالأصلي بعضً  دافعالقضية الأساسية، وبالتالي يفقد ال هِيَ 

تفتقر    تمرد  ومُكاَفَحَةرَّد ذي أيديولوجيا فعالة  المسُلَّم به أن المواجهة بين تممن  
لصالح الأولى، فما من تكتيكات ولا تقنيات يمكن أن تعوِّض القصور    محسومٌ   إليها

 .الأيديولوجي

مضطردة،  حالة  ليست  من  ف  لكنها  الوسطى  المرحلة  السكان في  لا تمليه    الحَربْموقف 
جانب فالالسلامة.  الأمن و   بمبدأليه الاهتمام  يمالشعبية النسبية ومزايا الخصوم بقدر ما  

 المعايير  وَهَذِهِ رجح أن يفوز،  يُ   الَّذِي وهُوَ ،  ستكون له اليد العليايمنح أفضل حماية،   الَّذِي
الجمع بين    لفي حاأفضل بكثير،    ذَلِكَ   وبالطبع، يكونتحكم موقف السكان.    الَّتِي   هِيَ 

 الشعبية والفعالية. 

 

 
من الحقوق للولايات على  عدداً، ضمنت 1791مجموعة من التعديلات على الدستور الأمريكي دخلت حيز النفاذ سنة  هِيَ  حقوق الولايات  (1)

 تعاون مع العبيد الفارين من أسيادهم. الدستور: السماح بالعبودية وتجريم ال هَذَاحساب الفدرالية المركزية، وكان من قوانين  
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 واحد   حدٍّ ذو  سلاحٌ  -غانداو بروبال

 ة لا يتحمل أي   الَّذِيالمتمرد،  فمهمة على الدعاية.    تأثيرات  إلىلوضع غير المتكافئ  ا  يؤدي
استخدام   بحرية  يتمتع  والغش ف؛  الحيل   كُلّ مسؤولية،  الكذب  يمكنه  الأمر،  لزم  إذا 

حكم عليه بما يعد به لا بما يفعله. وبالتالي فإن  يُ و ؛  ذَلِكَ م بإثبات  لزَ مُ   غير  ، لأنهوالمبالغة
، فإن توفر دعاية يجابيةالإسياسة ال غابت لذا فإنه وإنالدعاية سلاح قوي بالنسبة له. 

 لصالح المتمردين.  الصراعجيدة قد يحسم  

يكون   اوبالنسبة له،  اوماضيه  السلطة  بمسؤوليات  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  بينما ترتبط
وقعٌ  الكلمات  أبلغُ   للحقائق  ما  يُ ف  ، من  على  ما  تحكم  على  لا  فإذا  تفعله  قوله. 

  قُ حقِ تُثبت، فقد تُ  دون أن  في الدعاية  تبالغو غش،  الو استباحت السلطة الكذب،  
 .  بشكل نهائ  تهامصداقي  ان على حساب فقد  ها ستكونبعض النجاحات المؤقتة، لكن

هياكلهالسلطة  ستطيع  تولا   تكن  لم  ما  كثيراً  المعارضة   االغش  لأن  متجانسة،  السياسية 
بالنسبة لذا  النفسية المنطقية.    امناوراته  كُلّ ستكشف قريباً عن    االشرعية في معسكره

، لا يمكن أن تكون الدعاية أكثر من سلاح ثانوي، ذا قيمة فقط التَّمَردُ  مُكاَفَحَةسلطة  ل
الإعلا لو    فيما منها  المقصود  تستطيع  و الخداع.    لام  كان  ما   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةسلطة  نادراً 

 بالدعاية. كذوبةتغطية السياسة السيئة أو الم

 التَّمَردُ مكافح  التَّمَردُ 

 .  يمكنه استخدام الكذب والمبالغة 
يحقق له الكذب مكاسب مؤقتة، لكنه  

 .  سرعان ما يُفقده مصداقيته

 .  يمكنه المراوغة في الدعاية
لأن المعارضة سرعان ما   ذَلِكَ لا يمكنه 

 .  تكشفه

 .  يُحكَم عليه بما يفعل، وليس ما يقول  .  ، وليس بما يفعل دُ عِ يُحكم عليه بما يَ 

الصراع  مالإعلام سلاح رئيس يمكنه حس 
 .  لصالحه

 .  الإعلام سلاح ثانوي

 فيما يخص البروباغندا  التَّمَردُ ومُكَافحََة التَّمَردُ(: الفروقات بين 4جدول )
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 النهايةِ  حَتَّى تقليدية   غيرَ  تبقى الثَّوْرِيَّةُ  الحَربُْ 

قوات نظامية كبيرة،    تشكيللقوة و لعناصر ان  يالمتمرد اكتساببمجرد  يظن البعض أنه و 
  كلُّ يحتفظ فيها    الَّتِي الأهلية    الحَربْ نوع من  ك يجب أن تصبح حرباً تقليدية،    الحَربْ   فإن

.  طرف الآخرال  تجاه  منهاانطلاقًا  يوجه الضربات    الَّتِي معسكر بجزء من الأراضي الوطنية  
  إلىأبدًا  لن تتحول  الثَّوْرِيَّة هن حربإجيدًا، ف  الإستراتيجيةمشكلاته    المتمردُ  لو فهم لكن

 : ينلسبب  وذَلِكَ  .الشكل التقليدي

  ، العصابات  وحرب التخريب  عمليات  إنهاء    انظاميً   ا جيشً   المتمردين  إنشاء  لا يعني   : الأول
من  بل   العكس  نطاق  ،  ذَلِكَ على  جيش لتسهيل    تد ش تو   العمليات  هَذِهِ يتسع  عمليات 

 ها. ير ثتأ  ومضاعفة  المتمردين النظامي

بدايتهشِر يُ   : والثاني منذ  الصراع  في  السكان  المتمردون  لنجاح  كشرط  ،ك  عنه  غنى    لا 
  إلى  أين ومعبَّ مين  نظَّ سكان مُ المتمثلة في  الميزة الحاسمة    المتمردون  كتسبيبعد أن  ف.  التَّمَردُ 
النظامية المرونة   متمنح قواته  الَّتِي  ة المزيَّ  هَذِهِ المنطقي التخلي عن  لن يكون من ، مجانبه

العمل   ل  والَّتِيوحرية  طالما بقي السكان تحت  ف  .تحقيقها  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات  لا يمكن 
 الخاصة.  مإلا بشروطه معركة دخول أي   بحرية رفض ونيحتفظ المتمرد ،  مسيطرته

، العاصمة الشيوعية في شمال "ينان"، شن القوميون الصينيون هجومًا على  1947عام  الفي  
عليها  ،"شنسي" صعوبة  واستولوا  والقوات  فقد  .  تذكر  دون  الشيوعية  الحكومة  أخلت 

يزة، بدأ السكان والميليشيات المحلية ونواة  بعد فترة وجو . لكن  قتالالنظامية المنطقة دون  
بينما هاجمت الوحدات    ،ضايقة القوميينبمصغيرة من حرب العصابات والقوات الإقليمية  

الإ  خطوط  النظامية  سيان.    الَّتِي الطويلة    مدادالشيوعية  من  شمالًا   فاضطر امتدت 
الكثير   ارتهم وخس  ب مكاس  أيفشلهم في تحقيق  ، بعد  للانسحاب في نهاية المطاف   القوميون
 . تهم قضيب فيما يتعلق 

ت ي في "، وجدت القوات الفرنسية في الهند الصينية دراسة أجرتها قيادة  1953عام  الفي  و 
إذا كان هناك أي منطقة في أراضي فيتنام، وأي    "مينه ثابت يستحق    موقعلتحديد ما 
شمال   "ت مينهيفي"  أراضي في نفس العام، في  و ،  حقيقةلا. في ال  : كان الجوابو   عنه،  الدفاع
تُركت   الَّتِي ، استولى الفرنسيون على مستودع ضخم للشاحنات والذخائر  "هانوي"غرب  
 حراسة.  أيدون 
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العامة للحرب    إلى أشَنا أعلاه   لطبيعة   ةً حتميَّ   نتيجةً   تُعتبََرُ   والَّتِي  ، الثَّوْرِيَّةالخصائص 
المُ ف.  الحَربْ   هَذِهِ   هَذِهِ   أو متجاهلًا   خوض حربه معارضًاسي  الَّذِي  ، للتمرد  كافِحالمتمرد أو 

 الخصائص، لن يزيد بالتأكيد من فرصه في النجاح. 
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 ملخص الفصل الأول

بدأ إثر سعي المتمردين  يصراع داخلي غالباً ما يتأثر بعوامل خارجية،    الثَّوْرِيَّة  الحَربْ •
)استمرار سياسة طرف   هُوَ   التَّمَردُفيتز فإن  ز الاستيلاء على السلطة، ووفقاً لمبدأ كلاو 
 محدد داخل الدولة بجميع الوسائل(. 

العفوية تتحرك    الثَّورَة لا يمكن التنبؤ بالثورة، ولكن يمكن ملاحظة وضع ثوري، وفي   •
 يظهر القادة.  ثمَُّ الجماهير 

للإ المؤَُامَرةَعن    الثَّورَةتختلف   • تهدف  متمردة  لجماعة  عمل سري  فالمؤامرة  طاحة  ، 
البلاد،   في  العليا  يمكنها    وهِيَ بالقيادة  ولا  الجماهير  تشمل  تتطلب ذَلِكَ لا  وقد   ،

استعدادات طويلة، فيما يكون التنفيذ قصير الأمد، وغالباً ما تكون أشبه بالمقامرة  
فهو صراع طويل الأمد، يتم بطريقة منهجية خطوة    التَّمَردُتنتهي بالفشل. أما   الَّتِي

 الإطاحة بالنظام القائم. إلى   النهاية  بخطوة تؤدي في
م الأ   الحَربْالأهلية، لكن    الحَربْشكل من أشكال    التَّمَردُ •   إلى مة أو الشعب  الأهلية تقسِّ

أكثر،  فسطاطين أو  يشبه    إلىتتحول    ثمَُّ   أن  الحَربْ ما  الدول، غير    التقليدية بين 
أطراف النزاع فيها هم من مواطني البلد الواحد، مثل الحربين الأهليتين الأمريكية  

لا يمكن للحرب الأهلية أن تظل شأناً داخلياً بحتاً، في ظل الاستقطاب  و  والإسبانية.
 يشهده العالم اليوم.  الَّذِي

، فهي الطرف مَردُالتَّ   مُكاَفَحَةيميل ميزان القوى المادية بشدة لصالح    التَّمَردُعند بداية   •
من اعتراف دولي وأدوات تنفيذية، فيما يميل    رافقهايملك جميع السلطات وما ي  الَّذِي

يعمل لها. لذا تسعى    الَّتِي ميزان الأيديولوجيا بشدة لصالح المتمرد بناءً على القضية  
تشتيتها، فيما  تركيز القوة والقدرات المادية المتوافرة بيدها ومنع    إلى   التَّمَردُ   مُكاَفَحَة

 قوة مادية ملموسة.  إلىتحويل قدراته الإيديولوجية   إلىيسعى المتمرد  
، فيسعى المتمردون لكسبهم،  الثَّوْرِيَّةالسمة الرئيسة للحرب  هُوَ الصراع لكسب السكان  •

، وبالنسبة للحكومة فكل عمل  لإبقائهم خاضعين على الأقل  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  ىوتسع
 يجب أن يوزن بنتائجه السياسية والعكس بالعكس.  عَسْكَريِّ 

يفتقر    الحَربْتتخذ   • المتمرد  لأن  تدريجياً،  تصاعدياً  في    إلى مساراً  الكافية  القوة 
بطول المدة، لحاجة المتمرد لتنظيم حركة ثورية    الثَّوْرِيَّة  الحَربْ البداية، كما تتسم  

القوا وصولاً  وتجهيز  وتطويرها  المسلحة  والتغلب    إلى ت  العدو  مع  التوازن  مرحلة 
 عليه. 
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تكلفة   • بمكافحة    الحَربْتكون  مقارنة  للمتمرد  بالنسبة  يمكن  التَّمَردُزهيدة  لذا   ،
 قبوله.  التَّمَردُ مُكاَفَحَةما لا يسع  هَذَاللمتمرد قبول خوض حرب طويلة، لكن 

سؤوليات منوطة بها ولا أصول ملموسة بيديها، أما  بالمرونة فلا م  التَّمَردُتتمتع قوى  •
من    التَّمَردُ   مُكاَفَحَة العكس  مضطرة  ذَلِكَ فعلى  ملموسة  وأصول  مسؤوليات  لديها  ؛ 

كبيرة    سعي لحمايتها. لكن   وتشكيل قوات نظامية  الأرض  للسيطرة على  المتمردين 
 هلاكهم.  إلىوحيازة أسلحة متقدمة قبل الأوان قد يؤدي 

الحيل من غش وخداع ومبالغة في الإعلام فهو غير    كُلّ يمكن للمتمرد أن يستخدم   •
مُلزم بإثبات شيء، ولا يُحكم عليه وفقاً لما يفعل بل بما يعد به، أما الكذب من قِبلَ  

 فقد يحقق لها مكاسب مؤقتة لكنها سرعان ما تفقد مصداقيتها.  التَّمَردُ مُكاَفَحَة
المتمرد    حَتَّى  • سيطر  من  لو  فليس  المتقدمة،  الأسلحة  وحاز  الأرض،  من  جزء  على 

الصراع   يتحول  أن  وحرب    إلىالضروري  التخريب  عمليات  إن  إذ  أهلية،  حرب 
المعركة   السكان في  أن إشَاك  لها، كما  النظامية وتمهِّد  العصابات تسهل عمل قواته 

 ميزة لا يجب أن يضيعها. 

 ************** 

 : رِيَّةالثَّوْ السمات العامة للحرب 

 عمل داخلي.  الثَّوْرِيَّة   الحَربْ .1

 طويلة الأمد في الغالب.  .2

 هدف الأطراف كسب السكان.  .3

 . ووسائله متنوعة  سِياَسِيَّةالصراع فيها طبيعته  .4

 نهايتها.  حَتَّى من بدايتها   غير تقليدية .5

 . الحَربْ  إلى من السلام  تدريجياً تتصاعد  .6

 . التَّمَردُيتحول المتمرد من الضعف إلى القوة على حساب مكافح  .7

 ************** 
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 :  التَّمَردُسمات 

 . الاعتماد على الأيدلوجيا المستمدة من القضية .1

 للمعركة. مرنة تتميز بطابع الكر والفر واختيار الوقت والمكان المناسب  تكتيكات .2

 دعاية تعتمد على المراوغة والوعود.  .3

 لا يحتاج إلى موارد مادية كبيرة.  .4

 الموحدة تكسبه أفضلية على خصمه.   والعَسْكَرِيَّةالرؤية السياسية  .5

 النصر. يركز على نشر الفوضى والقلاقل والتخريب كوسيلة أساسية لتحقيق   .6

 ************** 

 : التَّمَردُسمات مكافح 

 تفوق كبير مع وجود الاعتراف الدبلوماسي والإمكانية المادية الضخمة.  .1

 . الحفاظ على الشرعية من خلال الحفاظ على الأمن .2

 عمليات تتسم بالجمود وضرورة الدفاع عن المرافق والمؤسسات.  .3

 تحتاج نجاحات حقيقية للرد على دعاية المتمردين.  .4

 تستهلك نفقات وموارد كبيرة.  .5

 . التَّمَردُالتخلي عن بعض المساحات والأصول لمجاراة  .6
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 ناجح   لتمرد   المسبقةُ  الشروطُ الفصل الثاني: 

 

    التَّمَردُشَوط نجاح (: 1) الشكل

ربما تكون   الَّتِي  الثَّوْرِيَّة  الأوضاع  إلى  التَّمَردُسبب أحدث حركات  نعزوَ  أن  بسهولة    نايمكن
مجموعة من القادة    سرعان ما أفرزتولكنها    ، في شكل ثورات عفويةمسبقاً  قد انفجرت  

الحقيقة، سيكون من    هَذِهِ في تنظيم وإدارة التمردات. في ضوء    ذَلِكَ شَعوا بعد    الَّذِينَ 
مجرد نتاج لطموحات شخصية من جانب   هِيَ   التَّمَردُالخطأ والظلم الاستنتاج بأن حركات  

 ، إذا جاز التعبير. بأيديهمروا الحركة بأكملها، طوَّ  الَّذِينَ قادتها 

يمتلكون   ( س) في البلد    مجموعة صغيرة من الرجال الساخطين  ، دعنا نفترض أنوللإيضاح
لماضية،  في السنوات العشرين ا  التَّمَردُمن نجاح العديد من حركات    اةسمات القيادة، المستوح

المشكلات   جيدًا   - المشروع  هَذَامثل    يكتنفها  الَّتِيوالتكتيكية    الإستراتيجيةويدركون 
ضوء التفوق المادي   البداية، وفي  في  ،التَّمَردُ  عبر  القائماجتمعوا وقرروا الإطاحة بالنظام  

  ،شَوط أولية معينة  تحقق على    بشكل واضح  فرصهم في النصر  ستعتمد ،  التَّمَردُ  كافحةلم
المتطلبات الأساسية لتمرد   هِيَ بمعنى آخر، ما  و ضرورية؟    هِيَ هل  و الشروط؟    هَذِهِ   هِيَ ما  ف

 ناجح؟

،  التَّمَردُساعد في تقييم، مدى ضعف بلد ما أمام  ت أن    امن شأنهالتساؤل    هَذَاالإجابة على  إن  
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَةمن وجهة نظر 
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 القَضِيَّة

 القضيَّةِ:  ضرورةُ 

،  م، للسيطرة عليه التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات  في إبعاد السكان عن    نجحيمكن للمتمرد أن يكيف  
المؤيدينموتعبئته إيجاد  من خلال  السكان  للتمرد  ؟    بين  هَؤلَُاءِ سيتراوح دعم    ،من بين 

إن الحاجة الأساسية الأولى    ، دون مشاركة  -السلبي  والتأييد -  التَّمَردُالمشاركة النشطة في  
، لا سيما  ة"جذاب  "قضية  إيجاد  هِيَ   ،أكثر من مجرد إثارة المتاعب  إلىيهدف    الَّذِي  ،للمتمرد

المخاطر   ضوء  عليها    الَّتِي في  والداعمين  و   خاصة،  التَّمَردُينطوي  الأوائل  المؤيدين  أن 
 ق الإقناع. عن طري جنَّدوايجب أن يُ  -وليس بالضرورة نفس الأشخاص  -النشطين

قوة    إلى، يمكنه تحويلها تدريجياً  معنوي كبير  رأس مال، يمتلك المتمرد  "القضية"بوجود  
الاستيلاء على السلطة   "قضية جذابة"يمكن لمجموعة صغيرة من الرجال بلا    ملموسة.
التاريخ  هَذَاقد حدث  و -  يحالفها الحظبمؤامرة   ليست تمردًا. إن    المؤَُامَرةَ   هَذِهِ لكن    -في 
  بشكل تلقائما يمنع عصابات الجريمة غير السياسية    هُوَ   ة"جذاب  "قضية  إلىالافتقار  

 من محاولة تولي السلطة، لأنهم يدركون أن المجرمين فقط هم من سيتبعونهم. 

ما يمكن   لكُِلِّ ، حالة نموذجية  1950و   1945بين عامي    ،الشيوعي في اليونان  التَّمَردُ  كان
يرجع، من بين أسباب أخرى   الَّذِيمثال على الفشل    . إنهالتَّمَردُث بشكل خاطئ في  يحد   أن

أهمية،   الجذابة"  توافرعدم    إلى أقل  تنامت   الحَربْ خلال  .  "القضية  الثانية،  العالمية 
الشيوعية   الوطنية  التحرير  الديمقراطي    العَسْكَرِيَّةوذراعها  ،  "EAM"جبهة  "الجيش 

حينه،  "ELAS  اليوناني اليونان،  الفي  جميع  كان  الألمان.    يونانيينا  بمجرد و يقاومون 
 . لإقناع الناس بمشروعهم  أي سبب وجيه  هَؤلَُاءِ يجد  تحرير البلاد، لم 

باستثناء   (1) ،وبالتالي لم يكن هناك بروليتاريا  محدودًا، لدى اليونان  القطاع الصناعي  كان  
  وظائفهم   كاَنَت   الَّذِينَ لم يستطع البحارة التجار،  و مصانع التبغ؛  و   (2) بيرايوس  مرفأ ل  ماَّ عُ 

لم تكن  كما  .  جبهة التحرير الوطنية الشيوعيةل  ا مستمرً ، أن يقدموا دعمًا للتنقل  تدفعهم
زراعية  ثمة الرأسماليون  بينما  لاستغلالها.    خطيرة  مشكلة  الأثرياءكان  -   اليونانيون 
عادةً   يستثمرون   الَّذِينَ  الخارج  إعجاب   -ثرواتهم في   ي ذ   لشعب    النسبة بره  كُ  لا  موضع 

 
ال  البروليتاريا  (1) طبقة  لوصف  يسُتخدم  الصناعيين(    عمالمُصطَلحَ  العمال  العمل،   الَّذِينَ )خاصة  على  قدرتهم  في  المادية  قيمتهم  تكمن 

الشرائح الاجتماعية، وقد برزت في فترة تفسخ والبروليتاريا بالمفهوم الماركسي تختلف عن الطبقة العاملة التقليدية، فهي تضم فئات من جميع  
 النظام الإقطاعي وظهور المجتمع الرأسمالي. 

 .أكبر مرفأ في اليونان هُوَ مرفأ بيرايوس:  (2)
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 هُوَ قد يكون وزير البحرية  ف؛  بارزمحددة بشكل    طبقية  كما لم يكن ثمة.  عقلية تجارية
 ابن عم نادل في مقهى.  

مع   متحالفين  كانوا  اليونانيين  الشيوعيين  أن  بلة،  الطين  زاد  بحكم   بلغارياومما 
أنها  ،  الاضطرار لليونانرغم  التقليدي  من    الَّتِي يوغوسلافيا  ومع    ،العدو  بجزء  تطالب 

مع ارتفاع و إبيروس.  إقليم  تطالب اليونان بجزء من    الَّتِيألبانيا    ومعمقدونيا اليونانية؛  
كما   القومية  في    هُوَ المشاعر  التحرير  فشلتالبلقان،  الحال  شعبية    تعزيز  في  جبهة 

 لشيوعيين اليونانيين. ا

  لديهم  كاَنَت  الَّتِيباستخدام القوات  المتمردون الشيوعيون،    نَ ، تمكَّالعَسْكَرِيَّة ومن الناحية  
نهاية   و الحَربْفي  والانسحاب  ب،  الصعبة،  التضاريس  من  عبر   إلىالاستفادة  آمن  ملاذ 

ولكن ليس حرب عصابات حقيقية؛    كوماندوس،حدود عند الضرورة، من شن عمليات  ال
وتوقف ،  عندما لا يأمنونهممن السكان    الاختباءَ   المتسللةفي الواقع، كان على وحداتهم  و 

عمليات   نفدت    هَؤلَُاءِ استمرار  فإذا  من طعام وذخيرة  معهم  يحملونه  ما  المتسللين على 
اليونانو المتمرداضطر    ثمَُّ انسحبوا،   في  خر  ف  ،إلزامياً السكان    لتجنيد   ن  يدَّ  هَؤلَُاءِ لم 

كلما وجدوا إليه سبيلاً، فإذا لمسوا أن المفوَّضين السياسيين    ن فرصة للفرار و ن المكرَهو د المجنَّ 
 السلطات.   إلىوانشقوا   يواجهونها أمامهم فروا  الَّتِيورائهم أقل خطراً من القوات  

أن القوات الحكومية النظامية، في   هُوَ لفترة طويلة    التَّمَردُكان السبب الرئيسي لاستمرار  
فقط،    كاَنَتالبداية،   واحد  لواء  من  قد تتألف  البحر    لَ اتَقَ   كان  الحلفاء في مسرح  مع 

 الجيش  تنظيم   أعُِيدَ   لكن، حالما  ، ن اللواءَ عدداً بشكل كبيرو وفاق المتمرد،  الأبيض المتوسط
  القيادة  تعهدت  المتحدة،   ولايات ال  بمساعدة   ثمَُّ   مع البريطانيين،   أولاً بالتعاون  وتقويته،
السلطات تطهيرَ   ، لعمل العسكري البحتا  خلال   من  البلاد،  بتطهير  القومية  واستطاعت 

 ذَلِكَ لم تجد صعوبة بالغة في    حَيثُْ   ،ليشيات محليةميمن خلال تسليح    بقعة من البلاد
 الاعتماد عليهم.  بالإمكانو  واضحن للشيوعية بشكل  يلأن السكان كانوا معاد
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 لـ "القضية" الإستراتيجيةالمعايير 

جذب أكبر عدد   ايمكنه  -ناتعريف  وفق-  الَّتِي  هِيَ المتمرد  لتحقيق أهداف    "قضية"أفضل  إن  
 تنادي البروليتاريا   الَّتِيالقضية  ف  وبالتالي،   ،أقل عدد من المعارضين  مواجهةو من المؤيدين  

 قضية جيدة.   هِيَ ( نام  في بلد صناعي )أو للفلاحين في بلد بها 

تحاول استغلال مشكلة الزنوج كأساس للتمرد في الولايات  الَّتِيإن حركة الزنوج البحتة 
 ( البيض(   ومئة وستينمليون زنجي    عشرينيبلغ عدد سكانها    الَّتِيالمتحدة  من  مليون 
البداية   محكوم منذ  بالفشل  ) في  بينما    ،عليها  إفريقيا  عشر يوجد    حَيثُْ جنوب   أحد 

ملايين من البيض(، ستكون فرصها جيدة بغض النظر عن عوامل    وأربعة مليون زنجي  
 أخرى. 

في  التَّمَردُلحركات    مناسبة  قضية  بطبيعة الحالكان الاستقلال عن الحكم الاستعماري  و 
والكونغو البلجيكية والآن إندونيسيا والهند الصينية وتونس والمغرب والجزائر وقبرص 

 أنغولا. 

أو   القضية، تمامًا مع  بما يتناسق  نفسه    قديميجب أن يكون المتمرد، بالطبع، قادرًا على ت 
مع   دقة،  أكثر  السكانية بشكل  نظرياً.ت   الَّتِي  الأكثرية  إليه  كان ف   نجذب  مالايا،  في 

الحزب الشيوعي  "مردون،  المت  ااختاره  الَّتِي   القضية  هُوَ الاستقلال عن بريطانيا العظمى  
 لذا لم يبالِ   ،ماليزيين لا الأصل،   من أعضاء الحزب صينيي %90 كان، ذَلِكَ . ومع "الماليزي
 النضال.   بِهَذَاالملايو 

ما حدث هناك على أنه حرب ثورية؛ فقد   فيما لو صنَّفناة في كينيا ) حالنفس ال  وتكررت
ذَ   حَيثُْ   ، أمرًا مشكوكاً فيه(   الفئة  هَذِهِ تصنيفها ضمن  حد جعل    إلىبطريقة فجة    التَّمَردُ  نُفِّ

الاستقلالُ  يدعم  قبيلة  سوى    لم  تتحرك  ،(1) الكيكويوأفراد  أن  أخرى   دون  قبيلة  أي 
 لدعمها.

قوات  تمامًا،    سليمةً   "القضية"كون  تلكي  و  تتمكن  ألا  من    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة يجب 
تبنَّ ، أو أن تشكل  أيضًا  يهابنِّ ت في    وهُوَ   تها،خطرًا على نفوذها وسلطتها فيما لو 

 من أجله. المتمردون   يكافح الَّذِي الهدف  النهاية

 
 .سكانال% من إجمالي عدد 22: هم أكثر الجماعات العرقية انتشاراً في كينيا، ويشكلون حوالي الكيكويو (1)
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 بعد هزيمة اليابان   لمتمردي الجيش الشعبي  بارزةً   بدا الإصلاح الزراعي قضيةً في الفلبين،   
على    ضيار ولكن عندما عرضت الحكومة الأ  ، واستقلال البلاد  العالمية الثانية  الحَربْفي  

فقدَ   المتمردين أنصار   والمحتملين،  و   الفعليين  قضيتهم  وتكرر   ، اللعبةخسروا  المتمردون 
ملايو، بمجرد أن وعدت بريطانيا باستقلال البلاد في  الحزب الشيوعي    الأمر نفسه مع 

 وحددت موعدًا لذلك. 

،  الثَّوْرِيَّة الحَربْ، إن لم يكن طوال فترة ةدائم  ضاً أي  "القضية"كون  تفي النهاية، يجب أن  
الأقل  ف الفاعلة  التَّمَردُحركة    بلغ ت  حَتَّىعلى  القوة  من    "القضيةز  يِّ يمُ ما    وهَذَا  ، مرحلة 

  الثانية قضية الجذور و   ةعميق  قضية  فالأولى،  ة"التكتيكي  قضيةال "عن    "الإستراتيجية
ارتفاع الأسعار وندرة الغذاء بعد كسريع الزوال،    ظرف طارئعن استغلال    ة ناتج  ةمؤقت

 عام من الكوارث الطبيعية. 

 القَضِيَّةِ: طبيعةُ 

"تناقض    تُعرَّفُ المشكلة السياسية على أنها،  "غلماو تسي تون"المشكلة السياسية؟ وفقًا    هِيَ ما  
ة جانب ناصَر مُ   هِيَ القضية السياسية    يعني أن  فهَذَاالتعريف،    هَذَا  المرءُ   إذا قبلَ ف  ،لم يُحل"

المشكلات  ، ولكن  قضيةوجد  تلا توجد مشكلة، لا    حَيثُْ   :واحد من التناقض. بمعنى آخر 
عمق    هُوَ من غيرها للتمرد    ةً رضَ ن ما يجعل دولة ما أكثر عُ غير أ دائماً في أي بلد.    موجودة

 . الراهنةوخطورة مشكلاتها  

  إلىؤدي الأسباب ، بشرط أن تُالتَّمَردُفي قابلة للاستغلال  والمشكلات على مختلف أنواعها
في الأساس، وتتعلق بالوضع   سِياَسِيَّةقد تكون المشكلة  و استيفاء المعايير المذكورة أعلاه.  

دكتاتورية باتيستا بالنسبة للمتمردين الكوبيين، والهجوم فللبلد.    خارجي أو ال  داخلي ال
 المشكلات السياسية.   هَذِهِ ثلة على أم  هِيَ  ،الياباني على الصينيين 

بلد  إن    ،ذَلِكَ على    بناء أكانت    سواءً   لفرض حكم الأقلية،القوة    تمارس فيهأي 
 لحرب ثورية.  محتملةً  أرضيةً  تُمثَِّلُ ، البلد  هَذَاأم من أبناء   أجنبية
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  ، فئة من قبل طبقة أخرى  تسُتغََلُ الحال عندما    هُوَ ، كما  أيضًا  قد تكون المشكلة اجتماعية و 
باستفاضة منذ   المسألة  هَذِهِ   تقد نوقشو   .تُحرمَ من حقوقها وتُمنَع من تحسين أوضاعهاأو  

لا يتبوأ    عندما  خطورتهاتزداد  المشكلة    هَذِهِ   لكن  ،مجال تفصيلها  هَذَاوليس    (1) ،كارل ماركس
بهم،  اللائقةَ  الاجتماعية  المكانةَ  الإنجازات  وذوي  ضمن    المثقفون  أنفسهم  يجدون  ولا 

القادة  يمكن أن يحصل المتمردون على    النخبة المنبوذة  هَذِهِ فمن بين    النخبة الحقيقية،
 . ونهم بشدة يحتاج الَّذِينَ 

المشكلة  و  تكون  الزراعيةك،  اقتصاديةً قد  المنتجات  أسعار  للسلع   انخفاض  بالنسبة 
السلع  استيراد  أو  النهائية،  للمنتجات  بالنسبة  الخام  المواد  انخفاض سعر  أو  الصناعية، 

ترتبط قضية الاستعمار الجديد اليوم ارتباطاً و الأجنبية بدلاً من تطوير صناعة وطنية.  
 المشكلة.   بِهَذِهِ وثيقًا 

  هُوَ ، كما  ة الحال في جنوب إفريقيا. أو ديني  هُوَ قد تكون المشكلة عنصرية، كما  و 
منقسمون بالتساوي بين المسيحيين والمسلمين.    للبنانيين الحال في لبنان، رغم أن ا

إثارة قدر    إلىأدى تعدد اللغات بالفعل    حَيثُْ الحال في الهند،    هُوَ ، كما  ة أو ثقافي
 . المشكلات كبير من 

 فقد.  لفرضها كحقيقة وأمر واقعطالما أن هناك فرصة  ،  أيضًا  مُفتعََلةًَ بل قد تكون المشكلة  
ضحايا ابتزاز السلطات وجشع كانوا    حَيثُْ -  المزارعين الصينيين بلا شك صعباً  واقع  كان

قضيتهم    كاَنَتبل    المشكلة،  هَذِهِ لكن الشيوعيين الصينيين لم يستغلُّوا    -المرابين المحليين
 الثَّوْرِيَّة   ةقيمالتكمن    (2) ."سون يات سين"من    مستوحاةً ،  الإصلاح الزراعي  هِيَ   الرئيسية

إن حرباً طبقية  ف  ، لذاأقلية صغيرة  يد   تتركز في  ضياملكية الأر   كونفي    قضيةال   لهَِذِهِ 
عن    الشيوعي   التصور   ناقضي   المزارعين.   أغلب  نظرياً  جانبهم   إلى ستجلب    كاَنَت   هاحول
  حيازة"حول موضوع    (3)لوسينغ باك  قدمها جون  الَّتِية  الشامل  الحقيقية  الصورة  لوضعا

 
لسوفٌ ألماني وناقدٌ للاقتصاد السياسي ومؤرخ وعالم اجتماع  ومنظرٌ سياسي وصحفي وثوري اشتراكي؛ من ( في1883 -1818)   كارل ماركس  (1)

تأثير هائل على التاريخ الفكري والاقتصا دي  أشهر كتاباته )البيان الشيوعي( و)رأس المال( بأجزائه الثلاثة. كان لفكره السياسي والفلسفي 
 . المدرسة الماركسية وهِيَ درسة  فكرية كثيرة التطورات العالمي واستخُدم اسمه للتعبير عن م

ثوري صيني. قام سين عام    (2) تشينج  1912قائد سياسي وفيلسوف ومنظر  بأسرة  بعد الإطاحة  الصين  بتشكيل حكومة مؤقتة في    الَّتيِم 
 . م1913م، وأعلن قيام الجمهورية في الصين عام 1911عام  حَتَّىم 1644حكمت الصين من عام 

- 1929(: استند على تحقيقات أجريت بين عامي  1937) "استغلال الأراضي في الصين"، جون لوسينغ باك )لندن: مطبعة جامعة أكسفورد،    (3)

واثنتين  مقاطعة،    ة وأربع وخمسينومئ منطقة محلية،    مئة وثمانية وستينو مزرعة،  ألف وسبعمئة وست وثمانين  ست عشرة  في    1933

كَاًكانوا    الَّذِينَ النسب المئوية للمزارعين  ل  بين الجدو يُ .  محافظة  وعشرين ٪، الملاك الجزئيون:  54.2الملّاك:    ، وأصحابًا جزئيين، ومستأجرين:مُلاَّ

 ٪. 5.9٪، المستأجرون: 39.9
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الصين في  ملك   حَيثُْ )   ،" الأراضي  معظمها  الصين  في  الأراضي  أن  دراسته  في  أثبت 
قيمة ال  في الحد الأدنى من  صنقِ يُ لم    التناقض  هَذَالكن    للمزارعين وليس للأقلية الحاكمة( 

 مُفتَعَلة مشكلة    لَ حوِّ الة أن تُيمكن لآلة الدعاية الفعَّ ف   ،"ن يحرثهانفسية لشعار "الأرض لمال
 . تفرض نفسها كأمر واقعمشكلة  إلى

تسهيل    هَذَاأن من شأن  الرغم من  ب،  شديدة الوضوحتمامًا أن تكون المشكلة    لا يلزم
المتمردين   تزال  المشكلة    كَانتَإذا  ف   .ةالحال  هَذِهِ   فيعمل  ناضجةما  على  ف  غير 

 من خلال "رفع الوعي السياسي للجماهير".   وضوحًا لمتمردين جعلها أكثرا

ديكتاتورية باتيستا    تتحول لم    ، إذ التأثير  ذَاهَ قد يكون الإرهاب وسيلة سريعة لإحداث 
قد عاشوا في ظل دكتاتوريات  ف  ،لشعب الكوبيبالنسبة ل لمشكلة كبيرة فجأة في حد ذاتها

الماضي، بما في   السابق.    ذَلِكَ أخرى في  باتيستا  عام ال البلاد مزدهرة في    كاَنَتكما  نظام 
ربما كان من الممكن و .  الوطنية  الثروة، على الرغم من وجود تفاوت كبير في توزيع  1958

أثاروا القضية    الَّذِينَ سنوات عديدة أخرى لولا كاسترو وأتباعه،  ل باتيستا  حكم  أن يستمر  
 حركتهم.   إلىوا جهود المعارضة الضعيفة وضمَّ  مذهلبشكل 

 

 

 
٪، المستأجرون: 21.8٪، الملاك الجزئيون:  76.1الملّاك:    النسب كما يلي:  كَانَت النفوذ الشيوعي الراسخ،    حَيْثُ في منطقة القمح بشمال الصين،  

2.1 .٪ 

، المستأجرون: 2.25، الملاك الجزئيون:  2.25الملاك:    في منطقة القمح:  متوسط مساحات المزارع )بالهكتار( حسب فئة الملكية.  23يعطي الجدول  

2.0 . 

، متوسط 34، متوسط:  24، صغير:  2صغير جدًا:    منطقة القمح:   فئة حجمية.  كُلّ لمزارعين في  االمئوية لحجم  قام والنسب  يعطي جدول آخر الأر 

 . 0، كبير جدًا جدًا جدًا: 2: ، كبير جدًا جدًا9، كبير جدًا:  12، كبير:  17كبير: 
، كما يلي: يمتلك أصحاب العقارات 1950تقرير ليو شاو تشي في يونيو    إلى الإجراءات الشيوعية الصينية بشأن توزيع الأراضي، استنادًا    كَانَت

أقل من    الَّذِينَ والفلاحون،   ما بين  10يمثِّلون  الريف،  الفقراء 80  إلى%  70% من سكان  الفلاحون  % من مجموع الأراضي، في حين يمتلك 

% فقط من الأراضي..." )الافتتاحية  30 إلى% 20سكان الريف، من % من 90يمثلون حوالي  الَّذِينَ والعمال الزراعيون والفلاحون المتوسطون، 

 Mass: The Technology، "قرية صينية في مرحلة التحول الشيوعي المبكر"،    C.K Yangمقتبس في    هُوَ ، كما  Jen-min Jih-Paoفي  
Press ،Massachusetts Institute of Technology  ،1959.) 
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 بالقضيةِ:  التكتيكيُّ  التلاعبُ 

معاداة الاستعمار،  ك،  ةشامل  قضية  فإذا لم يجد المتمرد على اختيار قضية واحدة.  لا يقتصر  
السياسية والاجتماعية    قضاياجمع بين جميع ال ت  كونهال  افي حد ذاته  ةكون كافيت  والَّتِي

أعلاه،   الموصوفة  والثقافية  والدينية  والعرقية  من  والاقتصادية  الكثير  سيكسب  فإنه 
ال اختيار مجموعة متنوعة من  المختلفة في   قضاياخلال  للمجموعات  المصممة خصيصًا 

 جذبها.  إلى يسعى   والَّتِي المجتمع 

أن الحركة   في الصين، من الحزب الشيوعي    كاَنَتتتكون مبدئياً، كما    الثَّوْرِيَّة لنفترض 
)الفلاحالثَّورَة)"طليعة   وحلفائه  الفقراء"(  والفلاحين  العمال  حزب  المتوسطو ،  ن و ن 

يعانون   الَّذِينَ "البرجوازية الوطنية" والرأسماليين    إلىلإضافة  ن، باو والأغنياء والحرفي 
في   (. على المتمردينللإمبريالييات الاقتصادية  من "الرأسمالية البيروقراطية" ومن التعدِّ 

 لذلك.   ةضروري  لقضية، واويستثيرهم جميعًا ويفجر طاقاتهم  أن يناشد الكل  الحالة  هَذِهِ 

المُ ضِدّ "  الاتحاد  سهولةنظرًا لو  عة نات متنوِّ كوِّ " بدلاً من "من أجل"، خاصةً عندما تكون 
"التخلص من الأوغاد" )الأوغاد في   كـ،  ةسلبيَّ   ةالعام  تكون القضيةجدًا، فمن المحتمل أن  

الصينيالحالة:    هَذِهِ  القومي  أمراء  الحزب  "الرأسمالية  و الإقطاعي  الحَربْ ،  ن، 
ال ومُ   برجوازيونالبيروقراطية"،  للإمبريالية"،  الجريئة  الأراضي(.  لاَّ "الكلاب  كما و ك 

أن يه أيضاً  ، يجب علمكونات الحركة وطاقاتهم  كُلّ أن يستثمر جهود    التَّمَردُيجب على  
:  ةصر بناّءاعنعدة  على    في إطار قضية قد تشتمل   مكون من مكونات الحركة  كُلّ يناشد  

يهمهم الحصول على    ن الفقراءو لمزارع وامجتمع ماركسي؛  يهمها الحصول على    هيرلجمافا
تسوية تهمهم    ن الأغنياءو لمزارعواضرائب عادلة؛    تهمهم   نو ن المتوسطو لمزارعالأرض؛ وا

ودائمة ومعقولة  يهمهمالوطني  ونلبرجوازيوا  ،عادلة  الوطنية  ون  المصالح  عن    الدفاع 
والصناعة،    :المتمثلة في التجارة  تنمية  العادلة،  الضرائب  المنافسة و النظام،  من  الحماية 
 الإمبريالية. 

وهكذا،   .أجدىما وجدوا قضية أخرى  إذا  بنفس القضيةلا شيء يلُزم المتمردين بالتمسك 
-1921الماركسي الكلاسيكي لصالح العمال )   في الصين، اتخذ الشيوعيون في البداية الموقفَ 

، من أجل اتحاد الصين  للحزب الوطني الصينيوا بنشاط القضية الوطنية  تبنَّ   ثُمَّ (.  1925
حد   إلىالعمال    هملوا، أ حزب الوطنيال  انشقاقبعد  و (.  1927- 1925)   الحَربْأمراء    ضِدّ 
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ودعوا   الفقراء،  الفلاحين  لصالح  الزراعي    إلىكبير  )   بطرقالإصلاح  -1928جذرية 
1934 .) 

وطنية  الشيوعيون جبهة    وشكَّلأصبح العدوان الياباني القضية المركزية في الصين،    ثُمَّ 
الوقت نفسه سياسة زراعية معتدلة:    معتمدين في(،  1945-1927اليابان )   ضِدّ ة  دَ وحَّ مُ 

من    فأنهوا وبدلاً  الأراضي،  توزيع  فرضذَلِكَ إعادة  صارمة.    وا،  الإيجارات    علىضوابط 
الفائدة عادبعد  و   ،وأسعار  اليابان،  الزراع   إلىأخيراً    الشيوعيون  استسلام  ي،  الإصلاح 

العقارات   يتمتَّع  أن  واشترطوا )   بحق  أصحاب  الأرض  من  حصة  على  - 1945الحصول 
1949  .) 

الحقيقة،   انتصارهم، بين عامي  في  بعد  الشيوعيون  فعله  أنَّهم    هُوَ ،  1952و   1950ما 
طبقية  حرب    افتعال   بهدف العنيف"    الالنضلأراضي "من خلال  ملكية ات  إصلاحا  نفَّذوا

  لا لشيء إلا لأنهم،  هم جانب  إلى على العمل  النشطاء    أجبروابين سكان الريف، وبالتالي،  
الإصلاح    شيوعيون من قضية ال  تخلص،  ذَلِكَ . وبمجرد تحقيق  همجرائممُسبقًا في    همشاركو 

 . لصالح الدولةبنزع الملكية من الجميع وتأميمها   واالزراعي للأبد وبدأ 

فإن    نحو   صاحبهما   دفعانيالأخلاقي    والوازع المثالية    كاَنَتإذا  ف،  لذا ثابت،  موقف 
 . تتيح له مجالاً من المناورة  العمليةالتكتيكات  

 القضيةِ: أهميةِ  تناقصُ 

القوة المتمردين  اكتساب  تتناقصمع  القضية  ،  أن  ،  تدريجي   بشكل   أهمية   كَانتَ بعد 
القضية الرئيسية،    هِيَ نفسها    الحَربْلقد أصبحت    .التَّمَردُفي بداية    أساسيضرورية بشكل  

الطرف المنتصر. وقد   وعادة ما يفضلونجانب واحد،  إلىمما يجبر السكان على الانحياز  
 بالفعل في الفصل السابق.  ذَلِكَ  شَحنا
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 التَّمَردُِ  مُكَافَحَة ضعفُ 

" قد وجدت العديد سمن قادة المتمردين في الدولة "  الصغيرةلنفترض الآن أن مجموعتنا  
ال  بعضها    قضايامن  الخطورةالجيدة،  وبعضها  غامضوبعضها    واضح  ليؤسسوا  مصطنع،   ،

  لا يخوّلهم البدء بالتمرد، هَذَاإلا أن . فعال برنامجقد اتفقوا جميعًا على و  ،تمردهم عليها
يبدأ من الصفر تقريباً بينما لا يزال    الَّذِيالمتمرد،  ف.  تحقيقهعليهم    فثمة شَط مهم آخر

يكون ضعيفًا  المتاحةالوسائل    كُلّ عدوه    لدى أن ف.  الولادة  الطفل حديثك،  يستطيع  لا 
يستطيع حمايته؟    نفسها  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةيعيش وينمو بدون نوع من الحماية، ومن غير  

 .للأخطارالسياسي مقاومًا   النظامجعل  ت الَّتِي العوامل ، يجب أن نحلل  الذ 

: النظامِ في  والضعفِ  القوةِ  نقاطُ   السياسيِّ

الحظ،   :شكلات الم  غياب .  1 المستعصية تتمتع بشيء من حسن    إن دولة تخلو من المشاكل 
من    ةنحصَّ مُ   وتكون واضح  زعماء التَّمَردُمحاولات  بشكل  أن  افترضنا  أننا  بما  ولكن   .

 .( إن وجدت )  من اعتبارنا البلدان هَذِهِ ، فلنستبعد "قضية"المتمردين المحتملين قد وجدوا 

الوطني 2 التوافق  المقام الأول على    :.  النظام في  تعيش فالعامل.    هَذَاتعتمد صلابة  قد 
المهتم بالشأن ديكتاتوري أو نظام ديمقراطي، لكن إجماعها الوطني  حكم تايلاند في ظل

التايلانديين  وَالَّذِي،  العام وأسلوب    نظامهم  تهديد يستهدف أي    للتفاعل معبقوة    يدفع 
المقابل.  اليوم  وحَتَّى،  النظام الحاكم  دائماً ما كان يعزز سلطة  ؛حياتهم  هَذَايغيب  ،  وفي 

 انيا الشرقية.حكومة ألم التوافق الوطني عن

للتمرد3 المناهضة  القيادة  صمود  منوالثبات  الحزم    :.  نوع  أي  رئيسي في   أنواع   عامل 
   :هِيَ  لأسباب وذَلِكَ ،  الثَّوْرِيَّة الحَربْ الصراع، وبشكل خاص في 

 . قضية ديناميكيةأي من   وليةالفائدة الأ  يحصد أن المتمرد  -أ
فجأة    التَّمَردُأن   -ب يتحول  قومي  إلىلا  فعل  ،خطر  ردود  تكون    عليه الناس    لذا 

قادة  ةبطيئ دور  فإن  وبالتالي،  الأ  هُوَ   التَّمَردُ   مُكاَفَحَة.  في  الدور    هَذِهِ ساسي 
 .المرحلة

قد لا يكون ثبات القيادة    :التَّمَردُ   مُكاَفَحَةحرب  قواعد  ب   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة. معرفة قادة  4
كافياً، للتمرد  أن    لذا  المناهضة  دراية    تكونيجب  والتكتيكات    اتستراتيجيبالإعلى 
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قد أثبت ف  (1) ،الجنرال شيانج كاي شيك   عزم. لا يمكن التشكيك في  التَّمَردُالمطلوبة لمحاربة  
  لكن هل تعامل مع أساليب الشيوعيين  ، في تايوان  رهُ ظهِ يُ   ولم يزل اليابان    في مواجهة  ذَلِكَ 

 ؟ كما ينبغي 

:  الثَّوْرِيَّة  الحَربْمهمة في حالة    رقابيةهناك أربع أدوات    :السيطرة على السكان  أدوات.  5
 السياسي، والبيروقراطية الإدارية، والشرطة، والقوات المسلحة.  نظامال

 

 على السكان   التَّمَردُأدوات سيطرة مكافح (: 2) الشكل

 

لا تسامح مع    حَيثُْ ، محكومة بنظام شمولي  "س"  الدولة كاَنَتإذا    :السياسي   النظامأ.        
السياسية فإن  ويعيش    ،المعارضة  المتبادل،  والشك  الإرهاب  من  نظام  ظل  في  السكان 
في أحسن الأحوال، ستكون قادرة و فرصة للتطور؛    لا تمتلك من المتمردين    المجموعة الأولى
 أفضل.   ظروف تظار  انلا تقوم بأي نشاط يذكر بوبالتالي    ،سرية تامة  ظل  على البقاء في

  الشيوعيةفي بعض البلدان    التَّمَردُنظرًا لوجود أشخاص يحلمون بإطلاق العنان لحركات  
  الَّتِيقد يكون من المفيد إعطاء فكرة عن مدى السيطرة  ، ألا يكره الناس النظام هناك؟""

 
  1925صيني تولى رئاسة الحزب الوطني الصيني بعد وفاة صن يات سين عام   وعَسْكَريِّ ، قائد سياسي  (1975 -1887شيانج كاي شيك )  (1)

أدت لأن   والَّتِي  الحَربْأمراء    ضِدّ ، وقاد )حملة الشمال( لتوحيد الصين  1975و   1928وقاد الحكومة الوطنية لجمهورية الصين بين عامي  

 .1928يصبح رئيس جمهورية الصين عام 
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كان الصينيون   الَّذِي،  المتبادللإرهاب والشك  با  على السكان  حققتها الأساليب الشيوعية
 الحمر أسياده في الماضي. 

جارته   رجل في مدينة كانتون، عاصمة محافظة غواندونغ الصينية، ، رأى  1954في عام  
 . قطتها بعض الرز  تطعم  الصينية عجوز ال

 ". لدى السلطات: "أنا آسف، لكنني سأكون مضطرًا للإبلاغ عنك  رجلاللها  قَالَ  -
 "لماذا؟" سألت السيدة العجوز.  -
 ه على قطتك."ينلأرز يتم تقنينه وأنت تهدر"لأن ا -
 ؟" وحسب ابقى صامتً ت لم لا ،إذا أبلغت عني، فسيقطعون حصتي من الأرز" -
؟ أنا  حينها وأنا جارك  . ماذا سيحدث لي عنك   أن شخصًا آخر رآك وأبلغ  "افترضي -

 حصتك الغذائية، فسأعطيك نصف حصتي ".  منعوا عنك إذا و  ،صديقك 

ما حدث، في    هَذَا الصينيين   سطوة  كاَنَت  الَّتِي دينة  المبالضبط  وفقًا -  فيها  الشيوعيين 
 في الصين.  ىر الأخ المدن من دون غيرها -لبعض الزوار الغربيين

عام   نهاية  هاينان1952في  من جزيرة  أوروبي  طُرد  لسنوات    حَيثُْ ،  الصينية  ،  عاش 
هونغ كونغ، أفاد بأن الفلاحين "يكرهون" النظام، وقدم أدلة   إلىعند وصوله  و عديدة.  

  القيام بعملية إنزال عملاء لهم. وذكر لاحقًا أن القوميين حاولوا مرتين  ذَلِكَ ة على  عَ قنِ مُ 
ة من الفلاحين  لَ شكَّ)والمُ   سمع الميليشيا المناوبة ليلًا ت ،  مرة  كُلّ في  و منطقته من تايوان.  في  

ويحاصر ،  ا بذلك إنذارً  تعطي على الفورالمظلات،   وترى هبوطالطائرات،    أنفسهم( قدوم
 فتفشل العملية. يينقومعملاء ال المئات منهم 

بين تصريحك بشأن مشاعر الفلاحين تجاه النظام  اتناقضً   ترى: "ألا الأوروبي  لهَِذَافقيل 
 ؟ "هم فلاحون أيضًا؟ لماذا لم يصمتوا الَّذِينَ وموقف رجال الميليشيات،  

يعرف ما إذا كان له أن  كيف    ،هَؤلَُاءِ : "ضع نفسك مكان أحد رجال الميليشيات  فرد موضحًا
 فسيقع في ورطة ولم يفعل،    ذَلِكَ أعضاء الميليشيا الآخرون لن يصدروا إنذارًا؟ إذا فعلوا  

 ". في الحادثة كالعادةالكوادر الشيوعية   ققِ حَ كبيرة عندما تُ

يوليو البر   الحَربْء  أثناو ،  1953  حزيران/في  على  غارة  شن  القوميون  قرر  الكورية، 
يمكن رؤيتها   والَّتِي،  هدفًا لهماختاروا شبه جزيرة تونغشان الصغيرة  و   ،الرئيسي للصين

الحامية الشيوعية    كاَنَتجزيرة عند ارتفاع المد.    إلىوتتحول تونغشان  ساحل فوكيان،    من
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اعتقد و .  من السكان المحليين   ميليشيا من ألف رجل   إلىنة من كتيبة نظامية بالإضافة  وَّ مك
الميليشيا القوميون   رجال  حقيقي  يشكلوالن    أن  خطر   المعلومات   كُلّ أشارت    حَيثُْ   ، أي 

الخطة في  وتمثلتأن السكان قد سئموا تمامًا من الشيوعيين.  إلىتاحة الم  ستخباراتيةالا
المظ  إنزال  من  على  فوج  والسيطرة  الشيوعية  الكتيبة  لتحييد  بين  ليين  الواصل  الممر 

الرئيسي والبر  على    إنزال  ذَلِكَ يتبع  ل   ،التعزيزاتوصول  نع  لم   الجزيرة  للقضاء  برمائ 
 . المقاومة

 البرمائ، وتحمل المظليون   نزالبسبب سوء التقدير في حساب المد المحلي، تأخر الإ لكن، و 
  رجال الميليشيا  قاتل  حينها ا.  تم القضاء عليهم عمليً يل   م، وحده  قاومة  وطأة الميين القوم  من
بإمكانهم  ،الشياطينك كان  أن    فهل  يعرفون  وهم  أخرى  بطريقة  يتصرفوا   هجوم أن 

 كان مجرد غارة؟   ينالقومي

 تنتشر ثقافة التجسس والوشاية طالما ف ما،  الأمر يستبعد إمكانية بدء تمرد هَذَاضبط إن 
طالما أن الآباء يخشون و   .والتحقق منها  ةغير عادي  ةدثاخطوة أو ح  كُلّ يتم الإبلاغ عن  فس

أطفالهم، فكيف   أمام  أنالتحدث  المتمردين   الاتصالات  واجر ي   لهم    همأفكار   وانشر يو   مع 
 ؟ لصالحهم  التجنيد ب يقومواو 

زولاً كلياً،  الرجل بمفرده، وإن كان معفبشكل محدود،    إرهابي  القيام بعمل  هُوَ إن الممكن  
ب  يقوم  أن  "المُ ك  ،إرهابية   عمليةيستطيع  في فجِّ حالة  المجنون"  لكن   شوارع  ر  نيويورك. 

  إلى غير المؤكد،يُتوقع أن ينتجها، ومن  الَّتِيالإرهاب نفسه أقل قيمة بكثير من الدعاية  
 . المادة الدعائية برضاها  هَذِهِ أن تقدم السلطات الشيوعية  ،حد ما

ممكناً،    ثمة يزال  لا  آخر  اليونان  وقد تكتيك  الشيوعيون في  الغارات    وهُوَ ،  استخدمه 
 التضاريس مواتية. و ظروف التكون   حَيثُْ  السريعة، 

المقابل  البلد،  في  في  الفوضى  سادت  إذا  التسهيلات  ف،  جميع  على  المتمرد    الَّتِيسيحصل 
المناطقتن وال  لعقد اللقاءات يحتاجها   والتعريف ببرنامجه    والتواصل مع السكان  قل بين 

أو التحريض على    ،وتنظيمهم، وتلقي وتوزيع الأموال   المؤيدين لتمرده   طلائع  والبحث عن
 التخريب أو شن حملة إرهابية واسعة النطاق.

السياسية   الهياكل  من  واسعة  توجد مجموعة  الطرفين  بدرجات  سهِّ تُ   الَّتِيبين هذين  ل 
ة مهمة المتمرد أو تعيقها: دكتاتورية بنظام الحزب الواحد، ديكتاتورية لا علاقة متفاوت

 ، ديمقراطية متراخية، إلخ.. صارمةلها بالقواعد الشعبية، ديمقراطية 
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البيروقراطية حياةَ تُ  : البيروقراطية الإداريةب.            تتمتع  الَّتِي اليومية،    الدولة   سيرِّ 
العليا.  ب السياسية  القيادة  أو ضعف  بقوة  أحياناً  لها  علاقة  خاصة لا    القيادة   كاَنَتقوة 
  قوياً؛  داريالإ   هاجهاز   بينما كان  ،ضعيفة   ،في ظل الجمهوريتين الثالثة والرابعة  ية،فرنسال

  إلىحركة من الأسفل    التَّمَردُ بما أن  و في جنوب فيتنام اليوم.    يبدو مغايراً  الحال   ولكن 
صب في ت عوامل  هِيَ  ، فإن الفراغ الإداري في الأسفل، والبيروقراطية غير الكفؤة، الأعلى 

 مصلحة المتمردين. 

عشية   قد قُوضت  بلادإدارة ال  أن  علومًاكان ملقد  .  لذلك   يمكن أخذ حالة الجزائر كمثال
أكفاء  التَّمَردُ  غير  كانوا  المدنية  الخدمة  موظفي  لأن  ليس  المؤسسة تماسك  لأن    بل ، 

سكانها. تمتد الجزائر )باستثناء الصحراء(  عدد  بحجم البلاد و   غير مرتبطالبيروقراطية  
  مساحتها  وتبلغ  داخلياً،  ميلاً  350و ميلاً على طول البحر الأبيض المتوسط    650لأكثر من  
عشرة ملايين وخمسمئة    سكانها  عدد  ويبلغ  ،مربع    ميل    مئة وخمسة عشر ألف115,000

 . أوروبي أصل من  مليون ومئتي ألف  منهم  نسمة، ألف

ثلاث مقاطعات بمقاعد   إلى الإقليم    مَ قُسِّ تحت حكم الحاكم العام في الجزائر العاصمة،  
العاصمة وقسنطينة،   والجزائر  منها حاكم يساعده عدد كبير من    كُلّ يحكم  في وهران 

بدورها    وقسمتظفين.  المو  المثال، في ولاية محافظات فرعية  إلىالمقاطعة  ؛ على سبيل 
القبائل، ومقرها في تيزي وزو.    كاَنَتالجزائر العاصمة،   منطقة    تتكونهناك محافظة 

من   ويبلغ عدد سكانها آلاف    خمسةالقبائل  الوعرة،  الجبلية  التضاريس  من  مربع  ميل 
 ٪ منهم من المسلمين. 90نسمة،   مليون ومئتي ألف

يديرها حاكم فرنسي   ،الطبقة الدنيا في المناطق ذات الغالبية المسلمة  هِيَ   البلدية  كاَنَت
في   قع مثلًا ت  تقزيرتبلدية  فمن رجال الدرك؛    خمسة المساعدين و   مساعد أو اثنين من مع  

  ثمانين، ويبلغ عدد سكانها  ميلاً  عشرينميلاً في    ثلاثينمنطقة القبائل، تبلغ مساحتها  
 نسمة. ألف 

"شَطة   ه بـجسد قوة الدولة فيتت   تجمع قروي   وهُوَ ،  البلدية كان "الدوّار"  مرتبة  ودون
حمل  ت  محفظةرجل شَطة ريفي محلي مسلح بمسدس قديم في عبارة عن  وهِيَ ،  الريف" 

أميال    عشرة   قرابة الدوار    هَذَا  وتبلغ مساحة  ."القانون : "عليها كلمةعلامة نحاسية محفور  
 . ألف قرويخمسة عشر أميال، ويبلغ عدد سكانه  ستةفي 

 . لدى المتمردين فرصة ذهبية، كان الوضع  هَذَاوفي ظل 
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كما ين وذراع الحكومة في جميع الأمور المتعلقة بالنظام الداخلي،  ع  وهِيَ   :ج. الشرطة      
مناهض للتمرد يجب   كيانأول    فالشرطة.  التَّمَردُعامل رئيسي في المراحل الأولى من    أنها

 تحييده. 

كفاء قوتالشرطة    ةتعتمد  أعضائه  هاعلى  وكفاءة  وأخيراً  االعددية،  للحكومة،  وولائهم   ،
الدعم   على  آخراً،  النظام   الَّذِيوليس  سيما  لا  للحكومة  الأخرى  الفروع  من  يتلقونه 

واعتقالهم من قبل الشرطة،    هوياتهم  الرغم من تحديد بالقضائ. إذا استفاد المتمردون،  
العادية   الضمانات  من  العديد  القضائ  الموجودةمن  النظام  سراحهمأُ و   ،في  فلن طلق   ،

الشرطة   الكثير.  حينها  تستطيع  الظروف ففعل  مع  القضائ  للنظام  الفوري  التكيف 
ة  في أحسن الأحوال، ضرورة أو أي مشكلة ذات تهديد الاستثنائية للتمرد،   . مُلحَّ

كان إجمالي قوة الشرطة ،  1954ففي العام  حتذى به.   يُ قد تكون الجزائر مرة أخرى مثالًا 
من   ألف  أقل  باريس  عديد   يتجاوزبالكاد    ذِيوَالَّ ،  خمسين  مدينة  . وحدها  الشرطة في 

لكن  الشرطة الجزائرية إنذارات في الوقت المناسب،  أطلقتيتصاعد،  التَّمَردُعندما كان  و 
لها  تلتفت  لم  اندلاع  و .  آنذاك  السلطات  على  عام  مرور  الجمعية  التَّمَردُبعد  منحت   ،

لاحيات الخاصة" المطلوبة للتعامل مع الوضع.  في النهاية "الص  الوطنية الفرنسية الحكومةَ 
في حالة  دخلتقد  -ولا سيما أفرادها المسلمون- الشرطة كاَنَتالوقت،   ذَلِكَ بحلول لكن، و 

 من الفوضى. 

المسلحةد       القوات  المسلحة في   : .  القوات  على  المطبقة  القوة  عوامل  عن  النظر  بغض 
 : هِيَ  الثَّوْرِيَّة، فإن العوامل ذات الصلة بالحرب  الحُرُوبجميع 

 القوة العددية للقوات المسلحة بالنسبة لحجم البلد وعدد سكانه. :ولًا أ 

الأبعاد  ف  ثنائية  السكان.    تُخاضالتمرد حرب  السيطرة على  أجل  جبهة لا  فمن   توجد 
خلفيةلا  و ،  محددة التخلي  لا  و   ،آمنة  منطقة  من  عن  يمكن  كبيرة  أو شَيحة  منطقة 

للدفاع عن أنفسهم) السكان لفترة طويلة   بالسكان  الممكن الوثوق  ولذا،  .  ( ما لم يكن من 
متمرد،    لكُِلِّ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتخصيص عشرة أو عشرين عنصراً من قوات    فليس من الغريب

 حرب عصابات.  إلى  التَّمَردُ  تحول خاصة مع

، أكثر  فسرِّ حقيقة تُ  وهِيَ النسبة،    هَذِهِ من    الصينيةلم تقترب القوات الفرنسية في الهند  
ن الانتصار هناك بقيادة نابليون، بغض النظر ع الفرنسيين    جزمن أي شيء آخر، سبب ع

 عن قوة القضية القومية في البداية. 
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 . تكوين القوات المسلحة :اثانيً 

والبحرية   الحَربْتتطلب    الجوية  بمكوناتها  ومتوازنة  حديثة  قوة  اليوم  التقليدية 
 كَانتَ في الأساس حرب مشاة. ومن المفارقات، أنه كلما    هِيَ   الثَّوْرِيَّة   الحَربْ والبرية. لكن  

 أفضل.  أداؤها أقل تطوراً، كان التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات 

تكن الجزائر  وحدات   لم  مجدية في  الفرنسية  لاف  ، الناتو  التخلي عن  من  لهم  بد    كان 
  مشاة عاديين  إلى، وتحويل المهندسين المتخصصين أو وحدات الإشارة  معداتهم الحديثة

وقت بحرية.  بأسرع  بعمليات  المتمردون  يقوم  أن  المستبعد  ف،  فمن  تحتاجه لذا  ما  كل 
خط الساحلي بشكل فعال. أما بالنسبة للقوة الجوية،  كافية لإغلاق الالقوة  ال  هُوَ البحرية  

  هجومية خفيفة،  ها بحاجة لمقاتلاتلا يستطيع المتمردون التغلب على تفوقها، فإن  الَّتِي
 وطائرات عمودية. المدىوطائرات نقل قصيرة  

 . من جهة أخرى التَّمَردُ مُكاَفَحَةونظام  من جهة  التَّمَردُشعور الفرد تجاه قضية  :اثالثً

  ، من المقاتلين  عدد كبير  ستخداملا  بدايةً   المتمردفيه    لا يحتاج  الَّذِيفي الوقت   
  التَّمَردُ   مُكاَفَحَة   المقابل إنفي،  )النخب(  اً قليلاً من المتطوعينعدديمكنه أن ينتقي  

  قد   والَّذِينَ الجنود،    من   المزيدتجنيد    أن عليهالدرجة    ، وفيرة ة  بشريَّ   تحتاج مواردَ 
 الولاء. في من مشكلة  بعضهم يعاني

الجماعي    بعضُ   بُ سبِ تُقد  و   الفرار  داخل   بلبلة حالات   التَّمَردُ   مُكاَفَحَة وحدات    كبيرة 
تلاشي لدرجة   الم  هَذَا. حدث  تمامًا  فاعليتها  إمكانية  وحدات  في   ، الجزائرية  كافحةمع 

أنف  ،في الجزائر  الحَربْالمرحلة الأولى من   الرغم من  سليمة   كاَنَتالوحدات    تلِْكَ   على 
المباشَ الوحدات    هَذِهِ قطع اتصال  كان لا بد من    إلا أنهوجديرة بالثقة بشكل أساسي،  

 البحتة.   العَسْكَرِيَّة جهود واستخدامها في ال ،بالسكان

 . الفاصل الزمني قبل التدخل :  ارابعً 

  ، يتأخر توجيهالحَربْ إلى م  السلا   حالة من  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ في  بسبب الانتقال التدريجي
 هَذَاالتقليدية.    الحَربْ ستكون عليها في    الَّتِيبالسرعة   مقارنة  العمل إلىالقوات المسلحة 

 لقادة البلاد.  سِياَسِيَّةتقليصه مسؤولية و   ،الثَّوْرِيَّةسمة أخرى للحروب   هُوَ التأخير 

ها. ي أضعفَ قوّ أو تُ  ،ضعف أقوى نظام سياسي يمكن للجغرافيا أن تُ  :. الظروف الجغرافية6
 لاحقًا بمزيد من التفصيل.  شكاليةالإ  هَذِهِ  مناقشةتم  تسو 
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بمجرد أن   ،ممكناً أم لا  التَّمَردُيحدد ما إذا كان    الَّذِي  هُوَ العوامل    هَذِهِ   كُلّ إن الجمع بين  
 "قضية".  ينيكون للمتمردين المحتمل

 

    التَّمَردُ  مُكَافَحَةنقاط قوة النظام السياسي في (: 3) الشكل

 والتَّمَردُُ: الأزمةُ 

اختيار خصمه بالطبع  المتمرد  يستطيع  بللا  يقبله كما    ،  أن  هته  واج  ما  إذاف  ،هُوَ يجب 
ف خصمه بسبب  ضعُ يَ   حَتَّى، فلا سبيل له سوى الانتظار  طات بمقاومة قوية متماسكةلالس

 أزمة داخلية أو خارجية.  

بلا شك نتيجة للحرب العالمية   هِيَ الاستعمار   ضِدّ   التَّمَردُإن السلسلة الأخيرة من حركات  
أي   عدم نجاح   تظُهر التجاربللقوى الاستعمارية.    كبيرة  اتأزم  أسفرت عن  والَّتِي الثانية،  

الوقت لم   ذَلِكَ الرغم من أن الوضع في  ب،  1938عام  الراضي الاستعمارية قبل  تمرد في الأ
قام   الحركات التمردية  تلِْكَ   القليل من   إن. بل  الحَربْ مما كان عليه بعد    ةً يكن أقل ثوري

  بين عاميفي جزر الهند الشرقية الهولندية    التَّمَردُكمحاولات ، بالفعل بمحاولات ثورية 
 وحركة المقاومة السلبية بقيادة غاندي في الهند. ،  1926-1927

بعد صعود بطيء ف الشيوعي الصيني مثالاً آخر على استغلال الأزمة.    التَّمَردُيقدم تاريخ  
، انضم الحزب الشيوعي الصيني  1925عام عضو  ألف إلى 1921عضوًا عام   خمسينمن 
عام  فرد  تسعة وخمسين ألف  إلى، وارتفع عدد أعضائه فجأة  وطني الصينيحزب الال  إلى



62 

لنضال اوشعبية    ،في الصين   تساد  الَّتِيحالة الفوضى  من    صعودال  هَذَااستفاد  . وقد  1926
،  1927والإمبرياليين. انقسم الحزبان عام    الحَربْأمراء    ضِدّ   حزب الوطني قاده ال   الَّذِي
  إلى  ئهعلى الفور، انخفض عدد أعضاو الحزب الشيوعي الصيني في تمرد مفتوح.    دخل و 

 .عشرة آلاف عضو

بينما ،  جيانغشي-هوبى-منطقة هونان  إلى  "ماو تسي تونغ"لجأت مجموعة شيوعية مع  
، وعلى الرغم  ببطءلعصابات  حرب ا  وابدأ   ثمَُّ انتشرت مجموعات أخرى في أماكن مختلفة.  

البداية خطأ   مهاجمة المدن المحمية جيدًا، إلا أنهم تمكنوا من  عبر  من أنهم ارتكبوا في 
.  1934عام  عضو  ثلاثمئة ألف  إلى لاحقًا ارتفع عدد الأعضاءو  ،العَسْكَرِيَّة تطوير قوتهم 

كحكومة مركزية للصين،  ترسيخ نفسه  بالوقت    ذَلِكَ في    حزب الوطني نجح ال   في المقابل، و 
 الشيوعيون وحدهم تحدياً لسلطته.  مثّل و 

ال . التَّمَردُالقضاء على    جدية، يحاول بكبيرة قوة    حينهاأصبح    الَّذِي،  حزب الوطنيكان 
من بعد  و  العديد  دتالشيوعيين،    ضِدّ   ه هجمات  فشل  القومية  صعَّ موقفها   القوى  من 

اقتصر على مجرد الشيوعي الصيني  الحزب    كفاح  لدرجة أن  ،بشدة    الحزب وضغطت على 
 مقاطعة جيانغشي هم الطويلة، من  تلإبادة، انطلق الشيوعيون في مسير ل  وتفادياً  .البقاء
، بعد المسيرة الطويلة، انخفض عدد 1937عام الفي  و  ، شانشيمنطقة نائية في شمال   إلى

عضو  إلىأخرى  مرة    الشيوعيين  أعضاء ألف  الجنرال  أربعين  كان  شيك".  كاي   " شيانج 
آخر  حينها قوي  لهجوم  الشيوعيين   يستعد  عل  على  يبدأ  يهم،للقضاء  أن  العدوان   قبل 

 .  الحملة تلِْكَ فينقذ الشيوعيين من   الياباني على الصين

  مليون ومئتي ألف قد بلغ الشيوعي الحزب  كان عدد، النصر على اليابان  يوم بحلول لكن 
، ألف ة  وسيطر على مساح  عضو  يبلغ عدد سكانها   والَّتِي   ، ميل مربع  ثلاثمئة وخمسين 

رجل ومليشيا قوامها  تسعمئة ألفمليوناً، وكان لديه جيش نظامي قوامه   خمسة وتسعين
 ، وبالتالي لم يعد الحزب عرضة للخطر. مليونين وأربعمئة ألف
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 الحدودِ:  عقيدةً 

ومناطق،   أقاليم ومقاطعات و  محافظات إلى -وعَسْكرَِيَّةلأغراض إدارية  - دولة كُلّ تنقسم 
 ا هياكله  كاَنَتمهما    التَّمَردُة  كافحتعد المناطق الحدودية مصدر ضعف دائم لمو .  ذَلِكَ   إلىوما  

في المراحل الأولى العنيفة للتمرد.    خاصةالميزة،    هَذِهِ وعادة ما يستغل المتمردون    .الإدارية
الهروب    منالمتمرد  يتمكَّن الجانب الآخر، غالباً ما  إلىبالانتقال من أحد جانبي الحدود و 

 تعقيد عمليات خصمه. على  -أو على الأقل-من الضغط 

  ةمنطق  :هِيَ عليها الشيوعيون الصينيون    سيطر  الَّتِيلم يكن من قبيل المصادفة أن المناطق  
هوبىالعَسْكَرِيَّةهوبى    -شاهار  -شانسي  -كانسو  -شنسي ومنطقة  هونان   -شانتونغ  -، 

ة فتوحالحدود الم  إدارة  ت أصبحلقد  .  العَسْكَرِيَّةهونان    -هوبى  - ، ومنطقة شانسيالعَسْكَرِيَّة
  مسألة عقيدة بالنسبة لهم.
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 الجغرافيَّةُ  العواملُ 

الجغرافيا دور  يكون  حرب    وهُوَ -  قد  في  كبير    الحَربْفي  أيضاً  مهيمناً    -تقليديةدور 
،  ةالجغرافي   التضاريس  من  ستفادة إذا لم يتمكن المتمرد، بضعفه الأولي، من الاف.  الثَّوْرِيَّة

ن دعونا  يبدأ.  أن  قبل  بالفشل  عليه  محكومًا  يكون  إذًافقد  العوامل    ختبر  تأثيرات 
 لجغرافية المختلفة. ا

الموقع1 تكون    : .  ما  السلاسل  عادة  الصحراء،  )البحر،  طبيعية  بحواجز  المعزولة  الدولة 
 . التَّمَردُة  كافحدولة مواتية لم ،لتمردل عارضة( أو الواقعة بين البلدان الم الشاهقةالجبلية 

الم 2 عليها.    :ساحة.  الحكومة  سيطرة  صعوبة  زادت  البلاد،  كبرت  للو كلما  مساحة يمكن 
مشكلات الصين الحالية    ولك فيالأنظمة شمولية؛    أعتى  حَتَّىضعف  تُأن    الواسعة والممتدة

 . عبرة  في التبت

الدولة:.  3 أجزاء  الدولة    تماسك  تقسيمها    الَّتِي إن  المتمردين.    إلىيسهل  تعرقل  أجزاء 
لد   ،وهكذا تكان  في  سهلة  مهمة  اليونانية  الوطنية  القوات  جزيرة    طهيرى  شبه 

 التَّمَردُ، فلن ينتشر  مجموعة متقاربة من الجزر البلاد عبارة عن  كاَنَتإذا فالبيلوبونيز. 
  تفتقر  الَّتِيتمكنت الحكومة الإندونيسية،  وقد بسهولة، كما كان الحال في الفلبين.  فيها

 التمردات في جزر الملوك وأمبوينا وجزر أخرى.   ، من القضاء علىللقوة نوعًا ما

الدول    كاَنَت، خاصة إذا  صالح المتمردين ل  طول الحدودعادة ما يكون    :. الحدود الدولية4
 وكلما طال ، كما كان الحال في اليونان والهند الصينية والجزائر.  همالمجاورة متعاطفة مع

الساحلي الداخلية  ب  مقارنة  الخط  بالإمكان لأنه    ،التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  ذَلِكَ ساعد  الحدود 
  مُكاَفَحَةتلكها  تم  الَّتِي محدود من الوسائل التقنية،    عددالتحكم في حركة المرور البحري ب

 أو عادة ما تكون قادرة على الحصول عليها.   ،التَّمَردُ 

الكلفة    حَيثُْ من    سر بكثيريالتهريب على طول الساحل الجزائري أ حركة  قد كان قمع  و 
البشرية   يةالمال والمغربية،    ،والقوى  التونسية  بالحدود  الجيش   حَيثُْ مقارنة  على  كان 

 ويديره.  حرسهوي سياجًا فاصلًا الفرنسي أن يبني 

التضاريس5 ما    التضاريس  تساعد   :.  بقدر  بالجبال   تكونالمتمردين  إما  وصعبة،  وعرة 
أو   النبات.  بوالمستنقعات  كيانغسيوقد  الغطاء  تلال  اليونان، الصينية  أعطت  وجبال   ،

بالهند   ، ومستنقعات سهل القصب في كوتشينشيناالكوبيةسييرا مايسترا  سلسلة جبال  و 
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وقد   للمتمردين. كبيرةميزة    .. .غابة مالاياو ،  بفيتنام  ، وحقول الأرز في تونكين الصينية
  الذرةسيقان   اتغطي فيه  الَّتِي  من السنة  فترة في منشوريا ال  الشيوعيون الصينيون  استغل 
 . الحقول  العالية 

التحرير الوطني العمل لفترة    في الجزائر  من ناحية أخرى، لم تكن جبهة  قادرة على 
قامت القوات الفرنسية بتأمين الواحات    حَيثُْ طويلة في مساحات شاسعة من الصحراء،  

و و  الحيوية  الجوية  فرضت  الآبار  الحركة   وحَتَّى  ،حركة  كُلّ   رصد ت   الَّتِيالمراقبة  آثار 
 المتبقية على الرمال. 

المناخ6 فإن  :.  السائد،  للاعتقاد  القاسية  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات    وخلافًا  المناخات  ،  تفضل 
تكون قسوة المناخ  سو تمتلك، كقاعدة عامة، مرافق لوجستية وعملياتية أفضل.    أنها  حَيثُْ 

، وبالتالي، معتادًا على  سكان المنطقةمن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةكان جندي    ما   إذا  مناسبة؛ خاصة
أكثر من    متمردي "الفييت مينه"أعاق موسم الأمطار في الهند الصينية  وقد  قسوة المناخ.  
توقف نشاط جبهة التحرير الوطني   إلىأدى الشتاء في الجزائر  كما    ، م أنفسه  الفرنسيين 
  يشكل  ،حرب العصابات   الحال في   هُوَ عندما يعيش المرء باستمرار في العراء، كما  فتقريباً.  

،  للاستخدامِ   صالحةً   -يصعب الحصول عليها  الَّتِي-   مجرد الاحتفاظ بالأسلحة والذخيرة
 دائم.  عامل أرق

ع السكاني.  7 يؤثر    الَّتِي بنفس الطريقة    الثَّوْرِيَّة  الحَربْيؤثر حجم السكان على    : التوزُّ
تحكم  اليمكن    ، ولكن  ، بها حجم البلد: فكلما زاد عدد السكان، زادت صعوبة السيطرة عليهم

تشتت السكان،   ازدادكلما  ف  ،أو تركيزهاية  السكانتخفيف الكثافة  العامل من خلال    بِهَذَا
في مالايا   اليوم  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  محاولةالسبب في    هُوَ   وهَذَا  ،أفضل للمتمردين   ذَلِكَ كان  

السكان )كما في كمبوديا   إعادة تجميع  الجنوبية  - 1950  بين عاميوالجزائر وفيتنام 
1952 .) 

الريف    كم على  وقد حُ ؛  للمتمردين ميزة    مقارنة بالحضرتعطي نسبة عالية من سكان 
لأنها   ،من الناحية التكتيكية  ،في الجزائر بالفشل  الجيش السري الفرنسيةمنظمة    عمل

زوا في المدن، ولا سيما تركَّ   الَّذِينَ على السكان الأوروبيين،    لم تكن تستطيع الاعتماد إلا
تعتمد بشكل كبير   والَّتِي السيطرة على بلدة،  عملية  الجزائر العاصمة ووهران. تتطلب  

المنتشرين    سكانن ال ماثل م عدد معلى  سيطرة ال أصغر من   قوةعلى الإمدادات الخارجية،  
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لا يمكن أن تستمر طويلاً بأي   الَّتِيباستثناء حالة الانتفاضة الجماهيرية،    .في الريف 
 حال من الأحوال. 

ن أي بلد أ   حَيثُْ   ، طرفينه كلا القدمدرجة تطور الاقتصاد وت  خدميمكن أن ت   :. الاقتصاد8
للغاية   ومُكثَّفَة  لموجة  ةً رضَ عُ سيكون  متقدم  الإرهابية،  قصيرة  العمليات  ما   من  فإذا 

، الهالسكان تحمُّ   لا يستطيع درجة    قد يبلغ ، فإن الاضطراب  الموجة وطالت  هَذِهِ استمرت  
 في البداية.  وهمعاديلم  وإن  حَتَّى ، المتمردين  ضِدّ وبالتالي، قد ينقلبون 

حرب العصابات،  ل  قابليةولكنها أكثر    ،الدولة المتخلفة أقل عرضة للإرهابوفي المقابل، ف
النقل    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفقط لأن    وذَلِكَ  لا يمكنها الاعتماد على شبكة جيدة من مرافق 

 أكثر استقلالًا. فيها ولأن السكان ، والاتصالات

  



67 

 خلاصة القول

 

لي للمتمردين سيكون دولة كبيرة غير ساحلية على شكل نجمة  الوضع المثا  أن 
الحدود ومستنقعات  الرؤوس، مع وجود جبال مغطاة بالغابات على طول  حادة 

تشتت  في ظل    وذَلِكَ متناثرة في السهول، في منطقة معتدلة ذات مساحة كبيرة.  

 .(1اقتصاد بدائ. )انظر الشكل نظام سكان الريف و 

مدببة،    التَّمَردُ   مُكاَفَحَة تفضل    نجمة  شكل  على  صغيرة    تُفصل   حَيثُْ جزيرة 
أو   استوائ  مناخ  الصحراء، في  بالتساوي حسب  المتباعدة  البلدات  مجموعة من 

 . (2قطبي، مع اقتصاد صناعي. )انظر الشكل 

 

 2الشكل                                                                                    1الشكل                         
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 التَّمَردُ ومُكاَفَحَة  التَّمَردُتناسب  الَّتِي(: مقارنة بين العوامل 5جدول )

 المتمرد ناسبي العامل
  مُكاَفَحَة ناسبي

 التَّمَردُ
 سببال

 : الموقع
الدولة غير  

المعزولة بحواجز 
 . طبيعية

الدولة المعزولة 
،  بحواجز طبيعية
أو الواقعة بين  
البلدان المناوئة  

 .للتمرد

صعِّب الحدود المعزولة تلقي  تُ
 . المتمردين الدعم

تزداد صعوبة السيطرة على البلاد   .  الحجم الصغير .  الحجم الكبير :حجم الدولة
 .  بازدياد الحجم

الاتصال  
 :الجغرافي

لا   الَّتِيالدولة 
يمكن تقسيمها 

 .  لأجزاء

يمكن   الَّتِيالدولة 
 .  تقسيمها لأجزاء

تقسيم الدولة لأجزاء يعرقل عمل  
 .  المتمردين

الحدود  
 :الدولية

برية ممتدة  حدود 
 .  مع أكثر من دولة

حدود برية قصيرة  
وخط ساحلي  

 .  طويل

سهولة التحكم في المرور البحري  
 .  محدود من الوسائل التقنيةبعدد 

 :التضاريس
التضاريس الوعرة 
)جبال، مستنقعات، 

 .  غطاء نبات(

التضاريس غير  
الوعرة )الصحراء،  

 . مثلاً(

تسهِّل التضاريس الوعرة الاختباء  
 .والتخفِّي بالنسبة للمتمردين

حجم السكان  
 : وتوزعهم

حجم السكان  
 .  الكبير وتشتتهم

حجم السكان  
 .  الصغير وتجمعهم

كلما ازداد عدد السكان وتشتتهم  
 زادت صعوبة السيطرة عليهم. 

مرافق   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتمتلك  .  قاسيالمناخ ال .  عتدلالمناخ الم :المناخ
 .  لوجستية وعملياتية أفضل

نسبة سكان  
مقارنة الريف 
 :الحضرب

ارتفاع نسبة سكان  
 . الريف 

ارتفاع نسبة سكان  
 .  المدن

سهولة السيطرة على التجمع 
 .  السكاني في المدن 

المتخلف يمكن المتمردين من   .  الاقتصاد المتقدم .. الاقتصاد المتخلف  : الاقتصاد
 .  الحشد

النظام الشمولي القوي لا يتيح   .  شمولي قوي .  ديمقراطي هش :طبيعة النظام
 مجالاً للحركة. 
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عْمُ   الخَارجِِيُّ  الدَّ

 : هِيَ أشكالًا يمكن أن يأخذ الدعم الخارجي للتمرد 

، بشرط أن للحصول عليه أي جهد    بذل  المتمرد دون  مِنهُْ سيستفيد    الَّذِي  . الدعم المعنوي، 1
تتماشى قضيته مع "رياح التاريخ". وهكذا، في الصراع الحالي بين الأنغوليين والحكومة 

البرتغالية    تبقى السلطاتمن الدعم المعنوي الكبير، بينما  الأنغوليون  البرتغالية، يستفيد  
  التواصل عن الدعم المعنوي من خلال ثقل الرأي العام ومن خلال وسائل  عبرَّ . يُ ة معزول

للتأثير على الرأي العام   وتُستخدَمُ الأداة الرئيسية للدعم المعنوي،    هِيَ الدعاية  و   ، لمختلفةا
 ، أو لتعزيز التعاطف العام الحالي. سلبياً عندما يكون 

، أو بشكل غير مباشَ من خلال  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةمع الضغط المباشَ على    ،الدعم السياسي   .2
كمثال، نرى أن   السابقة   أخذنا نفس الحالةما  الدولية. إذا  العمل الدبلوماسي في المحافل  

 العديد من الدول الأفريقية قطعت العلاقات الدبلوماسية مع لشبونة واعترفت بحكومة  
في طرد البرتغال من مختلف المنظمات الدولية مثل منظمة   تلأنغولا؛ كما نجح  تة  مؤقَّ 

 العمل الدولية. 

  م وتسيير عملياته  مشكل نصيحة للمتمردين لتنظيم حركته  على  ،الاستشاريالدعم    .3
واتحاد لم يكن التشابه بين أساليب الكومونيين الصينيين  وهنا،  .  والعَسْكَرِيَّةالسياسية  

 ضياً. عَرَ  استقلال اليونان

جزء كبير من ميزانية جبهة التحرير الوطني    وقد جاءالعلني أو الخفي.    . الدعم المالي، 4
  إلىبشحن الشاي    Red Chinaقامت شَكة  كما    .قدمة من جامعة الدول العربيةمن المنح الم

 في السوق المفتوحة.  بِيعَ  حَيثُْ جبهة التحرير الوطني في المغرب، 

جانب المتمرد أو من خلال إعطائه   إلىإما من خلال التدخل المباشَ  . الدعم العسكري،  5
 تسهيلات ومعدات التدريب. 
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 ردينللمتم(: أنواع الدعم الخارجي 4الشكل )

 يساعد   كونه  لا يوجد دعم خارجي ضروري بشكل مطلق، على الرغم من  ،التَّمَردُفي بداية  
مستوى التدخل المباشَ،    إلىلا يرقى    الَّذِيإن الدعم العسكري  عندما يكون متاحًا.    بوضوح

  إلى  م تصل قواته  حَتَّى على وجه الخصوص، لا يمكن أن يستوعبه المتمردون بقدر كبير  
كان أ، سواء التَّمَردُالأولى من   العَسْكَرِيَّةلا تتطلب المرحلة فيما . مستوى معين من التطور

  والَّتِي،  لمتفجراتإرهاباً أو حرب عصابات، سوى القليل من المعدات والأسلحة والذخيرة وا
 العثور عليها محلياً أو تهريبها.  عادةً يمكن 

يحين  ذَلِكَ ومع   المتمردانتقا  وقت، عندما  العصابات  يل  من حرب  من    إلىن  أعلى  شكل 
مُ  الحاجة  تصبح  نظامي،  جيش  لإنشاء  وأكثر    إلىة  لحَّ العمليات،  بكثير  أكبر  إمدادات 

  تأتِ لم  أو  ،  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةقوات  قادرًا على الاستيلاء عليها من    المتمردن لم يكن  إفتنوعًا.  
 ة. دَ تمرِّ المُ   العَسْكَرِيَّة الكتلةتطوير  ، فلن يكون من الممكن من الخارج

  ي،دعم خارج   قوا أيَّ لم يتل  وربما  ، القليل من الدعمسوى  الشيوعيون في الصين   لم يتلقَّ 
أسلحة ومعدات جيش كوانتونغ    تمَ حينها سُلِّ احتل الجيش السوفيتي منشوريا؛    أن  إلى

ألف    إلىالياباني   الشعبي  مئة  منشوريا من    إلىعبروا    الَّذِينَ جندي من جيش التحرير 
وشانتونغ.   باتجيهول  على    وعندئذ   قادرين  منشوريا  في  عمليات    شنالشيوعيون 

القتال في    وكاَنَتمتواصلة واسعة النطاق،   المنطقة مختلفة بشكل ملحوظ   هَذِهِ طبيعة 
الشيوعي عمليات  العظيم.    ينعن  السور  الوصول  و جنوب  يكن  الجيش   إلىلم  مخازن 

لشيوعية في الصين نفسها،  أن القوات ا  حَيثُْ ،  الحَربْالعامل الحاسم في نتيجة    هُوَ الياباني  
تلقت القليل من الإمدادات من منشوريا، نجحت في تسليح نفسها بالمعدات القومية    والَّتِي
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لت بهزيمة أفضل القوات القومية في منشوريا.  عليها؛ لكنها بالتأكيد عجَّ   استولت  الَّتِي
أيدي أي بفي مكان آمن،    كاَنَت  تموينهم وذخيرتهم  الشيوعيون بأن مستودعاتتفاخر  و 

 غ. افر  رفعوه من الَّذِيبالحرب"  الحَربْ تغذيةشعار " يأتِ لم لذا، القوميين. أعدائهم  

تلقي  ب  "الفييت مينه"، عندما بدأ  1950في الهند الصينية، حدثت نقطة التحول عام  و 
ال  الدعم الصينمن  في  تطوي  ذَلِكَ   وحَتَّى.  شيوعيين  على  قادرين  غير  كانوا  ر  الحين، 

  ،القوة البشريةفي    نقص  قواتهم والقيام بعمليات واسعة النطاق، ليس لأنهم عانوا من
الفقد   من  عدد  لديهم  للقتال كان  الجاهزين  استخدامه   رجال  مما يمكنهم   ولكن  ،أكثر 

نوا  لم يتمكَّبينما  ترساناتهم البدائية لم تستطع تلبية احتياجاتهم،  في أن    كاَنَتمشكلتهم  
 من الاستيلاء على كميات كبيرة من الأسلحة الفرنسية.  

خوض حرب عصابات طويلة   "اتحاد استقلال فيتنام"على الرغم من أنه كان بإمكان  و 
أي فائدة من احتلال   بإمكانهم حرمان الفرنسيين من  طويل الأمد الأمد، وبالتالي كان 

بحلول  و تكوين جيش نظامي قوي بدون المساعدة الصينية.    من  يتمكَّنواللبلاد، إلا أنهم لم  
القوات الفيتنامية بالرشاشات ومدافع  من ألف رجل  عشرون زَ جُهِّ ، 1950 أيلول /سبتمبر

للطائرات.   المضادة  والأسلحة  الثقيلة  قيادة  نَ تمكَّ و الهاون  فيتنام ت  استقلال  من    اتحاد 
الثقيلة  ت الفرقة  الصينية 1951عام  ال في  و .  351نظيم  المساعدات  بلغت  وفقًا -  ، 

الفرنسية ألف  -للتقديرات  عشرة  ومئتي،  بندقية  ثماني  ومئة ،  رشاش  مدفع  وألف 
 (1).الارتداد بندقية عديمةَ  خمسين مدفع هاون ثقيل، وحوالي وخمسين إلى مئتي 

 خارجي ولم يتطوروا.  عَسْكَريِّ المتمردون أي دعم  لم يتلقَ ففي مالايا والفلبين، أما 

تلقَّ و  اليونان،  المفي  البلدان  وعبر  من  الدعم  الشيوعيون  المتمردون  بهمى  لكن تصلة   ،
  وامُ نظَّ   الَّذِينَ -  المتمردون   كانعندما   دعمانقطاع ال إلى وستالين أدى    (2) الانقسام بين تيتو

 الحاجة إليه.   في أمسِّ  -قواتهم في وحدات كبيرة وهشة

  إلىمنع تدفق الإمدادات    إلىفي الجزائر، أدى الحصار البحري الفرنسي وإغلاق الحدود  و 
لم يكن  و لمتمردين.  لمخزونات كبيرة    هناك  تراكمت  حَيثُْ الجزائر من تونس والمغرب،  

 
 . 195، ص  Minh-Viet Le،(Paris: Librairie Armand Colin, 1960)برنارد فال،  (1)

ثوري ورجل دولة يوغسلافي، ومن أبرز قادة الحركة الشيوعية في العالم، وكان رئيس جمهورية  هُوَ (،  1980 -1892يوسيب بروز تيتو ) (2)
 . يوغسلافيا السابق، إبان الحكم الشيوعي
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  ،حرجًا  1959الوطني بعد عام    أصبح وضع قوات جبهة التحريرو تطوير.  لل  يةناكإم  ثمة
 الأوتوماتيكية بسبب نقص الذخيرة.  م معظم أسلحته هم دفنوالدرجة أن

تمرد يحدث    ر في أييؤثِّ س  ، اليوم العالم بأسره عمُّ ي  وَالَّذِي  ، إن الصراع بين الشرق والغرب
دعم تلقائ    الشيوعي سيحصل على  التَّمَردُفي أي مكان. وهكذا، يكاد يكون من المؤكد أن  

للمتمردين غير   حَتَّى   ستكون كبيرة فرص الدعم الشيوعي  كما أن  من الكتلة الشيوعية.  
 بشرط، أن يكون خصمهم "إمبريالياً" أو حليفًا "للإمبريالية". طبعًا الشيوعيين، 

العكس  و  الأحيان  يعُجّل  ،  ذَلِكَ من  على  بعض  والغرب في  الشرق  اندلاع  من  الصراع بين 
يكون  و ،  التمردات صالح دائماً    هَذَالا  رأينا  ا  في  كما  الحركات    ذَلِكَ لمتمردين،  في حالات 

ما وأحياناً    ، 1948كلكتا عام  عُقد في    الَّذِيمؤتمر الشيوعيين  الشيوعية في آسيا بعد  
في السياسة الشاملة   التَّمَردُتمامًا، عندما لا تتدخل حركات    إيقافهاإبطائها أو    إلىيؤدي  

الشيوعية.   الحال،  للكتلة  توثيق  بطبيعة  يمكن  هناك   هَذِهِ لا  ولكن  الأخيرة،  النقطة 
اليوم،   المفاجئ للحزب الشيوعي الإندونيسي  الهادئ  الموقف  بأن   وَالَّذِي افتراضات قوية 

يك  قوياً بما  لبدء  يبدو  يُنسب    أعمال في  أو    إلى العنف، قد  موسكو  من  الفيتو  نوع من 
 بكين. 

أو يضر بمو  أن يدمر  الخارجي، فإنه يمكن  الدعم  السهل الحصول على  بدأ إذا كان من 
أكدت التمردات الشيوعية  لطالما    ،السبب   لهَِذَاالاعتماد على الذات في صفوف المتمردين.  

ذكّر    ،1951الخاصة. عام    همعلى جهودالمتمردين  د  على ضرورة اعتما  -جزئياً-  في آسيا
الأولى   الدورة  لحزب    للَّجنةقرار  الفيتنامية  دونغ"المركزية  أعضاء   "لاو  )الشيوعي( 

"علينا أن نعتمد أساسًا على    أنصراع طويل وشاق" و   هِيَ الحزب بأن "حرب المقاومة لدينا  
 قواتنا". 

الختام، ناجح    تتلخص  في  تمرد  )القضية(  1)  في:شَوط  الشرطة  2،  ضعف   )

(  4للغاية، و)( بيئة جغرافية غير معادية 3، )التَّمَردُ مُكاَفَحَةفي معسكر  ةوالإدار 
المتوسطة واللاحقة من   المراحل  الأول  الشرطان    يعُتبر  .التَّمَردُدعم خارجي في 

 . اصبح ضروريً يُ  قد و ، اً ، بينما يعتبر الشرط الأخير مساعدوالثاني ضروريان
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صُ   الثاني الفصلِ  ملخَّ

لنجاح   المسبقة  ضعف    :التَّمَردُالشروط  ال التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالقضية،  الجغرافية،    عوامل، 
 والدعم الخارجي. 

 :  القضية.  1

من    تجذب أكبر عدد ممكن   الَّتِي   هِيَ ضرورية جداً لكسب السكان، وأفضل القضايا    وهِيَ 
يبلغ   حَتَّى وأقل عدد من المعارضين. ويجب أن تبقى القضية ساخنة على الأقل    المؤيدين
  الَّتِي لذا فمن الأمثلة على المشكلات    ،لم تُحل  مشكلةٌ في حقيقتها    القضيةإن    أشده.  التَّمَردُ

 قد تصبح قضية للتمرد: 

 أجنبية أم من أبناء البلاد.  كاَنَتسواء   حكم الأقلية للأكثرية:  •

 استغلال فئة من المجتمع فئةً أخرى.  •

 لصناعية. مقارنةً بامثل انخفاض أسعار المنتجات الزراعية  المشكلات الاقتصادية: •

 دينية أم ثقافية.  كاَنَتسواء  العنصرية: •

القضية   تكن  لم  المتمردين  ناضجةإذا  على  ب  و   توجَّ والإرهاب سلاح  إيضاحهاإنضاجها   ،
للوصول   القضايا   لهَِذِهِ سريع  من  متنوعة  مجموعة  اختيار  الضروري  ومن  النتيجة. 
 . من المجتمع شرائح المختلفةجذب الالمصممة خصيصاً ل 

الوقت،   مع  تدريجي  لكن  بشكل  القضية  أهمية    هِيَ نفسها    الحَربْ تصبح    حَتَّىتتناقص 
 القضية، وغالباً ما ينحاز السكان للطرف المنتصر. 

 ******* 

 : مَردُالتَّ   مُكاَفَحَة. ضعف 2

بمجموعة من عوامل القوة، وغيابها   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةيمكن أن يحظى النظام السياسي في   
 : هِيَ العوامل   هَذِهِ سيشكل ضعفاً كبيراً. إن 

 . غياب المشكلات  •

 . التوافق الوطني •

 . صمود القيادة المناهضة للتمرد •

 . التَّمَردُبقواعد حرب المكافحة  التَّمَردُ مُكاَفَحَةمعرفة قادة  •
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 :  من خلال الأدوات التالية السكانويسيطر النظام السياسي على 

السياسي • القتال  النظام  السكان على  الشمولي قد يجبر  النظام  كانوا    حَتَّى:  ولو 
 متعاطفين مع المتمردين. 

الإدارية • والفراغ  البيروقراطية  الكفؤة  غير  البيروقراطية  يصبان في  :  الإداري 
 مصلحة المتمردين. 

 التعاون بين الشرطة والقضاء شَط لنجاح عملهما.   الشرطة: •

أقل    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  كاَنَت حرب مشاة، وكلما    هِيَ   الثَّوْرِيَّة  الحَربْ  القوات المسُلَّحَة:  •
المقاتلات    هِيَ   التَّمَردُوأفضل قوة جوية بالنسبة لمكافحة    . تطوراً، كان أداؤها أفضل

الهجومية الخفيفة، وطائرات النقل قصيرة المدى والطائرات العمودية، كما يجب  
جهة   من  المتمردين  قضية  تجاه  المسلحة  القوات  أفراد  لمشاعر   ومُكاَفَحَة الانتباه 

 من جهة ثانية.  التَّمَردُ 

المتمردَ بمقاومة قوية ومتماسكة فلا سبيل سوى الانتظار   إذا واجهت السلطات  الأزمة:
خارجية  حَتَّى  أو  داخلية  أزمة  بسبب  خصمه  على  يضعُف  الأمثلة  ومن    الحَربْ   ذَلِكَ ، 

 كان مُحاصراً ويعاني من قلة العدد.   الَّذِيأنقذت الحزب الشيوعي    الَّتِيالصينية مع اليابان  

 ******* 

 . العوامل الجغرافية:  3

الدول   من  الواسعة وخصوصاً  الحدود  المتمردين وكذلك  الوعرة في صالح  المناطق  تصب 
 التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالمساندة، كما يستفيدون من حجم السكان الكبير وانتشارهم. بينما تلائم 

 د. الحدود الضيقة والظروف الجوية السيئة وتجمع السكان وإمكانية تقسيم البلا 

 ******* 

 نوعان: وهُوَ   الدعم الخارجي:.  4

 ويشمل الدعم المعنوي والسياسي والاستشاري والمالي.  الدعم غير العسكري:  •

دعماً خارجياً، وعندما ينتقل    التَّمَردُلا تتطلب المرحلة الأولى من    الدعم العسكري: •
العصابات   حرب  من  ةً    إلىالمتمردون  مُلِحَّ الحاجة  تصبح  تقدماً  أكثر    إلى شكل 

 : هِيَ  التَّمَردُالأساسية في  إمدادات أكبر حجماً وأفضل نوعاً، ومصادر السلاح 

 . التَّمَردُ  مُكاَفَحَة -أ
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 الدعم الخارجي.  -ب

من   أي تمرد يحدث في أي مكان في العالم، و ؤثِّر علىيالصراع بين الشرق والغرب س  أخيراً،
 .أحد الأطراف الدولية المتنافسةمن   الدعمَ  التَّمَردُالممكن أن يتلقى المتمرد أو مكافح 

 ******* 

 

  



76 

 التَّمَردُِ  عقيدةُ الثالث: الفصل 

 للتمردِ  الإستراتيجية الأنماطُ 

  مشكلات فهم  إذاً  ، يمكن  التَّمَردُفعل على    ةردليست إلا مجرد    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةلكون  نظرًا  
  الفصل   هَذَالذا، سنعمل في    ،زهاعلى أفضل وجه في ضوء ما يحفِّ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوعمليات  

 . التَّمَردُعقيدة   على تلخيص 

 يننمط  الماضية  الثَّوْرِيَّة  الحُرُوبتاريخ    رظهِ يُ 
على  يعتمد أحدهما أساسًا    ،التَّمَردُ  لحركات  ينعامَّ 

الصينيين  الشيوعيين  وخبرة  قدمه   ، نظرية  وقد 
شا" في  ططِ خَ كمُ   (1)"ياتشي  ليو  البلدان   للثورة 

المستعمرة وشبه  ف الاستعمارية  المسار    يُعبرِّ ،  عن 
الصيني    الَّذِي الشعب  المعالم    النصر   إلىقاد  عبر 

 : الآتية على الطريق

والمنظمات  .  1 السياسية  والأحزاب  الطبقات  جميع  مع  العاملة  الطبقة  تتحد  أن  يجب 
لمقاومة اضطهاد الإمبريالية وأتباعها، وتشكيل جبهة موحدة   ينستعدِّ والأفراد الآخرين المُ 

 الإمبريالية وأتباعها.  ضِدّ  شديدةواسعة على الصعيد الوطني، وشن حرب  

الموحَّ   هَذِهِ   بناء وقيادةيجب  .  2 البلاد  دَ الجبهة  العاملة    منة على مستوى    الَّتِيالطبقة 
  .كركيزة لها، وحزبها، الحزب الشيوعي،  وتضحيةحزم وشجاعة    بِكُلِّ تعارض الإمبريالية  

 وأحزابها.ة رَ صغَّ مة أو البرجوازية المُ ة والمساوِ بَ تذبذِ تقودها البرجوازية الوطنية المُ  لا أن

لتوحيد جميع   ركيزةيصبحا  لتمكين الطبقة العاملة وحزبها الحزب الشيوعي،    بهدف .  3
الإمبريالية وقيادة الجبهة الوطنية الموحدة بكفاءة من    ضِدّ القوى في جميع أنحاء البلاد  

ح بنظرية سلَّ بناء حزب شيوعي من خلال نضال طويل، مُ إذًا  من الضروري    ؛ الانتصار  أجل 
اللينينية،  الماركس و   الإستراتيجيةفهم  ت   الَّتِيية  الذات تموالتكتيكات،  النقد  ارس 

 رتبط ارتباطاً وثيقًا بالجماهير.توالانضباط الصارم، و 

 
 . 1966و 1956(، سياسي صيني وعضو الحزب الشيوعي في الصين، تولى رئاسة الجمهورية بين عامي 1969 - 1898)  ليو شاي تشاي (1)
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الضروري،  .  4 أمكنمن  بالقوة  ما  يتمتع  الشيوعي  الحزب  بقيادة  وطني  جيش  إنشاء   ،
قواعد يمكن لجيش التحرير    نشاءإ   كذلك   من الضروريو في محاربة الأعداء.    كفاءةوال

أنشطته في  عليها  مع    النضالوتنسيق    ، الاعتماد  العدو  سيطرة  مناطق  في  الجماهيري 
الشكل الرئيسي للنضال من أجل التحرر الوطني للعديد   هُوَ ح  سلَّ النضال المُ ف،  النضال المسلح

 . ة رَ عمَ ستَ والأراضي شبه المُ رات عمَ ستَ من المُ 

طريقة   وهِيَ   ،النصر   لتحقيقها ويمارسها الصينيون  عُ بِ يتَّ   الَّتِيسية  الطريقة الأسا  هِيَ   هَذِهِ 
البلدان   والَّتِي ،  "ماو تسي تونغ" أيضًا الطريقة الأساسية لكسب تحرر شعوب  قد تكون 

 .(1)تسود ظروف مماثلة حَيثُْ ة الأخرى رَ عمَ ستَ وشبه المُ  الخاضعة للاستعمار 

الأولى  الطريقة  شكل من أشكال  ك النمط الآخر،    وطنيةال  التَّمَردُالعديد من حركات  اتبعت  
المبكِّ  مرحلتها  سنشرحرةفي  يلي  وفيما  الإشارة  ،  الطريقتين   .  فقط   أنها   إلى مع  تُعطى 

،  للأحداث الفعلية  الخطوط العريضةحد كبير   إلى  تشكل . في حين أنها لم  عامةكنماذج  
 . التَّمَردُ حركات بعض  جزئياً مع تاريخ  تناقضأنها قد ت كما

 

  

 
. وتشمل البلدان المستعمرة وشبه المستعمرة  1949ألقاه في المؤتمر النقابي لدول آسيا وأستراليا، في بكين، في نوفمبر عام    الَّذِي الخطاب    (1)

 (. 142و 140أمريكا اللاتينية. )انظر الخرائط ص  وكُلّ إفريقيا،  وكُلّ الشيوعية(، آسيا )باستثناء الدول  كُلّ 
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 (الشيوعيُّ )  التقليديُّ  النمطُ 

على الإطاحة بالنظام القائم فحسب، بل تتمثل    ، بالنسبة للشيوعيين،الثَّورَةلا تقتصر  
 . نحو الشيوعية  ذَلِكَ أيضًا في إجراء تحول كامل للبلاد بعد 

 

 خطوات النمط التقليدي (: 5) الشكل

 الخطوة الأولى: إنشاء حزب 

 ه. ؤ إنشا   هِيَ الحزب، والخطوة الأولى للمتمردين   هِيَ برمتها   العملية  لهَِذِهِ الأداة الأساسية 

أو غير موجودة    محدودةبروليتاري، ولكن بما أن البروليتاريا    ف الحزب بأنه حزبيُعرِّ 
يجب إدراج الطبقة الدنيا من الفلاحين فيها. إن فرة،  رة وشبه المستعمَ في البلدان المستعمَ 

المسلح القادم يجب أن يتم في المناطق  أن الكفاح    حَيثُْ ضم الفلاحين شَط لا غنى عنه،  
  القادة الأوائل الأكفاء، يجب البحث عنهم   تفرزلأن البروليتاريا لا تستطيع أن  و الريفية.  

 . أيضاً العقل رجاحة  الحماسة و  لديهم توفرت الَّذِينَ وخاصة الطلاب،  ، بين المثقفين إذًا

قوياً ومنضبطاً   أن يكون  الحزب  على   وجبة تلَ قبِ إن شدة وتقلبات النضالات الطويلة المُ 
اً كون  ييجب ألا  كما  .  صاحب تجربةو  تفكك عند أول منعطف حاد في سياسة ي  تنظيماً هشَّ

، يجب ألا ذَلِكَ   إلى. بالإضافة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفي ظل رد فعل    شَخٌ   فيه  ثُ حدُ يَ الحزب أو  
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تكون الإصلاحات الشيوعية على وشك التنفيذ   حَيثُْ في أعقاب النصر،  الحزب  يتفكك  
 يجب أن يكون ويبقى حزب النخبة. حينها   ،وحلفاء الأمس أعداء اليوم

قبول    اشتراط قاعدت عمل أساسيتين عند   من خلال  الحزب   يمكن الحفاظ على تماسك 
 ير ي االمع  وفقالمتقدمين    غربلةالمركزية الديمقراطية، والنقد الذات؛ من خلال    :الأعضاء
الطبقي؛    الطبيعية يكفل  وإلزاملأصلهم  الحالي    يةسؤولبالمالمتقدمين    من  سلوكهم  عن 
 والمستقبلي. 

على  افَ حيُ و  الحزبظ  خلال  صفاء  منهجيقضا  جهاز  من  حلومنتظم  ئ  يتدخل في   ،  
ن عن  و المنحرف  أما.  من الضرورات   "ليو شاو تشي"  برهعت ي  وَالَّذِيصراعات داخل الحزب"،  ال"

 أو يطُردون إذا لم يعترفوا بأخطائهم.  ،بالطرق التصالحية رونالحزب فيُحاوَ  عقيدة 

سرية،  أخرى  و   علنيَّةمًا في أجهزة  نظَّ في ضوء عملياته المستقبلية، يجب أن يكون الحزب مُ 
  مُكاَفَحَة  تالأخير لغرض مزدوج: دفاعي، في حال قرر   الصنف  هَذَا  تشكيل  على أن يكون

الجماهيرية في مناطق   تحركاتوإدارة ال  لإحداث الفوضىهجومي  و   قمع الحزب؛  التَّمَردُ
 الجيش بمجرد أن يدخل الحزب في تمرد مفتوح. 

مثل    ننكرلا  و  إنشاء  ونمُ   هَذَاأن  ومُ   سيكونه  وَّ الحزب  بطيئة  أحسن    ضنيةعملية  في 
اجتماع مؤسسيه   منذ ، خمس سنوات  مثلًا   الحزب الشيوعي الصيني قد استغرقف.  أحواله

يوليو من  الأول  شانغهاي في  عدد ،  1921عام  حزيران  /الاثني عشر في  يبلغ  أن  قبل 
به  عضو  ألف   أعضائه وموثوق  قوي  ثوري  حزب  بناء  إن  الأكثر    هُوَ .  الجزء  بالتأكيد 

ن العالم شيوعياً الآن، مع الأخذ في اكل،  ذَلِكَ كان من السهل تحقيق  ولو    ، التَّمَردُصعوبة في  
الغرض.    لهَِذَااستخدمته الأممية الشيوعية    الَّذِيتبار الآلة والتجربة والجهود والمال  الاع

القيادة، والقصور الذات البشري، والظروف الخارجة عن سيطرة   لقد أدت الأخطاء في 
 خلق عقبات هائلة ومتكررة.  إلىالمتمردين، وسوء الحظ 

الخطوة الأولى بالوسائل القانونية والسلمية، على    هَذِهِ من ناحية أخرى، يمكن تحقيق  
 السياسية. مع المعارضة  المتُساهِلةَالأقل في البلدان 
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 الخطوة الثانية: الجبهة المتحدة 

أقليةإن   الضرورة حزب  بحكم  النخبة  على  اللا يمكنه  ف  ،حزب   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةتغلب 
حد كبير مع    إلىقد تتداخل    الَّتِي، فإن الخطوة الثانية،  ابوسائله الخاصة. لذ و   ،بنفسه 

أفضل.    ذَلِكَ عددهم كان    ازدادوكلما    ،الخطوة الأولى، تتمثل في حشد الحلفاء حول الحزب
 : الخطوة مشكلات عدة  هَذِهِ ثير تو 

يجب   مريبين  حلفاء  بالضرورة  ستشمل  الكبيرة  الموحدة  الجبهة  أن   تطويقهمإن  قبل 
للمرحلة فيها  يمكن    الَّتِي  يصلوا  يُ لهم  البرنامج عرِّ أن  للخطر.    ضوا  للمتمردين  الأساسي 

السلطة بزمام  الحزب    يمسك بمجرد أن  ف  (1)""تكتيكات سلامياتباع    هُوَ   ذَلِكَ   إزاء   الحل و 
 لم تعد هناك حاجة إليهم واحدًا تلو الآخر.  الَّذِينَ الحلفاء  هسيرفض  بقوة،

 هَذَاللحد من  و .  زهيِّ تمُ   الَّتِي   هويته   خلال انخراطه في الجبهة الموحدة   قد يفقد الحزب و 
الدخول في   فبإمكانه" في أي تحالف.  مستقلةالخطر، يجب على الحزب أن يظل "كتلة  

من    لا يمكن استيعابهم أيضًا  الَّذِينَ أما  .  ندمج معها أبدًايألا    شَطتحالف مع أطراف أخرى،  
 للحزب.  تمثِّل واجهةً  الَّتِي  التنظيمات في  هميجب تجميع المتعاطفين غير الموثوق بهم، ف

مع    ،حليف   لكُِلِّ   عامل جذب الحزب على    برنامجحتوي  ييجب أن    ومع استمرار الصراع،
لما ينوي الحقيقية    النياتيجب أن تبقى    ا،بالنسبة لهم. لذ   مطلقًامرفوض    هُوَ انتفاء ما  
  فقط،  عنها للقيادة العليا  فُ كشَ يُ و   ،طي الكتمان  الحَربْ في فترة ما بعد    القيام بهالحزب  

المتمردين مُ   ما  إذاف لأغراض   دون المستوىبطين فسيقبلون برنامجاً رسمياً  نضَ كان عوام 
 ونردُّ كانوا يعن برنامجهم المستقبلي،    يُسألوُنالشيوعيون الصينيون    كان. عندما  تكتيكية
للإصلاحات الشيوعية، وأن فترة انتقالية    جاهزة  ليستأن الصين  مفادها  ة  عَ قنِ بطريقة مُ 

وفي  .على الصين أن تمر أولاً بفترة من التطور الرأسمالي القومي.. أن  طويلة ضرورية، و 
 (. 1951-1949" أقل من عامين ) يةفترة الانتقالال"  هَذِهِ استمرت الواقع، 

الثاني  هَذِهِ خلال   عمل  الخطوة  السرية في  الحزب  أجهزة  ستنخرط  ثلاثة   لتقويض ة، 
 عناصر رئيسية: 

 . حاسم أي رد فعل  وإفشال ، بهدف منع التَّمَردُ  مُكاَفَحَة •

 
المصطلح من عملية استيلاء ستالين   هَذَانشأ  يُقصد بها عملية التخلص من المعارضين واحداً تلو الآخر وليس دفعة واحدة.: تكتيكات سلامي (1)

 يه واحداً تلو الآخر.وئ بدأ بالتخلص من منا حَيْثُ على السلطة، 
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ولمنع أي انقسام    ، يختاره الحزب  الَّذِيالحلفاء، من أجل توجيه نشاطهم في الاتجاه   •
 الجبهة المتحدة.   داخلضار 

 . التَّمَردُ مُكاَفَحَة ضِدّ عداد وتعزيز النضال السياسي  لإ  ،الجماهير •

طريق  ذَلِكَ يتم  و  الجيدة    وتعدُّ .  والتأثير  الدعايةو الإثارة    :عن  نتيجة  الاستخبارات 
 العمل.  لهَِذَا ةً مَّ هِ مُ  ثانويةً 

بشكل خاص في المناطق  و   ،مع اقتراب لحظة الكفاح المسلح، يصبح العمل بين الجماهير مهمًا 
الأولية للمتمردين. إن اجتذاب    العَسْكَرِيَّة كأرضية مواتية للعمليات    اختيرت   الَّتِي الريفية  
ضروري لنجاح عمليات حرب العصابات الأولى،    التَّمَردُيتبناها  الَّتِينحو القضية السكان 
 . بشكل كبير معتمد عليهت  والَّتِي

  ،نشاط المتمردين بشكل عام ضمن حدود الشرعية واللاعنف  يبقى   ، خلال الخطوة الثانية
أن مفتوحًا،    يخوضوا  دون  يشكلوا  تمردًا  أن  لمأو  واضحًا  داموا.  التَّمَردُة  كافحتحدياً    وما 

المقابل  كان رد الفعل  ما  إذا    جعواوا أو يترايبطؤ دائماً أن    فبإمكانهمزمام المبادرة،  يمسكون ب
 . يشكل تهديدًا

 ة: حرب العصابات الخطوة الثالث

.  فوضى وحسبال إحداث  السياسي و   عمل قد يستولي المتمردون على السلطة عن طريق ال
لهم  إذلكن،   يتحقق  لم  المسلح  ذَلِكَ ا  الكفاح  فإن  يؤكد لعملهم  نطقي الم ستمرار  لاا  هُوَ ،   .

المسلح ضروري ولا   الكفاح  أن  الصينيون  أن يُستغنى عنه الشيوعيون  النصر يجب  ، وأن 
في   ذَلِكَ وأسباب  ب عن طريق التسوية.  سَ يُمنح أو يكُتَ   لايتحقق بالقوة، وأن "التحرير"  

 : هِيَ نظرهم 

بريالية.  الرأسمالية والإم  ضِدّ العالمية    الحَربْ المحلية جزء من    الثَّوْرِيَّة  الحَربْ أن   -
المحلي   العدو  على  العسكري  الانتصار  فإن  على    هُوَ وبالتالي،  انتصار  الواقع  في 

 العدو العالمي ويسهم في هزيمته النهائية. 

يستولي  المتمرد  أن - مسلح  حين  صراع  بعد  السلطة  كاملاً    ،على  انتصاره  يكون 
مطلقة.   و   إلى   تؤدي  الحربفوسلطته  السكان،  من الأصدقاء    تمييزاستقطاب 

 . الحَربْسهل تنفيذ البرنامج الشيوعي بعد  الأعداء، مما يُ 
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المسلح  أن - نفوذه،  الكفاح  توطيد  على  الحزب  الخبرة،  ف  يساعد  يعالج  و يكتسب 
  جعلهالأبد، ويقضي على الأعضاء الضعفاء، وي  إلىوواحدة مرة أمراضه الطفولية 

المتمرد  أن    هُوَ   لهَِذَانى المنطقي  المع إن  قادرًا على اختيار أفضل القادة الحقيقيين.  
ضع في السلطة وُ   ما  إذافيجب أن ينتصر في المقام الأول من خلال جهوده الخاصة؛  

 . ضعف الداخلي لسنواتسيعاني من ال هعن طريق تدخل خارجي، فإن

مؤسسة    يتولى   الحزب  أن - مع  وموثوقة،    عَسْكَرِيَّةالسلطة    مانةض  وهِيَ مجربة 
 الحزب في التحول السياسي القادم. 

يمانه بفائدة الكفاح المسلح،  لإبطريقة أخرى أو    التَّمَردُ ، سواء بسبب استحالة نجاح  الذ 
القوة.   المتمرد في صراع على  القرار  هُوَ فالمتمرد  ينطلق  الوقت    ،(1) صاحب   الَّذِي فيختار 

بسبب أزمة عرضية أو    داخلياً  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة، عندما تضعف  مواتيةتبدو فيه الظروف  
يُ أو  ،  مُدبَّرة آثارًا،  عندما  التخريب  العام،  أو  نتج  الرأي  ينقسم  كون يعندما  أو  عندما 

ال  التدخل    جاهزًالحزب  ل  يتنظيم الهيكل  يكون  وعندما  الريفية؛  المناطق  بعض  في 
 هَذِهِ في    ا يمكن للمتمردين حينه،  دًاستبعَ مُ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات  لصالح  المباشَ  الخارجي  
لاحقًا، إذا   العَسْكَرِيَّةوعلى المساعدة   ، الاعتماد على بعض الدعم المعنوي والسياسي المرحلة

 لزم الأمر. 

تدريجياً،    ب أن تتجهزيج  والَّتِيللمتمردين،    عَسْكَرِيَّةقوة  إيجاد    هُوَ   ذَلِكَ من  الهدف  إن  
بخطوة.  العصابات  إن    خطوة  كبداية  هِيَ حرب  للعمل  الممكن  الوحيد   هَذِهِ في  و   ، المسار 

الهدف النهائ، الاستحواذ على القواعد و   ،الهدف الأول بقاء حرب العصاباتيكون  ،  رحلةالم
وإدارة  فيها    تنشأس   الَّتِي وإنشاء ين تمردالمحكومة  وغيرها،  البشرية  الموارد  واستغلال   ،

 : النظامية. يقول ماو تسي تونغالقوات 

العصابات  "  حرب  متنقلة  خطة لا    الَّتِيإن  عصابة  سوى  ليست  لا    وَالَّذِي  ، لها 
ومحكوم عليه    ،أن يتطور  هالحفاظ على الروابط مع السكان، لا يمكن  يستطيع
 . "بالهزيمة

 

 
 : فقد تؤمر الحركة الشيوعية المتمردة من قبل الأممية الشيوعية بتصعيد أو إبطاء عملها. 6 مع التحفظ الوارد في ص (1)
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بلد   كلُّ من الناحية الموضوعية، لا يوجد فرق بين نشاط قطاع الطرق العادي واليومي في  
البقاء على  على  لمقاتلين  ا  ساعد ي  الَّذِيما  ف  أعمال حرب العصابات الأولى.بين  و   ،تقريباً

و  الحياة  سوىقيد  كان    ؟معهم   السكان  تعاون  التوسع  حرب    العامل  هَذَالطالما  مفتاح 
 .بأنه كالماء للسمك عنه    يُعبرَّ ، و ككل للتمرد و العصابات، 

بين  و  الخلط  ينبغي  وتعاطفهم؛    تعاونلا  وشعبية    .فلا  ثانيالأما  ،  ال فعّ الأول  فالسكان 
والمتمردون يكسبون   . تعاون  إلى قضية المتمردين غير كافية في حد ذاتها لتحويل التعاطف  

السكان من خلال منظمة    كُلّ ، قبل  تعاطف  السكان،   سِياَسِيَّةشيء،  )الحزب( تعيش بين 
رهب ، وتُالظاهرين تقضي على الأعداء    تِي والَّ حرب العصابات(،    مجموعات وتدعمها القوة ) 

 .  شكل نشط وفاعليدعمون المتمردين ب  الَّذِينَ عتمد على السكان تلين، و مَ حتَ المُ 

،  بالطبعو لكن القوة تحشد البقية.    -لا غنى عنهم  الَّذِينَ -   يجلب الإقناع أقلية من المؤيدين
في أي وقت،  القاعدة الأساسية  ف  ،لاستخدام القوة   -إن لم يكن أخلاقياً-  عملي  حد    هناك
 . ميمكن التعامل معه الَّذِينَ ن عدم استعداء عدد أكبر من الأشخاص م هِيَ 

الروابط بين    أهمية  أهمية الروابط بين التنظيم السياسي للمتمردين والسكان عن  لُّ قِ لا تَ
والجماهير  م قواته المَّ هَ مَ ف  ، المسلحة  على   هِيَ السياسي    كادرة  الحفاظ  من   هَذِهِ   التأكد 

 . أبدًا لحزبَ المسلحة ا القواتلا تنافس بشكل صحيح وأ  الروابط

العصاباتو  تستهدف،  عمليات حرب  الأول   لا  المقام  ما    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  ،في   تهدفبقدر 
ه لن  نجاحًا عسكرياً، لكن التَّمَردُ مُكاَفَحَةقد يكون نصب كمين لدورية ف ،تنظيم السكانل

لأنه   ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَةط سكانها في مواجهة  ورِّ ي دعم القرية أو    لبلم يج  ما  يكون انتصارًا
يؤدي   أخرى،  و .  التَّمَردُ رقعة    توسع   إلى لا  لحرب  بعبارة  ثانوية  نتيجة  العدو  استنزاف 
 هدفها الأساسي.  ولكنه ليس العصابات، 

تعجز   الَّتِيفي المناطق فالجواب أنها يجب أن تعمل  ؟  العصاباتتعمل حرب  أين  وإذا قيل:  
حرب    جموعات لم  بالتالي  يمكن  حَيثُْ   ،السيطرة عليها بسهولةعن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  قوات

البقاء الحياة    فيها  العصابات  قيد  قدراتهاعلى  العمليات   ويتبع.  وزيادة  مناطق  اختيار 
 : هِيَ  لعوامل  الأولى

 . قبل بدء العمل المسلحأعُد لها  الَّتِي  ،تمردين بين السكانقوة تنظيم الم  •
 .التَّمَردُ مُكاَفَحَةالمناطق عن مركز قوة  هَذِهِ عد بُ  •
 التضاريس وضعف الاتصالات. وعورة الوصول إليها بسبب   صعوبة •
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على العدو تنسيق رد   بصعِّ على جانبي الحدود الإدارية، مما يُ   الأراضي   هَذِهِ   موقع •
 فعله.

 رقعة ل، يصبح العامل الأول أقل أهمية، ويمكن  نجاحًا ميدانياً  التَّمَردُوبينما يحقق  ،  لاحقًا
العصابات   تتمدد  حرب  طريق  أن  عن  العصابات    زرعجغرافياً  حرب  وحدات  من  فرق 

أخرى،    والناشطين مناطق  في  الحزبية    كاَنَتلو    حَتَّىالسياسيين  الهياكل  من  خالية 
 يؤكد أهمية النجاح المبكر.  وهَذَاالقوية.  

يُ   اللازمة   الأسلحةو   قليلة، متطلبات المتمردين  ف   ،المرحلة  هَذِهِ مشكلة في    ح  التسلُّ بَر عتَ لا 
والبنادق(   والرشاشات  أو يمكن شَاؤها وتهريبها. ويمكن   ،بشكل عامتتوفر  )المسدسات 

يمكن كما  قذائف الهاون(،    وحَتَّىالأسلحة الخام )القنابل اليدوية والألغام  بعض  تصنيع  
 عدات من العدو. بعض الم الاستيلاء على 

العدو   الطريقة الأكثر فعالية لتحقيق و   ،مهم  واجبإن إحباط معنويات قوات 
  أسرى العدو   . يجب أن يعامل سرىل تجاه الأ من خلال اتباع سياسة التساه   هِيَ   ذَلِكَ 

أو إطلاق سراحهم،    التَّمَردُ  إلىوأن يعُرض عليهم خيار الانضمام  ،  معاملة حسنة
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَة  للقتال في صفوفيعني أنهم سيعودون   هَذَالو كان  حَتَّى

الأكثر   هِيَ السياسة   هِ هَذِ في المراحل الأولى، إلا أن  تحدث  الَّتِي على الرغم من النكسات  و  
  المؤلفبض على  ، قُ 1947على المدى الطويل. خلال رحلة في غرب الصين في أبريل    فائدة

بلدة في مقاطعة   وهِيَ يادة الجنرال شين كنغ في هسينكيانغ،  بقمن قبل القوات الشيوعية  
الأول  عُومِلَ   هناكشانسي.   اليوم  اليوم،    عَ ضِ ، ووُ جين سَ كَ   في صباح  لبقية  المراقبة  تحت 
 كَانتَ   ولكنها  ،استمرت لمدة أسبوع الَّتِيإقامته غير الطوعية   رغم  "ضيف شَف"  بِر واعتُ 

 ممتعة للغاية بين جيش التحرير الشعبي. بالنسبة له 

كوادر    هَذَاخلال  و   تعهدت  سياستها   وسِياَسِيَّة   عَسْكَرِيَّةالأسبوع،  بشرح  مختلفة 
شرح مفوض سياسي الأسلوب الشيوعي في التعامل مع  ف.  له  ستراتيجيتها وتكتيكاتهاوإ

الاستقرار  و عُرض عليهم الاختيار بين الانضمام للجيش الشيوعي،    حَيثُْ .  أسرى القوميين 
عودة  الوطن، أو ال إلى العودة  أو ،  ضي احصة من الأر  ونحنَ يمُ  حَيثُْ في الأراضي الشيوعية، 

كان   حَيثُْ   اعتقال الأسرى المؤقت، بعد بضعة أيام، زار المؤلف معسكر  و الجيش القومي.    إلى 
ال ضابط    مئتيالشيوعيون يحتفظون بمجموعة من    الَّذِينَ   ، الصغار قوميين من الضباط 

عليهم  قُ  المفوَّ و .  حديثاً بض  كان  بالتحدث  بينما  مشغولاً  السياسي  من    إلىض  مجموعة 
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أخرى، باللغة الصينية، عما إذا كان الشيوعيون قد أسروا أحدهم    مجموعةً ، سأل  سرىالأ 
 كان ثاني اعتقال لهم.   هَذَااعترف ثلاثة من القادة القوميين أن فمن قبل. 

الشهر   الصين،  ، زار زميل للمؤلف معسكرً نفسهفي  احتجز    حَيثُْ ا في هسوشو في وسط 
 سجين شيوعي.  خمسة آلاف القوميون 

 هم؟" سأل الجنرال القومي المسؤول عن المعسكر. بض علي"أين قُ 

 "سرىالأ   هَؤلَُاءِ بين من ليس لدينا أكثر من عشرة جنود شيوعيين حقيقيين  للأمانة،"

 "من الآخرون إذن؟"

عليهمجنود  " الشيوعيون  قبض  يلوِّ ف  ،سراحهم  واأطلق  ثُمَّ   قوميون  أن  نريدهم  ثوا  لا 
 جيشنا". 

جعل  اتّبع   ،وهكذا حيلة  استخدم   ت الشيوعيون  رجالهم!  يراقبون  أنفسهم  القوميين 
الصينيون   اليابانيين    طريقةال  هَذِهِ الشيوعيون  السجناء  مع  مدهش  بنجاح  مرة  لأول 

بات العديد من اليابانيين    ، الحَربْفي أوائل فترة ما بعد  و الصينية اليابانية.    الحَربْخلال  
الصينية  الَّذِينَ  السجون  أبرز  خرجوا من  الشيوعيين    من  اليابانقادة  أولى  في  . ظهرت 

الفييت "  ، عندما غير1950الصينيين في فيتنام في عام    العلامات الواضحة على نفوذ
 وبدلاً من ذبحهم، قاموا بغسل أدمغتهم.  ،الفرنسيين سرىتجاه الأ   مفجأة موقفه "مِنهُْ 

  والَّ حُ يَ أن    المتمردينوالعمليات، يجب على    ات تعلقة بالإمدادالأمور السابقة الم   إلى بالإضافة  
لعملياته المتناثرة  الطبيعة  التكتيكية:  الأصول  اعتبرناه أحد  ما  بسبب  نشأت  .  ممشكلة 

إلا أنه التعامل معهم،  عن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  يُعيقالأصل التكتيكي    هَذَاعلى الرغم من أن  ف
  الحل و وحدة العمل.    إلىوالحاجة    م قواته  نشربين    قواوفِّ أن يأيضًا    ين يجب على المتمرد

 واضحة ومشتركة على نطاق واسع.  عقيدة القوات   هَذِهِ في تلقين  هُوَ  ذَلِكَ في 

تكون جوهرية أثناء لكنها    صراع، تظل سياسة الجبهة المتحدة سارية المفعول طوال فترة ال
كيف يمكن قبول الحلفاء في الهياكل السياسية ووحدات حرب العصابات  فالكفاح المسلح.  
تفوق الحزب  عبر  مواجهة الحلفاء    هِيَ لذلك  الطريقة الوحيدة  إن  ؟  التَّمَردُ دون إضعاف  

يجب على الحزب وحده   التنظيم والانضباط والعقيدة والسياسة والقيادة.  مجالات  في
يجب و م.  هَ دَ يِّ حيُ   أن  أو   ،بين الحلفاءمن  كسب القادة الأقوياء  عليه أن ييجب    ، كماقود أن ي

 . ذَلِكَ يمنع الأطراف المتحالفة معه من يجب أن  فيما ،ععلى الحزب وحده أن يتوسَّ 
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 موضع ذكرها.   هَذَاوليس  ، معروفة جيدًاف لحرب العصابات  العَسْكَرِيَّةالتكتيكات  أما 

 النظاميَّةُ:  الحَربُْ الخطوة الرابعة: 

ل يمكن  تربح  لا  أن  العصابات  حازم  ضِدّ عركة  المحرب  حرب  و   ،عدو  نشاط  يؤدي  قد 
  إلى  -للغايةة  مكلفلكن مواجهته  و   ط رخيص التكاليفنشا  وهُوَ -طال أمده    الَّذِيالعصابات  

عزل السكان وتفكك   إلى، ولكنه قد يؤدي أيضًا  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحدوث أزمة في معسكر  
المتحدة أرضه  لذا  ، الجبهة  على  العدو  مواجهة  و يجب  نظامي  ،  جيش    للمتمردينإنشاء 
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَةلتدمير قوات 

، فإن الخطوات   هَذِهِ الإقدام على  إذا كان من السابق لأوانه  ف  ،مشكلة في التوقيت  لكن، ثمة 
تتمتع    الَّتِيحد كبير ميزة المرونة    إلىيفقد بالضرورة و   وَالَّذِيالجيش النظامي،    هَذَاإنشاء  
  حَتَّى  الخطوة   هَذِهِ تأخير  يجب    ا،لذ   ، كارثة  إلىحرب العصابات، قد يؤدي    مجموعات   بها

القواعد  من   تحرير  العدو  متكرر،    ومنع  بشكل  على    حل   وحَتَّى غزوها  التسلح  مشكلة 
 الأرجح. 

قوات    إلىتحويل أفضل وحدات حرب العصابات  حينها  ، يمكن  الظروف   هَذِهِ تتوفر  عندما  
 . منها  علىالأ الفرقة أو  تشكيل    حَتَّىكتيبة، وهكذا  ال  ثُمَّ سرية،  فال،  بشكل تدريجي   نظامية

الأسلحة والمعدات المتاحة تحدد الحد   يةن كمية ونوعأ   ، إذىكبر ال  ح العقبةالتسلُّ   بَر عتَ يُ 
 لا يمكن الاعتماد على الإنتاج في القواعدو   ،للمتمردينالقوات النظامية  الأقصى لتوسع  

لمتمثِّل    هالأن  ،العَسْكَرِيَّة وسهلة  ثابتة  يبقى  .التَّمَردُة  كافحأهدافًا  عليه،  هناك   وبناء 
 : للتسليح  نن محتملا امصدر 

 .العدو  على الغنائم منالاستيلاء  .1

 من الخارج.  اتوالإمداد .2

منالاستيلاء  و  الغنائم  بين  العدو   على  من  طبيعة  تحكم في  ي  الَّذِي  هُوَ   المصادر،  هَذِهِ ، 
نفذ وتُ  يُخطط لها"عمليات تجارية"،   أشبه بـ العمليات  هَذِهِ   ستكونو عمليات المتمردين.  

 كثافة ب  عمليات تتسم   بدوره   هَذَا  بويتطلَّ   (1) .من أجل تحقيق مكاسب أكثر من الخسائر
ذ بشكل مفاجئ،  لقوات المتمردين  ةساحق من وحدات    في العراء  وحدة معزولة  ضِدّ   وتُنفَّ

 
، عندما حاول فرض 1951ام  ارتكبه الجنرال جياب في تونكين ع  الَّذِيالخطأ    هُوَ محاولة تحصيل الكثير من النتائج في وقت مبكر للغاية    (1)

 النتيجة هزيمة كبيرة للمتمردين. وكَانَتمواجهة مع القوات الفرنسية تحت قيادة الجنرال دي لاتري دي تيني. 
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و   ةعالق  ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَة العراء  الحركة    غيرفي  حرب  جاءت  هنا  ومن   حَيثُْ محصنة؛ 
و  مرونته  استغلال  المتمرد  والمرافق    استخباراتهيستطيع  البسيطة   اللوجستيةالأفضل 

 .  المتعاونونيوفرها السكان  تِيالَّ  ناطقوالفعالة عبر الم

ال  ولتحقيق استبعاد  يجب  المعركةالثقيل    سلاحالمرونة،  أرض  المرافق  لكون    ونظرًا؛  من 
لا يمكن القيام ف،  ومحدودة  اللوجستية محدودة، يجب أن تكون الصدمة الفعلية وجيزة 

مستمر؛   يُفضَّ و بهجوم  أفضل،  استخباراتية  معلومات  على  الحصول  أجل  إجراء من  ل 
قوية ونشطة بين    تكون  حَيثُْ ،  السياسية المتمردة   التنظيمات  مناطق نفوذالعمليات في  

 السكان.

ضرورة    تمردين يفرض على الم فالاحتمال،    هَذَامثل    ما لو وُجد من الخارج، في  مدادالإ أما  
قواعد   قر   ملاصقةالحصول على  مصدر   ة بيأو  من  بالقرب  للبلاد،  الدولية  الحدود  من 

 . ادالإمد 

المتمردين   افتقار وحدات  اللوجستية-  الدفاعات  إلىإن  يستبعد   -بسبب ضعف قدراتهم 
العمليات الدفاعية الثابتة. في الواقع، تعتبر الوحدات النظامية ثمينة للغاية، ولا وجود  

من  أخرى  وحداتيجب ترك الدفاع عن القواعد ل لذا،  حديثة الإنشاءسيما عندما تكون 
  الَّتِي، وللسكان أنفسهم بميليشياتهم، ووحدات حرب العصابات، والقوات المحلية،  المتمردين 

ة في الدرجة فَ صنَّ المُ -   الوحدات  هَذِهِ ي  عفِ في العمليات الهجومية، ستُ و .  توفر نواة للدفاع
 القوات النظامية من مهمة التغطية والاستطلاع.  -الثانية

تراتيجيتهم،  لإس  الميدانيَّ   يقيمها المتمردون في الميدان النمطَ   الَّتِيتعكس المواقع المتنوعة  
 : وهِيَ 

 خلالة من قبل القوات النظامية )في حالة الراحة، أو  نَ حصَّ مناطق مُ   : القواعد النظامية.  1
التنظيم( والقوات المحلية، مع حكومة مهام علنيَّ  الإدارة،  تهتم بة  التدريب، أو في طور 

من   مأمن  في  العامة،  والخدمات  والتعليم،  والعدالة،  والضرائب،  الاقتصادية،  والسياسة 
العدو ما لم   د لشن حملة من أجزاء أخرى من البلا   قوات    التَّمَردُ   حَةمُكاَفَ حشد  تاختراق 

 كبرى.

  وحداتال  إلىالقوات النظامية النشطة بالإضافة    فيهاتكون  و   :قواعد حرب العصابات .  2
السيطرة السياسية للمتمردين، مع أجهزة إدارية مصممة  تحت بالكامل  نضويةالأخرى، م 
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إما علانية أو   عرضة   القواعد   هَذِهِ وصحيح أن  ليه الظروف.  ما تمُ   وفق،  بالخفاءللعمل 
 لاختراق العدو بشكل متكرر، لكن العدو بشكل عام غير قادر على البقاء فيها.

والحكومات باستمرار مع   لتَّمَردُا  مُكاَفَحَةتتنافس قوات   حَيثُْ  : مناطق حرب العصابات. 3
 المتمردين. 

مُ .  4 السياسية    :ةحتلَّ مناطق  السيطرة  يعمل    حَيثُْ ،  التَّمَردُ  كافحةلم  والعَسْكَرِيَّةتحت 
 فقط.  بالخفاءالمتمردون  

المتمردي المحتلة    إلى ن  و هدف  المناطق  ومناطق حرب    إلى تحويل  مناطق حرب عصابات، 
 . نظاميةقواعد  إلىالأخيرة  وَهَذِهِ قواعد حرب العصابات،   إلى العصابات  

فإن  ول شامل،  لمجهود حربي  السكان  ينتم  مقيم  كُلّ تعبئة  المتمردين  في   يتحت سيطرة 
قرية  الجغرافي، من خلال    قطاع  وهُوَ أفقي،    الأولعلى الأقل:    قطاعين  إلى  الوقت نفسه

نوع، حسب العمر    كُلّ الآخر رأسي، يجمع السكان حسب فئات من  و نطقة؛  الم أو    البلدةأو  
تساعد كما  .  ابطتر له الالهيكل بأكمله وتوفر    لَبِنات   زبخلايا الح  تربط والجنس والمهنة.  
حافظ ي  وَالَّذِي السري للحزب،    جهاز الف:  التَّمَردُ   على إبقاء الجميع في صف   تنظيمات أخرى

  والَّتِيلا يخضعون إلا للقيادة الهرمية العليا،  ف  ،لكوادر المحليةا  أمامه  ئأعضا  على سرية
 يسيطرون على الجماهير.    الَّذِينَ تكون بالتالي في وضع يسمح لها بالتحكم في أولئك  

، عندما قبض الشيوعيون الصينيون على المؤلف في هسينكيانغ، بمقاطعة 1947عام  الفي  
إدارة المدينة،    فورًاالشيوعيين تولى  من موظفي الخدمة المدنية  شانسي، لاحظ أن فريقًا  

لمهمة ا  لهَِذِهِ نوا  عُيِّ المسؤولين قد    هَؤلَُاءِ إن    حينها  مقراً لمقاطعة هسين. قيل له  كاَنَت  الَّتِي
كحكومة ظل مع وحدات حرب العصابات النشطة   حينها  وكانوا يعملون  ،منذ فترة طويلة

 في المنطقة. 

ماذا سيحدث لموظفيك المدنيين عندما يغادر ف ،لن تحتل قواتك هسينكيانغ بشكل دائم"
 سألت المفوض السياسي لجيش الجنرال شين كنغ.  ، جيشك؟ "

 أجاب: "سيغادرون أيضًا، ويستأنفون عملهم السري". ف

 لآن بعد أن كشفوا عن أنفسهم؟ " ا مفقدوا قيمته ت"ألا تخشى أن  

ي   هَذِهِ لدينا عملاء سريون في  " لا   حَتَّىنحن  و .  استولينا عليهاوا عندما  ظهر البلدة لم 
 سيبقون هنا عندما نذهب ".و من هم. نعرف 
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 وَالَّذِي،  لكادر السياسي والعسكريحاجة المتمردين لمشكلة    ، تبرزالتَّمَردُتوسع حركة    مع
  النجاحات الميدانية.على أساس    ثُمَّ ومن  ،  بالدرجة الأولى  الولاءعلى أساس  عادة  ختار  يُ 

م لناللقصة التالية أن    يمكن .  نموذجًا حول مدى أهمية الولاء بالنسبة للشيوعيين  تقدِّ
شديد من    لضغط  بعد تعرضه،  "مينه  تيفي"ال  منظم من، طالب قائد  1952عام  الفي  ف

النهر الأحمر،   الفرنسية في دلتا  بقائد آخرالقوات    : منالقيادة جواب  فكان  .  استبداله 
 التلقين السياسي الكامل".  بعد لم يتلقوا    فالقادة الجددالمستحيل أن نرسل لك بدائل الآن؛  

الطبيعي الانتقاء  نتاج  والفيتناميون،  الصينيون  الشيوعيون،  القادة  )الاصطفاء   كان 
تكُمّل    ثُمَّ قد أظهروا قوتهم في الميدان قبل اختيارهم لتولي مسؤوليات أعلى.  ف  .عي( الطبي 

.  ما تعلموه من قبلفي المستوى الأعلى التالي    يتلقونها   الَّتِي   ية الدراسات النظرية والعمل
شئت  قارن الكوادر  إن  اليوم  نتائج  الجنوبي  الفيتنامي  الجيش  ضباط  مع   الشيوعية 
أبناء البرجوازيين الصغار   من  ، عمومًا، هم   ين وفقًا للمعايير الأكاديمية، وبالتاليختارِ المُ 

مثلهم مثل الرجال البيض، وربما   ، يتيهون فيهاغرباء عن حقول الأرز  ستجدهمفي المدن.  
 أقل قدرة على التكيف.   كانوا

 التدميرة: حملة الخطوة الخامس
توازن   إلى   يصل الطرفان،  متناقص قوة خصمه  في ظل و  ، مع نمو القوة الكلية للمتمردين

التوازن على الأصول    هَذَا  قتصرتقييم قوة المتمردين، يجب ألا ي   خلالالقوى في مرحلة ما.  
السكان في   حشد السياسي، وحقيقة    مصلابة هيكله  يشمل  يجب أن  بل   ،فقط  العَسْكَرِيَّة
لعملائهممناطقه التخريبي  والنشاط  مناطق    م،  في  وأخيراً،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالسريين   ،

 التفوق النفسي للمتمردين. 

الخطوة    لتكون  ،ع يسرشكل  نطاق وحجم عمليات المتمردين ب  تسع الحين، سي   ذَلِكَ   ذ منو 
 . تدمير العدو بالكامل  إلىتهدف  الَّتِي سلسلة من الهجمات  هِيَ  الأخيرة والنهائية

حقق  سلام، بشرط أن ي   بادراتبم  في أي وقت شاء  قدم المتمردت، قد ي العملية  هَذِهِ   خلال
 القتال. ب  ما يحققهأكثر م مكاسب  التفاوض هَذَامن خلال 
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 )البرجوازي( المختصرالنمط 
 حكم، فيؤجلونال على    سيطرة الحالة على ال  هَذِهِ هدف المتمردين في  بشكل عام، يقتصر  

 هَذِهِ لذا، يركز المتمردون في  شواغل ثانوية.  كونها  ،  لوقت لاحق  الثَّورَةما بعد    مشكلات
في   والمتمردون  فوري.  وبشكل  لهم  ثوري  حزب  إنشاء  على  هم    هَذِهِ المرحلة  المرحلة 

 . دعمهم يليس لديهم تنظيم واسع  ذِينَ الَّ من الرجال   تفرغةمصغيرة و مجموعة  

 الخطوة الأولى: الإرهاب الأعمى

ليها، إالانتباه    تحويلدعاية للحركة وقضيتها، من خلال  بث    هُوَ   الخطوة  هَذِهِ والغرض من  
التفجيرات  ك  ، عن طريق الإرهاب العشوائ  الخطوة   هَذِهِ تبدأ  .  حتملينلجذب المؤيدين الم

موجات   في إطار  ،قدر الإمكان  متقنتتم بأسلوب    الَّتِيالحرق العمد والاغتيالات  عمليات  و 
وبحسب محمد  يحتاج قلة من الرجال،  النوع من العمليات  هَذَاة ومتزامنة. قَ نسَّ ة ومُ زَ كَّمُر 

الوطني   التحرير  لجبهة  الأوائل  القادة  أحد  بوضياف، 
المشاركين  الوطنيين الجزائريين    تجاوز عدد، لم ي بالجزائر 

  خمسمئة  إلى   أربعمئةالأعمال الإرهابية في يوم النصر    في
 .فرد

أحد كما    قبل  من  برتغالية  سفينة  لاختطاف  يكن  لم 
و  سالازار،  الوزراء  رئيس  ل  الاحتجازمعارضي  بطل  المؤقت 

 الظهور في سوى  أي غرض    ؛سباق سيارات مشهور عالمياً على يد رجال كاسترو في هافانا
 الأخبار.   نشرات عناوين

 الخطوة الثانية: الإرهاب الانتقائ

مباشَة،  هَذِهِ وتأت   الأولى  الخطوة  عقب  عن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعزل  ل  وتهدف   الخطوة 
 . ة بالحد الأدنىالسلبي مشاركتهم الجماهير، وإشَاك السكان في النضال، والحصول على  

اغتيال   برع  ذَلِكَ ويتم   عمليات  البلاد  تنفيذ  من  مختلفة  أجزاء  بعض  تستهدف    ، في 
يعملون بشكل وثيق مع السكان، مثل    الَّذِينَ   يةتدنِّ ذوي الرتب الم  من  المسؤولين الحكوميين

 أما رجال الشرطة، وعمال البريد، ورؤساء البلديات، وأعضاء المجالس البلدية، والمعلمين.  
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لأنهم    ، غرض لا يخدم أي  ف  التَّمَردُ   مُكاَفَحَة   سلطات  مسؤولين رفيعي المستوى في   اغتيال 
 بقتلهم. أن أحدًا لن يتعظ السكان لدرجة الاحتكاك ب ن للغاية عن و بعيد 

فبالإضافة   ،على جمع الأموال من السكان  منذ انطلاقته  التَّمَردُ  أنصارأن يعمل    المفترضمن  
العملية لها آثار جانبية    هَذِهِ في حد ذاته، إلا أن    عامل جذبو   الحَربْالمال عصب    لكون
معيارًا بسيطاً لقياس كفاءة المؤيدين واختيار القادة    جموع يمثل مبلغ المال المف  ، مهمةأخرى  

أن كما  لذلك.  السكان  هَذِهِ   وفقًا  من  روحه  موتجبره   همتورط  التبرعات  إظهار    معلى 
 إذًا  المال،   دفع ترفض. أنت أنت معنا  إذًا "أنت تعطي المال، ، لتكون المعادلة كما يلي:الثَّوْرِيَّة 

 . المال دفع يرفضون الَّذِينَ لئك  عدد قليل من أو  ويعُدم ،أنت خائن"

بسيطة  مبادرات يقوم المتمردون بتعميمبشكل أكبر،  التَّمَردُفي من أجل إشَاك السكان و 
ولا نون.  وهم يدخِّ   ونيضُبطَ   الَّذِينَ عدد قليل من المخالفين    ، ويُعدممثل "مقاطعة التبغ"

تُنفذ يجب ألا ا لذ   منها الآخرون، يرتدع بمثابة أمثلة  كاَنَتالاغتيالات إلا إذا  لهَِذِهِ قيمة 
 محكمة ثورية   نبشكل عام مع بطاقة توضح أ   ويُترك الضحايا  بل على العلن،  في السر
 الجريمة.  هَذِهِ ارتكابهم   جزاء حكمت عليهم بالإعدامو  أدانتهم

المحتملين.    اوحلفائه  التَّمَردُ  كافحةتربط السكان بم  الَّتِي  العلاقات  كُلّ قطع  على المتمردين  
يميلون للتوصل    الَّذِينَ ذوي العقلية الليبرالية بشكل عام(  من  ، الأشخاص ) هَؤلَُاءِ من بين  و 

 سيكونون أهدافًا للهجمات الإرهابية.  ، لذاالتَّمَردُ مُكاَفَحَةحل وسط مع  إلى

يتحقق   مهيأة  هَذَا  كُلّ عندما  الظروف  تكون  السكان المتمر   نشاطل بالفعل  ،  وتعبئة  دين 
 ، إذا لزم الأمر. التقليديالنمط  إلى النمط   هَذَا، يعود ثمَُّ من و بشكل فعال. 

البداية،    االنمط غير قانوني وعنيفً   هَذَابالرغم من كون   على    وبالرغم من خطرهفي 
سنوات من العمل التنظيمي الممل.   يختزل  إلا أنهالإرهاب قد يتراجع،    فنشاط  ،المتمردين 

الإرهاب،  ف المتمردين   وصلتمن خلال  من  الحركات   إلى   بسرعة  مجموعات صغيرة  قمة 
مزيد   إلىالوقت بالذات، دون الحاجة    ذَلِكَ الكبيرة، وحقق البعض انتصارهم في    الثَّوْرِيَّة

العمل.   فاتورة  ،  ذَلِكَ ومع  من  بالمرارة    النمط  هَذَاتُدفع  النهاية  ولدها   الَّتِينفسها  في 
 . السرعة  بِهَذِهِ القمة  إلى ، فضلًا عن التفكك المعتاد لأي حزب يصل الإرهاب
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 التقليديفي النمط  المتمرد مدى ضعف

نه يعمل بالضرورة  أ   ، نرىكمسار لعمله  التقليدياختار النمط    الَّذِيالمتمرد    بالنظر لحالة
 تسامح مع المعارضة السياسية. يفي بلد 

يعتمد ضعفه بشكل مباشَ   -إنشاء حزب وتنظيم جبهة موحدة-  خلال الخطوتين الأوليين
المقابل    والَّتِي  ،التَّمَردُ   مُكاَفَحَةعلى تحمّل   لكن،  .  متراخيةأو    شديدةيمكن أن تكون  في 

 يزداد .  عليه  بدأ في الرد تو يمثله،    الَّذِيالخطر    مَردُالتَّ   مُكاَفَحَةدرك  ستعاجلاً أم آجلاً،  
في وضع  واوليس  ،العَسْكَرِيَّةبعد القوة  وايكتسب كونهم لم  الحالة هَذِهِ في ضعف المتمردين 

يكون المتمرد ،  ضعيفًا نسبياً  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةإذا كان رد فعل  و القوة.    استخدامب  ميسمح له 
  راجع مستوى، وتمن خلالهيمكنه العمل    الَّذِيالهامش    وأدرك،  الأولقد نجا من التحدي  

 ضعفه. 

  ،شعبيةال  تهقد أنشأ حزبه ونظم جبه  حينها  شيء على ما يرام، يكون المتمرد  كُلّ إذا سار    ثُمَّ 
ضعيفة أو   العَسْكَرِيَّة فيما لا تزال قوته  و .  ثالثةخطوة كعصابات  اليقرر الآن بدء حرب ف

يات  أعلى مستو  بلوغ المتمرد  إلىتسمح قوة خصمه الإجمالية بمقاومته، ما يؤدي    ،معدومة
 أخرى  مرة يتراجع ضعفه    ،من بطش خصمه  نجا  ما  إذاف.  ما لم يتم القضاء عليه ،  الضعف 
النظامي  وحداتلكن    . رابعة  خطوة ك  له   نظامي   جيش   تنظيم ل  وصولًا   لم  والَّتِي   ، جيشه 
المراوغة  فو   ،صغيرة   تعد  بها    الَّتِي قدت قدرات  باتت   العصابات،  حرب  مجموعاتتتمتع 
. أخرى  مرة  ، فيعود لمرحلة الضعفالتقليدية  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  لقوات  أفضل  أهدافًا  تمثِّلُ 

 العقبة، فإنه لن يعود معرضًا للخطر مرة أخرى.  هَذِهِ  التَّمَردُلكن، حين يتجاوز  

 

لمستوى التمثيل  أردنا    ضعف   ولو 
فالمرحلة  هَذِهِ خلال    التَّمَردُ    سيمُثل ، 

كما   الشكل   هُوَ بيانياً  في    موضح 
 التالي: 

 

 

 الثَّوْرِيَّة  الحَرْبمسار  خلالضعف المتمردين (: 6) الشكل
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  المختصرِ  النمطِ في  التَّمَردُِ  ضعفِ مدى 

الم   الَّتِيفي الحالة   النمط  المتمرد اتباع    اه الأدنىضعفه من مستو   يبدأ ،  ختصراختار فيها 
 الَّذِي بسرعة بسبب الخطر    الضعف المستوى من    هَذَا  يرتفع و عمله سرياً في البداية.    كونل

عليه العادية  وَالَّذِي،  الإرهابي العمل    ينطوي  الشرطة  قوة  تكون  على    فيه  قد  قادرة 
 المرحلة  هَذِهِ في    يحتاج   الَّذِيالمتمرد، كما أن .  وينُفذ كما ينبغي  خطط لهلم يُ   ما مواجهته  

 أيضًا تحت رحمة رقابة صارمة وسريعة.  هُوَ شيء آخر،  كُلّ الدعاية فوق   إلى

الاعتماد على حقيقة أن رد فعل    بإمكانهلصالحه، و يبقى  المفاجأة    عامل   ، فإنذَلِكَ ومع  
 مرحلة   المتمرد من الأيام القليلة الأولى من   ما نجاإذا  فلن يكون فورياً أبدًا.    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

 يتضاءل.حينها ، فإن ضعفه "الطائشالإرهاب "

تبدأ في   التَّمَردُ ة  كافحالقوة الكاملة لم، فمرة أخرى  مستوى ضعفه  سرعان ما يرتفع   لكن
العمل في وقت أقرب بكثير ب  القوات المسلحة، على وجه الخصوص،إذ تبدأ  التعبئة ضده؛  

ضعف ف  ،التقليديالنمط    في  مِنهُْ  جديد   إلى  المتمرد  يرتفع  نجا،  لكنه    ،مستوى  إذا 
 تدريجياً. ضعفه يتضاءل سف

المتمرد   يصل  وين   الثالثةالخطوة    إلىعندما  العصابات(  لنمط ا  فيمجددًا  خرط  )حرب 
 فقد  ،في البداية  التقليدييكون أقل ضعفًا مما كان عليه لو اختار النمط  فس،  التقليدي

 في تحمل العبء الكامل لرد الفعل المضاد للتمرد.  مسبقًا نجح بالفعل 
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 خلاصة الفصل الثالث 

 النمط المختصر النمط التقليدي

 . مرحلتان .  خمس مراحل 

إجبار السكان على المشاركة )توريط   .  العمل على كسب السكان
 . السكان( 

 .  يختصر سنوات من النضال .  يستغرق وقتاً طويلاً

 .  غالباً ما يفشل  .  غالباً ما ينجح 

 التَّمَردُ مقارنة بين النمط التقليدي والمختصر في (: 6جدول )

 . ختصرللتمرد نمطان: التقليدي والم

التقليدي:.  1 العامة    النمط  الشيوعية   لهَِذَاالسمات  الثورات  دراسة  من  مُستمدّة  النمط 
تهدف   والَّتِي وا  لا  البروليتاريا  بل  لتثوير طبقة  فحسب،  الحاكم  بالنظام    إلىلإطاحة 

 تحويل كامل البلاد للشيوعية، ولها خمس خطوات )مراحل(:

  كُلّ الحزب ويبدأ    هِيَ ة  المرحل  هَذِهِ فالأداة الأساسية في    الخطوة الأولى: تشكيل الحزب، 
والأولوية   بإنشائه،  القادة    هِيَ شيء  عن  البحث  ويجب  والبروليتاريا،  الفلاحين  لضم 

 الأوائل الأكفاء بين المثقفين وخاصة الطلاب، والحرص على قوة الحزب وانضباطه. 

المركزية   خلال:  من  الحزب  تماسك  على  الحفاظ  الذات،  الديميجري  والنقد  قراطية 
ويُحافَظ على صفاء الحزب من خلال جهاز قضائ منهجي ومُنظَّم. ويجب تنظيم الحزب  

 في جهازين علني وسِرِّي، وتعُتبر مهمة إنشاء الحزب أصعب المهام. 

يجب حشد الحلفاء حول الحزب، مع الانتباه لتطويق    الجبهة المتحدة،   :الخطوة الثانية
كنهم فيها تعريض البرنامج الأساسي للمتمردين  قبل أن يصلوا لمرحلة يم  الحلفاء المرُيبين

الحلفاء   الحزب مع  ألا يندمج  أن تبقى  يلا    حَتَّىللخطر، ويجب  فقد هويته. كما يجب 
النيات الحقيقية لما ينوي الحزب القيام به طي الكتمان، كما يجب طرح برنامج سياسي  

 مُخفف. 
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خريبي على ثلاثة مستويات:  الفترة في عمل ت  هَذِهِ وتنخرط أجهزة الحزب السرية في  
الجماهير، عن طريق الدعاية والإثارة والإعلان. ويبقى نشاط ،  الحلفاء،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

 المتمردين ضمن الحدود الشرعية واللاعنف ودون خوض تمرد مفتوح. 

 تنبع ضرورة الكفاح المسلح من حقيقة أن:   الخطوة الثالثة: الكفاح المسلح. 

 . في الواقع انتصار على العدو العالمي هُوَ الانتصار العسكري على العدو المحلي  •

حين يستولي المتمرد على السلطة بعد صراع مسلح يكون انتصاره كاملاً وسلطته   •
 مطلقة.

الكفاح المسلح يساعد الحزب على اكتساب الخبرة، أما إذا وُضِعَ المتُمرد في السلطة  •
 اني من الضعف لسنوات. عن طريق تدخل خارجي، فسيع

مؤسسة   • مع  السلطة  الحزب  وموثوقة    عَسْكَرِيَّةسيتولى  بة  ضمانة    وهِيَ مُجرَّ
 الحزب في التحول السياسي القادم. 

ة من المؤيدين لكن القوة تحشد البقية، والقاعدة الأساسية في  أقليَّ  الإقناعُ  يجلبُ  •
 لا يمكن التعامل معهم.  الَّذِينَ عدد كبير من الأشخاص عدم استعداء   هِيَ أي وقت 

مُشكلة في   التسلح  يُعتبر  المتمردين قليلة والأسلحة اللازمة   هَذِهِ لا  المرحلة، فمتطلبات 
أو   عام،  والاستيلاء على  وتهريبها  شَاؤهايمكن  متوفرة بشكل  البعض  تصنيع  ، ويمكن 
 البعض الآخر من العدو. 

العدو   ال  هِيَ أفضل طريقة لإحباط معنويات  تساهل تجاه الأسرى، فيجب  اتباع سياسة 
 معاملتهم معاملة حسنة. 

والحاجة   قواتهم  التوفيق بين نشر  المتمردين  والحل    إلى ويجب على  العمل،   هُوَ وحدة 
 القوات عقيدة واضحة ومُشتركة على نطاق واسع.   هَذِهِ تلقين 

العصابات دون  السياسية ووحدات حرب  الهياكل  الحلفاء في  لقبول  الوحيدة  الطريقة 
التنظيم  هِيَ   التَّمَردُاف  إضع المجالات  في  الحزب  تفوق  من  انطلاقاً  الحلفاء  مواجهة   :

 والانضباط والعقيدة والسياسة والقيادة ويجب على الحزب وحده أن يقود. 

لهزيمة عدو يتسم بالتصميم والإرادة، لكن منها لا بد ، النظامية الحَربْ الخطوة الرابعة: 
المرونة،  و نش ميزة  المتمردَ  يفُقِد  أوانه  قبل  الجيش  العصابات،    الَّتِيء  حرب  بها  تتمتَّع 

 وبالتالي يتسبب بوقوع كارثة.
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السلاح في   السلاحهِيَ المرحلة    هَذِهِ مصادر  الخارجي.    من  : الاستيلاء على  والدعم  العدو 
نةَ. وغير معزولة وتبدأ العمليات بغارات مكثَّفة عل وحدات     مُحصَّ

 يقيمها المتمردون في الميدان: الَّتِي نواع القواعد أ 

 . القواعد النظامية -1
   . قواعد حرب العصابات -2

   .مناطق حرب العصابات -3

 . مناطق محتلة -4

المتمردون   المحتلة    إلى يهدف  المناطق  ومناطق حرب    إلى تحويل  مناطق حرب عصابات، 
  إلىالأخيرة    وَهَذِهِ مناطق حرب عصابات،    إلى  الحَربْقواعد حرب، وقواعد    إلىالعصابات  

 قواعد نظامية. 
مرحلة التوازن مع العدو في الأصول    إلىعند الوصول  ،  الخطوة الخامسة: حملة التدمير

للعملاء    العَسْكَرِيَّة التخريبي  والنشاط  السكان  السياسي وحقيقة حشد  الهيكل  وصلابة 
مناطق   في  وحجم    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالسريين  نطاق  يتسع  للمتمردين،  النفسي  والتفوق 

 عمليات المتمردين بشكل سريع. 

 ******** 
ا2 الم .  في    : ختصرلنمط  المتمردين  هدف  الحكم النمط    هَذَايقتصر  على  السيطرة  على 

 لوقت لاحق، وله خطوتان: الثَّورَةويؤجلون مشكلات ما بعد 

بغرض بث الدعاية للحركة وقضيتها، وجذب المؤيدين المحتملين    الإرهاب الأعمى: -أ
 عن طريق التفجيرات وأعمال الحرق العمد والاغتيالات. 

هير، وإشَاك السكان  المتمردين عن الجما  مُكاَفَحَة: يهدف لعزل  الإرهاب الانتقائ -ب
في النضال، ويتم عبر تنفيذ عمليات اغتيال في أجزاء مختلفة من البلاد، يُستهدَف  

وثيق مع  يعملون بشكل    الَّذِينَ بعض المسؤولين الحكوميين من ذوي الرتب المتُدنِّية  
يرفضون دفع المال، ولإشَاك    الَّذِينَ السكان. ويجري جمع المال من السكان مع إعدام  

يجب نشر مبادرات بسيطة مثل مقاطعة التبغ مع إعدام عدد من    التَّمَردُناس في  ال
ذ الإعدامات علناً. كما يجب الحرص على قطع علاقات السكان مع   المخالفين، وتنُفَّ

 وحلفائها المحتملين.   التَّمَردُ مُكاَفَحَة

 يفشل.  الأسلوب سنوات من العمل التنظيمي الممل، لكنه غالباً ما  هَذَايختزل 
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  الثَّوْرِيَّةِ  الحَربِْ في  التَّمَردُِ  مُكاَفَحَةُ : الفصل الرابع
 الباَردَِةِ 

 : مرحلتين  إلى  الثَّوْرِيَّة الحَربْ ، يمكن تقسيم التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقيادة من وجهة نظر 

يظل نشاط المتمردين قانونياً وغير عنيف بشكل عام   حَيثُْ   الباردة"،  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ".  1
 (. التقليديفي النمط  2و  1)كما في الخطوتين  

المتمردين    حَيثُْ   الساخنة"،   الثَّوْرِيَّة  الحَربْ".  2 غير شَعي بشكل عنيفًا و يصبح نشاط 
)كما   النمط    هُوَ علني  الأخرى في  الخطوات  الكاملة   التقليديالحال في  العملية  وفي 

 (. المخُتصََر نمط لل

  حَتَّىللغاية.    اكًربِ ومُ   ا"، كما رأينا، تدريجيً الحَربْ"  إلىالتحول من "السلام"    يمكن أن يكون
ال أسلوب  المتمردون  يتبع  ف  نمط عندما  من  ت لعنف  االمختصر،  قصيرة  فترة  دائماً  سبقه 

الشرطة والإدارة والحكومة في   فقد .  وتراتالت الجزائر اشتبهت  خلال صيف عام   مثلًا،   
 .  في الخفاء حضرَّ أن شيئاً ما كان يُ ، 1954

لمكافحة   المسلحة  للقوات  الأوامر  إصدار  لحظة  سنختار  تحليلية،   التَّمَردُولأغراض 
بين    لتدخلبا دراسة  المرحلتينكخط فاصل  وسنتناول  بترتيب   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  ، 

 الباردة".   الثَّوْرِيَّة الحَربْزمني، بدءًا من "

الجانب القانوني،    فيحد كبير    إلى المتمردين يعملون  كونالمرحلة ب  هَذِهِ يتسم الوضع في  
وقد ها.  ونعبِ يتَّ   الَّتِيالتخريب   عمليات، من خلال  قانونيال في الجانب غير  وجزئياً فقط  

حينه المتمردين، وربما لايستحقون  وصف  فإن   هَذَاعلى    متعريفهتم    ماإذا  ف؛  ا  النحو، 
الأزمة المقبلة من الأشخاص في الحكومة فقط يدركون بشكل عام    قليلًا   االشرطة وعددً 

 لوح في الأفق. ت الَّتِي

  الخطر الفعلي  مع  لن يتجاوب الشعب    من حقيقة أن  التَّمَردُ  كافحةتنبع المشكلة الأساسية لم
المطلوب المُ ف  ،بالمستوى  نُ كبير ل  مَ حتَ الخطر  كيف  ولكن  الحقائق   ذَلِكَ   تُ ثبِ ،  أساس    على 

المُ  لتاحَ الموضوعية  اللازمة  والتضحيات  الجهود   التَّمَردُعلى    لقضاءة؟ كيف يمكن تبرير 
الوضع بالتحديد،   هَذَالي؟ إذا كان المتمرد يعرف كيف يدير حربه، فإنه يعتمد على  الأوَّ 

 أمرًا تدريجياً بالفعل.   الحَربْ   إلىوسيحرص على أن يكون الانتقال من السلام 
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لأن المتمردين بذلوا جهدًا   ،التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتقدم حالة الجزائر مثالاً ممتازًا على معضلة  
"انف للبدء   ومع  بـ  كبير"،  في   ذَلِكَ جار  الجزائريون  المتمردون  حدد  المعضلة.  استمرت 

وقع سبعون عملاً   حينها.  الكبير  هم تمردب  للبدء  تاريخًا   1954أذهانهم، الأول من نوفمبر  
تخريب،  عمليات  إلقاء قنابل، واغتيالات، و   ، منجميع أنحاء المنطقة  موزعين على  منفصلاً 

 لم  ثُمَّ   ،حدٍّ بعيد   إلى  الاًفعَّ   لم يكنوجميعها    ،معزولة   عَسْكَرِيَّةومضايقات طفيفة لمواقع  
   !شيء يحصل أي

النتائج "كارثية في جزء كبير   كاَنَت،  التَّمَردُبحسب محمد بوضياف، أحد كبار مخططي  
  ،للغايةوفعالًا  وحشياً    القمعفي منطقة وهران، على وجه الخصوص، كان  ف من الجزائر.  

في المغرب  ) إنشاء اتصال بين الريف    حَتَّىشهرين  خلال أول  وكان من المستحيل بالنسبة لي  
وهران."  (1) ( الإسباني كان  ف  (2)ومنطقة  والطاقة   ذَلِكَ هل  الموارد  تعبئة  لتبرير  كافياً 

 في البلاد؟  الحَربْحالة  الفرنسية، وتعطيل الاقتصاد، وفرض 

كما ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقيادة مسارات عمل عامة مفتوحة ل   الظروف، ثمة أربع  هَذِهِ في ظل  
 : وهِيَ ، متعارضة أنها غير

 مباشَة مع قادة المتمردين.  تعاملال .1
 . حسب الظروف المواتيةبشكل غير مباشَ   التَّمَردُمع  عاملتال .2
 . يتهافعال إفقادهاو  التَّمَردُحركة    اختراق .3
 . التَّمَردُ   السياسي لمكافحة كيانال  دعمأو  إعادة بناء .4

 

 

 

 

 

 
من   كُلّ عندما اعترفت    1956الحماية عام    هَذِهِ احتلتها إسبانيا شمال المغرب لتصبح محمية تابعة لها، وانتهت    الَّتِي المنطقة    هِيَ   المركز،  (1)

 إسبانيا وفرنسا باستقلال المغرب، إلا مدينتي سبتة ومليليه. 
 . 1962نوفمبر  2لوموند )باريس( في  (2)
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 التَّمَردُِ  ضِدَّ  المبَُاشََُ  التَّحْركُُ 

المرحلة،    هَذِهِ يتمثل النهج المباشَ في حرمان المتمرد من أي إمكانية مادية لبناء حركته. في  
  الَّذِينَ كل شيء يعتمد على قادتها،  ف  ،حياة خاصة بها  امحركة المتمردين بشكل علا تمتلك  

الأساسية العناصر  بالتالي  أو تقييد قدرتهم على الاتصال   هَؤلَُاءِ   باعتقالو .  للتمرد  هم 
مُ  وحظر  المحاكم،  في  وعزلهم  قد  هِ ماتِ نظَّ بالناس،  الأمر،  لزم  إذا  ومنشوراتهم  تقضي  م 

 في مهده.  التَّمَردُ  على السلطات

في البلدان الشمولية، لكنها بالكاد تكون   بطبيعة الحال  الطريقة سهلة  هَذِهِ مثل  تبدو  
الد  في  الديمقراطيةمجدية  الحكومة ف .  ول  تكون  أن  إما  الحالتين:  إحدى  تظهر  قد 

( المتمردين  في غياب ضغط حَتَّىالمناهضة للتمرد قد جهزت نفسها بالفعل كإجراء وقائ ) 
يكمن التحدي ة،  الحال  هَذِهِ في  و بسلطات وقوانين خاصة مصممة للتعامل مع التمردات.  

 مسألة مهمة خاصة إذاً  وهِيَ التصرف دون إعطاء دعاية لا داعي لها للمتمردين،  في    الكبير
 بقبول شعبي واسع.  تحظى قضية المتمردين  كاَنَتما 

م لنفسها مسبقًا  قدِّ لم تُ   ربما   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة فيتمثل في كون سلطات  الاحتمال الآخر  أما  
فإنها تفتح على    المتمردين،   ضِدّ مباشَة    تحركحاول ال ت عندما    ،وهكذا  ،اللازمة الصلاحيات  
تتم    على أي أساسف  : تبرير الاعتقالاتعلى السلطات  يجب  لذا،  .  الشرور  لكُِلِّ نفسها باباً  

ال   هُوَ وما  ؟  الاعتقالات  هَذِهِ  ناحية،    فاصلالحد  من  العادية،  السياسية  المعارضة  بين 
 قل الاعتمادَ عتَ في أفضل الظروف؟ يستطيع المتمرد المُ   متحديده بُ صعُ يَ  ذِينَ الَّ ،  بينخرِّ والمُ 

المحاكم،    إلىيُحال  وحين  تلقائياً على بعض الدعم من أحزاب وجماعات المعارضة الشرعية.  
يلجأ   ويستغل  الخداع  إلىسوف  توفرها    كُلّ   كبير  حد   إلى،  القائمة.  له  ميزة  القوانين 
من   بمثابة  ذَلِكَ والأسوأ  ستكون  نفسها  المحاكمة  أن  لقضيته،  المنظمات  و .  منبر  ستظهر 

عبء إثبات علاقاتها   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالمحظورة مرة أخرى تحت مسميات أخرى، وستتحمل  
 مع المنظمات القديمة.

الضغط  العادية، ولكن  تعديل الإجراءات    إلى حتماً    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةستضطر    هَذِهِ تحت 
عندما يتذكر المرء أن الأمر استغرق   الأمر  تقييم صعوبة  ومن السهل على المراقبالمرة.  

  حَتَّىلم يكن لديه    الَّذِيحوالي عشر سنوات في الولايات المتحدة لحظر الحزب الشيوعي،  
، أن الأمر كان سيستغرق وقتاً أقل  مُحقُّون  وهُوَ أي جاذبية كبيرة للسكان. )يزعم البعض،  

 (.ياًفعل  رًاالحزب خط  لشكَّلو فيما 
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المضي    إلى  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةسلطات  بطيئة، فقد تميل  تكون  نظرًا لأن التغييرات القانونية  و 
ال وقد  .  الإطار القانوني قدمًا والعمل خارج   التعسفية،  قمعيتبدأ سلسلة من الإجراءات  ة 
يجد  ما  القيود  حاً راز   نفسه   عبلش ا  وسرعان  و المفروضة  تحت  المعارضة،  وتزداد  بالتالي  ، 

 قدمها له. الَّتِي الخدمات المجانية يشكر المتمرد خصمه على  س

 : بشروطأن النهج المباشَ يعمل بشكل جيد   بشكل منطقي نسبياًيمكن الاستنتاج   ذا،ل

افترضنا  أ  .1 )لكننا  المتمردين بقبول كبير    لن  أي متمرد حكيم  أنلا تحظى قضية 
 (. تجد قبولًا بين الناس الَّتِي له شَط القضية  تحققي ما لم  هتمرد  أبد ي

 . حركالسلطة القانونية للت التَّمَردُة كافحأن تكون لم .2
 لدعايتهم. الترويج أن تمنع المتمردين من   التَّمَردُة كافحلم يمكن .3
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 التَّمَردُِ  ضِدَّ  المباشَِ  غيرُ  العملُ 

الثاني   الفصل  لم  ال  هلا يمكن  التَّمَردُأن  كيف  رأينا في  ما  بشكل طبيعي   يستوفِ تطور 
الرغم  بهناك شَطان آخران،  كما أن  .  وضعف خصمه،  يبرره شَطين أساسيين: وجود سبب  

أنهما   ل  غيرمن  أيضًا  مفيدان  أنهما  إلا  تمامًا،  الجغرافية  لمتمردين ضروريين  العوامل   :
أن    التَّمَردُ ة  كافحالشروط، يمكن لم  هَذِهِ تعطيل  من خلال العمل على  و   ،والدعم الخارجي 
 حركة تمرد.  تنامي تأمل في إحباط  

لا يمكن تغييره أو التأثير عليه بشكل كبير إلا من خلال   أمر واقعالعوامل الجغرافية  و 
،  حواجز وعوائقأو عن طريق بناء    ، عبثي في وقت السلم  تصرف   وهُوَ   ،تشريد السكان

  إضافية،  توفر مسألة الدعم الخارجي فسحةكما  أمر مكلف للغاية في وقت السلم.    وهُوَ 
 . التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحد كبير خارج نطاق سيطرة  إلىولكنها تقع 

إذا كان فالأساسية للبلاد.    شكلات حل الم  إلىيرقى   القضية المحُقّةإن حرمان المتمردين من 
لا يمكن   الَّذِي  دافعال  هُوَ  للتمردالجيد   دافع، لكننا نعلم الآن أن الونعمت بهافممكناً،  هَذَا

ثم إن المشكلات التي تقدم دافعاً جيداً للمتمردين  .  يفُقده ذلك قوتهيه دون أن  لخصمه تبنَّ 
في جنوب    لمشكلة العرقيةهل هناك حل ذكي لف  عادةً،  للحل  غير قابلةهي في الحقيقة  

ست أفريقيا  المنطقة  يعيشان  مختلفين  جنسين  أنطالما    ةوجود م  المشكلة  هَذِهِ بقى  ؟    في 
 . نفسها

تكييف  ف .  فعالية  أكثر  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  نظام حكميبدو أن التخفيف من نقاط الضعف في  
التهديد   مع  القضائ  والقوات  عتوقَّ المُ النظام  الشرطة  وتعزيز  البيروقراطية،  وتقوية   ،

 ردُ التَّمَ  مُكاَفَحَةقيادة    كاَنَتفيما لو  ،  التَّمَردُمحاولات  لُ فشِ تُقد    ، جميعها خطوات المسلحة
 حازمة ويقظة.
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 التَّمَردُِ  حركةِ  اختراقُ 

 آراء ومواقف أعضائها  تحظى؛ وبالتالي،  بالضرورة  في مهدها صغيرةتكون    التَّمَردُإن حركة  
جاز التعبير،   إن، الأعضاء هَؤلَُاءِ  جميعفأهمية أكبر من أي وقت آخر. ب في الفترة المبكرة

غامضة نشأت واختفت بعد وقت   سِياَسِيَّةالتاريخ مليء بحركات  و   . بلا قوات"جنرالات  "
 على الحركة وانقسموا.   تفقواقصير من إنشائها لأن المؤسسين لم ي

وينبغي أن يكون من السهل نسبياً    ، الخبرة  إلى ة تفتقر بالضرورة  دة شابَّ إن أي حركة متمرِّ 
سيساعدون في تفكيكها من الداخل وإخراجها   الَّذِينَ مع العملاء    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  أن تتعامل 
 ، فيمكنهم على الأقل الإبلاغ عن نشاطهم. ذَلِكَ إذا لم ينجحوا في ف ،عن مسارها

مشهورتين   الداخلللاختراق  يمكن ذكر حالتين  القيصرية، نجحت  ف   :من  الـ  في روسيا 
من  وب  ، كبير  حد   إلى البلشفي  الحزب    اختراق في    (1)""أوخرانا من    جعلت  التناسق درجة 

أحياناً أن يميز   الصعب  يراهم  من  كان  على  إذا  أم عملاء  واما  استطاعت   حَتَّى  ،بلاشفة 
عندما استولى  و   ،الأوخرانا تنفيذ عملية اغتيال لدوق كبير في عملية مخطط لها بإحكام

كانوا في   مِنهُْ المقربين  ، اكتشف لينين أن بعض  خراناالبلاشفة المنتصرون على سجل أو 
 . مواقع مهمة في شَطة القيصر

من  فالآن.   حَتَّىالمحاولة، لكن حالة أخرى أظهرت نتائج أفضل   هَذِهِ لم تنجح في النهاية،  
قد   الأمريكي  الشيوعي  الحزب  أن  جيداً  التحقيقات    اختُرقالمعروف  مكتب  قبل  من 

 . لم يعد تهديدًا على السلطات الأمريكية لدرجة أنه  FBI الفدرالي 

الفكرة، ولكن يجب أن نتذكر أنه كلما طالت مدة حركة   هَذِهِ  من المزايا في  هناك الكثير
وطبعًا،  أفضل.    كتسابها الخبرةوا  نشأتهافرصها في النجاة من أمراض    كاَنَت، كلما  التَّمَردُ 

، فإن ذَلِكَ تدخل خارجي. ومع    أي  ، دوناتضاءل من تلقاء نفسهتأن    التَّمَردُيمكن لحركة  
 .ناجحة سياسة بَر عتَ لحظ لا يُ الاعتماد على ا

 
  التاسع عشر والعشرين. الشرطة السياسية السرية للإمبراطورية الروسية بين القرنين (1)
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 السياسيِّ  الكيانِ  دعمُ 

 - فيما بعد   كما سنبينِّ -  "الساخنة"  الثَّوْرِيَّة   الحَربْفي    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتميل معظم جهود  
 الأبد.   إلىعزل المتمردين عن السكان  ل   ،سياسي على مستوى القاعدة الشعبية  كيانبناء    إلى

 الثَّوْرِيَّة   الحَربْ في    ،لن نتطرق إليها بالتفصيل الآن  والَّتِي ،  تمامًا  الإستراتيجية  هَذِهِ تصلح  
ن  يالمتمرد   سيطرةالحال عند  عليه    يكونأسهل مما    وسيكون تنفيذها بشكل وقائالباردة،  

ة  كافحالإستراتيجية، بالنسبة لنا، مسار العمل الرئيسي لم هَذِهِ ل ثِّبالفعل على السكان. تمُ 
  مُكاَفَحَةوتستفيد بشكل كامل من إمكانيات    ،دفةاصملل  كبيرةتترك فرصة  لا  لأنها    ،تَّمَردُ ال

 . التَّمَردُ 

الولاء أساسًا على    يٌ السياسي في زمن السلم مبنِّ   كيانقد يكون من المفيد أن نتذكر أن ال
 . والمحاباة
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صُ   الرابعِ  الفصلِ  ملخَّ

 لمرحلتين:  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةمن منظور  التَّمَردُينقسم  

 يكون نشاط المتمردين قانونياً وغير عنيف بشكل عام. حَيثُْ  الباردة:   الثَّوْرِيَّة الحَربْ  -أ

 ير شَعي علناً. غيصبح نشاط المتمردين عنيفاً و  حَيثُْ  الساخنة:  الثَّوْرِيَّة الحَربْ  -ب

تسبق فترة إصدار الأوامر للقوات المسلحة بالتدخل فترة من الاضطرابات، وهنالك أربع  
 :التَّمَردُللتعامل مع    التَّمَردُمسارات عمل لمكافحة 

إمكانية مادية لبناء   أيحرمان المتمرد من    إلىويهدف    : التَّمَردُقادة    ضِدّ التحرك المباشَ  .  1
يؤدي في    التَّمَردُيعتمد    حَيثُْ حركته،   قد  لذا  القادة،  على  بالكامل  الأولى  مرحلته 

 في مهده.  التَّمَردُالقضاء على    إلىاعتقالهم، أو تقييد حركتهم واتصالهم بالناس 

 حَيثُْ مجدياً في الدول الشمولية لكنه ليس كذلك في الدول الديمقراطية،    هَذَاويكون  
 الدول خيارين:   هَذِهِ تواجه 

بالفعل كإجراء وقائ    ،الأول  • للتمرد قد جهَّزت نفسها  المكُافحة  الدولة  أن تكون 
 للتعامل مع التمردات.  بسلطات وقوانين خاصة مصممة 

سلطات    الثاني،  • تكون  الصلاحيات    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةألا  مسبقاً  لنفسها  قدمت  قد 
ية تحت الضغط، أما  تعديل الإجراءات العاد  إلى  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةاللازمة وستضطر  

  هَذَاسلسلة من الإجراءات القمعية التعسفية فسيكون    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةإذا طبَّقَت  
 بمثابة خدمة للتمرد. 

 بشكل جيد بشروط: نمهج التحرك المباشَ  يعمل 

 ألا تحظى قضية المتمردين بقبول كبير.  -

 بالسلطة القانونية للتحرك.   التَّمَردُ مُكاَفَحَةأن تتمتع  -

 من منع المتمردين للترويج لدعايتهم.  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتتمكن  -

حرمان المتُمرد من    هُوَ  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأفضل ما تقوم به  : التَّمَردُ  ضِدّ العمل غير المباشَ . 2
لا ينجح في الغالب، لذا يؤدي اتباع نهج التخفيف من نقاط   ما  هَذَاالقضية المحقة، لكن  

التهديد المتوقع،    ع، مثل تكييف النظام القضائ مالتَّمَردُ  مُكاَفَحَةالضعف في نظام حكم  
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 كاَنَتفي حال    التَّمَردُإفشال    إلىوتقوية البيروقراطية، وتعزيز الشرطة والقوات المسلحة،  
 حازمة. يقظة و   التَّمَردُ مُكاَفَحَة

في مهدها حين تكون صغيرة وجميع    التَّمَردُيمكن اختراق حركة    :التَّمَردُاختراق حركة  .  3
 أعضائها مشاريع قادة. 

على مستوى القاعدة الشعبية    التَّمَردُلمكافحة   بناء كيان سياسي  دعم الكيان السياسي:.  4
 لعزل المتمردين عن السكان تماماً. 
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  الثَّوْرِيَّةِ  الحَربِْ في  التَّمَردُِ  مُكاَفَحَةُ : الفصل الخامس
 الساخنةِ 

لها فضيلة فريدة تتمثل في  فإن  ،  ماحيز التنفيذ في حرب ثورية  القوة  عندما تدخل  
الصعوبات   من  العديد  القضية.  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأمام  إزالة  مسألة  سيما  ولا    سرابالف، 

تبرير    ويصبح،  ليسفر العدو عن وجهه بشكل أوضح عاجلاً أم آجلاً،    سيتبدد  الأخلاقي
 صعوباتها الخاصة. . لكن القوة تضيف بالطبع قبل ذي منالإجراءات القمعية أسهل  

الوضع   يتوافق  ما  دراسة  عادة  في  انطلاقنا  نقطة  أي  -   الساخنة  الثَّوْرِيَّة   الحَربْ عند 
 مع النمط التالي:  -مرت فيها القوات المسلحة بالتدخلأُ  الَّتِي اللحظة 

بناء   .1 في  المتمرد  أنهالسياسي.    تنظيمهنجح  جبهة    فإما  يقود  نخبوياً  حزباً  يدير 
بخلاف -  نشاطهعلى الرغم من أن  و موحدة، أو حركة ثورية كبيرة مرتبطة بالقضية.  

 علني، إلا أنه يعمل في الخفاء.  -التخريب

 تكشف خريطة الدولة عن ثلاثة أنواع من المناطق:  .2
حرب    يسيطر المتمردون بشكل فعال على السكان ويشنون  حَيثُْ   :المناطق "الحمراء" •

 عصابات. 
بعض الجهود في   عبر بذل ،التوسع فيهاالمتمردون يحاول  الَّتِي :المناطق "الوردية" •

 حرب العصابات.  عملياتبعض القيام بتنظيم السكان و 
تعرض  ت   ، إذةدَ هدَ مُ   ذَلِكَ مع    ولكنها  ،بعد بالتمرد  لم تتأثر    الَّتِي   :المناطق "البيضاء" •

 شيء يبدو هادئاً.  كُلّ لكن  ، تخريب المتمردينعمليات ل

معسكر  يسود  الأوضاع،    هَذِهِ في   مدرك  ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالارتباك  حالة   فالكل  لوجود 
بين    مِنهُْ طوارئ، لكن الشعور بالأزمة منتشر على نطاق واسع في الدوائر الحكومية أكثر  

عرضة مواطن    لكُِلِّ يقي  الولاء الحق هنا تصبح حالة  ية.  وردال  وحَتَّىسكان المناطق البيضاء  
استفهافيما    للشك، علامات  العوام  وسياستها  ميضع  القيادة  السياسية    ؤسساتالمو   ،على 

، في ظل  بعد مع متطلبات الوضع  تتكيفللأيام العادية لم    ةعدَّ المُ   والعَسْكَرِيَّةوالقضائية  
 .  فاضالانخ دخلها آخذ في فيما  مصاريف الحكومةوارتفاع في  د،لاقتصال تدهور سريع

من    لما تمكَّنواقضية لولاها    ونيستغل  ملأنه  ،بالأفضلية  ونفي المجال النفسي، يتمتع المتمرد
  بينما تتشتتالإرهاب. عمليات الانخراط في حرب العصابات أو  لمستوى تمردهم تطوير
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وحما   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات   الثابتة،  والمنشآت  الرئيسية  المناطق  ية بين ضرورة حراسة 
 . ينب المتمردالأرواح والممتلكات، وضرورة تعقُ 

وضع   الم   هَذِهِ مع  المختلفة  السبل  الآن  نناقش  الاعتبار،  العامة في  لمكافحةالصورة    تاحة 
 . التَّمَردُ 

 قوانين ومبادئ حرب العصابات المضادة

 التقليدية  الحَربْحدود 

إمكانية    ثبتبطريقة سحرية أو    حُلتلنفترض أن الصعوبات السياسية والاقتصادية قد  
.  ينالمتمرد  قوات  قمع  كيفية، أي:  العَسْكَرِيَّة  المشكلة  هِيَ تبقت    الَّتِيالمشكلة  وأن    ،(1) هامعالجت
أن، فمعدات   مشكلة  ليستالمشكلة    هَذِهِ  من  الرغم  تكون   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات    على  قد 

في الأساس لكن المشكلة  .  على قوات المتمردين  كبير   حد   إلى   ت تتفوقزال  لا  ، إلا أنهامشتتة 
 . الحَربْ  وتكتيكات وأساليب وتنظيم إستراتيجيةمشكلة 

المشكلة هنا    ، لكنالتقليدية بغزو أراضي العدو وتدمير قواته  الحَربْ تقضي إستراتيجية  
المتكمن   أن  أرض  ونلا يملك  تمردينفي  ل  ونويرفض  ،أي    كُلّ في    فهم  ،لسلطاتالانصياع 
في   التَّمَردُة  كافح. من خلال تركيز القوى الكافية، يمكن لممحدد  مكان  دون حيازة ،  مكان

جيد، العمليات بشكل    بِهَذِهِ وإذا تواصل القيام    ،أي وقت اختراق منطقة حمراء وتحصينها
،  تمردينلما  على قوات  يضيق الأمر   حينولكن    ،حرب العصاباتقد تقلل من نشاط  فإنها  

الأمر في   قد يتفاقم  بل   ،منطقة أخرى وتبقى المشكلة دون حل   إلىفسينقلون نشاطهم  
قوتها في منطقة معينة على حساب مناطق    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةركزت  كثير من الأحيان إذا  

 أخرى. 

  القوات  هَذِهِ   وتطويقهم على الفور. لكن   أماكنهمتحديد    ينيتطلب تدمير قوات المتمرد
أن   من  لمتُأصغر  المباشَة  المراقبة  وسائل  خلال  من  بسهولة  لذا  .  التَّمَردُة  كافحرصد 

للمعلومات    هِيَ   المخابراتف الرئيسي  أن    بأفراد  المتعلقةالمصدر  ويجب  العصابات،  حرب 
شعروا بالأمان، ولن يشعروا بالأمان ي ما لم لن يتحدثوا  هَؤلَُاءِ  السكان، لكن يكون مصدرها

 كسر قوة المتمردين. ما لم تُ

 
أن تتبنى قضية   التَّمَردُ مُكَافحََة، يتوجب على ذَلِكَ . ولحل الحَربْلا يمكن الحد منها إلا بإطالة أمد  والَّتِي ما عدا المشكلات النفسية بالطبع،  (1)

القضية من قبل المتمردين أمراً سلبيًا    هَذِهِ المتمردين دون أن تفقد قوتها وسلطتها في الوقت نفسه. فإذا أمكنها القيام بذلك، فسيكون اعتماد  
 من الناحية التكتيكية. 
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ما  إذا  ف  ، ها بسهولةتلا يمكن تطويقها وإباد  بِحَيثُْ   ، الحركة  كثيرة   ينالمتمرد  قوات كما أن  
تلقِّ ،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  أرادت  رصد أخبارًا    ا يهعند  المتمردينمقات  عن  قواتها   ، لي  استخدام 

الفور،    الجاهزة أن تكون فعلى  لتنفيذ المهمة،  القوات   هَذِهِ   من المحتمل  إذا  و   غير كافية 
 المفاجأة.   تخسر عنصروربما  عليها،  أكبر، فسيضيع الوقت ة جمع قو أرادت 

ة كافح تسمح لم  -خاصة طائرات الهليكوبتر عند توفرها-  صحيح أن وسائل النقل الحديثة 
صحيح أن العمليات المنهجية واسعة النطاق،  و سرعة.  القوة وال عاملي  بالجمع بين    التَّمَردُ 

والحركة المضادة للتمرد.    الاستخبارات حد ما من قدرة    إلى نظرًا لحجمها الكبير، قد خففت  
تأثير أكثر من    ،في أحسن الأحوال و   ، لعمليات التقليدية في حد ذاتهال  ليس،  ذَلِكَ مع  ولكن  
، لكن المجندين  تمردينقبض على بعض المبد أن يُ لا  كما  .  على الذباب  ضرب اليدويالمتأثير  

 . وتيرة أسرعالجدد سيحلون محلهم ب

عمليات  و  استمرت  لعدة   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةإذا  فادحة ،  أشهر   وطالت  خسائر  تتكبد  فقد 
  أن تحافظ على   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعمليات  ل، هل يمكن  ناالسؤال هف  سريعاً.تعويضها    يصعُب

 ؟ استمراريتها

فإن    الدولة بأكملها،  حمايةتكون قادرة على    بِحَيثُْ   ،قوية للغاية  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  كاَنَتإذا  
التقليدية  العَسْكَرِيَّةالعمليات   الخطوط  طول  ستنجح  على  سيصل  المتمرد،  ف.  بالطبع 

بالتضاؤل النمو،    عن  لمستوى معين يعجز بعده  ا ما يمكن ببطء. ولكن نادرً   وهنا سيبدأ 
 . حماية الكاملة للدولةال  هَذِهِ توفير 

 ؟التَّمَردُ مُكَافَحَة حرب العصابات   ناسبتلماذا لا 

المتمردين    العصاباتتتيح حرب   الأمر  الَّذِينَ لمعسكر  بداية  الضعف  من   اكتسابَ   يعانون 
 هاي فتبنِّ   لذا  ؛بنيويةبقوة  فتتمتع    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأما قوات  القوة تدريجياً أثناء القتال.  

 عملاق يحاول أن يرتدي ملابس قزم. ب  أشبه يجعلها العصاباتحرب ل

 ؟ المتمردينم تكتيكات  استخد ا  ها على سبيل المثاليمكن ؟ هلضد منو  تقاتل؟ كيف  

الطرف  إنه س  الَّذِيا  أهدافاً  العصابات  هلةيشكِّل  حرب  عمل  ال   أرادت إذا  ف.  لعمليات 
يضمنه    ،الحصول على دعم فعال من السكان  ا عليه حرب عصابات، فسيتعينَّ   مجموعات ك

 ذَلكَِ فمعنى  ،  السلطات تمتلك دعم الجماهير  كاَنَتإذا  و السياسي بين الجماهير؛    اتنظيمه
لن تكون هناك وهنا  ؛  القيام بتمرده   هوبالتالي لا يمكن  الدعم،  هَذَاأن المتمرد لا يمتلك  
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لا يعني أن لا مكان في   الأمر  هَذَا.  التَّمَردُكافحة  بالنسبة لمحاجة لعمليات حرب العصابات  
ثل الشكل  تملا يمكن أن    الكوماندوس، لكنهالعمليات صغيرة من نوع    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  

 رد. الرئيسي للحرب المضادة للتم 

؟  بأساليبهمة قادرة على هزيمة المتمردين  يَّ قوة سرِّ   مَ نظِّ أن تُ  التَّمَردُ ة  كافحهل من الممكن لم
كيف  فلمتمردين.  دى ال  ثوابت  إلى تحولت    الَّتِيالالتزامات    تلِْكَ إحدى    هِيَ يبدو أن السرية  

أصوله  الَّتِي،  التَّمَردُة  كافحيمكن لم الم  اتنبع قوتها تحديدًا من  أن تبني قوة  علنةالمادية   ،
و   ،سرية ثانوي  كمساعد  على  جانبيإلا  علاوة  السرية ذَلِكَ ؟  المنظمات  مساحة  فإن   ،

منافس لحركة   دَ جِ أنه فيما لو وُ تظهر التجربة  إذ  .  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ محدودة للغاية في  
  طرفان لا يمكنهما التعايش مع بعضهما لفترة طويلة،، كحركة سرية أخرى، فإن الالتَّمَردُ 

 أحدهما الآخر.   وسيمتص

في  ،تحتلها اليابان في شمال ووسط الصين   الَّتِيفي المناطق ،  نجح الشيوعيون الصينيون 
ال  نظرائهم  كامل.    قوميينقمع  شبه  من  و بشكل  النهائية  الجولة  وقت لاحق، خلال  في 

 معتادة ومعترف بها مهنة    وهِيَ في الصين، اختفى قطاع الطرق العاديون )   الثَّوْرِيَّة الحَربْ
  وقضى في بعض أجزاء الصين( بمجرد مجيء رجال حرب العصابات الشيوعيين.  تقريباً  

 .(1) تيتو على ميخائيلوفيتش

مجموعات المقاومة القومية، فذلك يرجع    يقضوا على وإن كان الشيوعيون في اليونان لم 
النفس  مستوى    إلى عليهم    الَّذِيضبط  كلياً على دعم    فقد   ،إبداؤه كان  يعتمدون  كانوا 

،  في المرحلة الأخيرةقضت جبهة التحرير الوطني    أما في الجزائر، فقد الحلفاء الغربيين.  
. ولأن منها  والأقدم  لها  سةافِ المنُ  MNA  الجزائريةالحركة الوطنية  ، على  لأهداف عمليةو 

  معهم  ، فإن محاولات إدخال حركة سرية أخرىكانوا أول من احتل المكان الشاغرالمتمردين  
 للنجاح.  ة برَ عتَ مُ فرصة ب  تحظى نل

أيضًا؟    التَّمَردُ  لمكافحةهل يمكن     ، ذلك عواقب وخيمةل سيكون  طبعًا  استخدام الإرهاب 
 . لإيقافه التَّمَردُ مُكاَفَحَةما تجهد بالضبط  وهَذَالإرهاب مصدر فوضى، فا

  لا مفر  الَّذِي، فإن الاستنتاج  العصابات التقليدية، ولم تنجح حرب    الحَربْإذا لم تنجح  ف
الاعتبار   بعينخذ  يأ لا    ا، حرب خاص بهأسلوب طبق  تأن    التَّمَردُ مُكاَفَحَةأن على   هُوَ   مِنهُْ 

 
ا  ضِدّ العالمية الأولى    الحَربْ، ضابط كروات خاض  يلوفيتشميخائ دراجا    (1) اليوغسلافية  النازية، وناصر  بعد    ضِدّ لملكية  ، الحَربْالشيوعية 

 وحُكِمَ عليه بالإعدام بتهمة الخيانة العظمى.  1946واستطاع الشيوعيون بقيادة تيتو القبض عليه عام 
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بمكافحة   ةخاصال القوانين الأساسية  وأيضًا  فحسب، بل    الثَّوْرِيَّة   الحَربْ طبيعة وخصائص  
 والمبادئ المستمدة منها.  التَّمَردُ 

 ضروري للمتمردين  هُوَ كما  التَّمَردُ لمكافحةالقانون الأول: دعم السكان ضروري 

تطهير منطقة ما من  كيفية   في؟ إنها ليست التَّمَردُة كافحجوهر المشكلة بالنسبة لم هُوَ ما 
  تلو اضطر   حَتَّى تركيز قوى كافية للقيام بذلك،  على  دائماً    قادرة  اقد رأينا أنهف  ، المتمردين 

ظ على منطقة احفال  فيالمشكلة  إنما تكمن  الضروري.    لزخمالمخاطرة من أجل تحقيق ا  إلى
 حرية العمل في مكان آخر.  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتكون لقوات  بِحَيثُْ   ،نظيفة

وطرد قوات المتمردين    شتيت ت  فحتى ولو كانإلا بدعم من السكان.    ذَلِكَ لا يمكن تحقيق  و 
تدمير المنظمات    لو كان  وحَتَّى ،  سهلاً بعض الشيء بحت  عَسْكَريِّ من منطقة معينة بعمل  

المستحيل منع   إلا أنه من ،سهلاً أيضاً  فكثَّمُ  استخباراتالسياسية المتمردة من خلال عمل 
في   حرب العصابات وإعادة بناء الخلايا السياسية ما لم يتعاون السكان  مجموعاتعودة  
 . الشأن هَذَا

يصبح   لمكسب  وبالتالي،  هدفًا  هدفًا    التَّمَردُة  كافحالسكان  كان    دعمإن  .  للمتمردين كما 
  مِنهُْ يعتبر أمرًا مفروغًا  الَّذِي- العام   الرأيللقانون والنظام، و  مالضمني، وخضوعه  السكان
المتمرد،  أن    هِيَ نشاط المتمردين. والحقيقة    بفعل  د تراجعق  ذَلِكَ   كُلّ   -العادية  زمنةفي الأ

حين  التكتيكية    من الناحية  الطرفينأقوى    هُوَ ،  الشعبية  مع تنظيمه على مستوى القاعدة
 . يتعلق الأمر بالمستوى الشعبي

الرغم من العائق الأيديولوجي  ب، المرحلة هَذِهِ المهمة المطلوبة في  هِيَ  تأمين دعم السكانف
 . على المستوى الشعبيالمتمردون   ااكتسبه الَّتِي  يةسبق والأ التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأمام 
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 الثاني: كسب الدعم من خلال أقلية فاعلةالقانون 

ليس   ،كيفية الحصول على دعم السكانفي  المشكلة الأصلية الآن    بناء على ما سبق، باتت
والموافقة التعاطف  شكل  في  في    ،فقط  النشطة  المشاركة  في  أيضًا   ضِدّ   الحَربْ ولكن 

 المتمردين. 

يعبر ببساطة عن المبدأ الأساسي لممارسة السلطة   الَّذِيتكمن الإجابة في الاقتراح التالي،  
 السياسية: 

القضية،    في سبيلومهما كان السبب، ستكون هناك أقلية فاعلة    ،في أي موقف 
 القضية.  هَذِهِ  ضِدّ وأغلبية محايدة، وأقلية فاعلة  

 وتحييد  ، في الاعتماد على الأقلية المؤيدة لحشد الأغلبية المحايدة  الأسلوب  هَذَاتمثل  ي
 . أو القضاء عليها الأقلية المعادية

خارج عن  أو سيئة بشكل    ملائمةوالظروف    قضية كون التفي الحالات القصوى، عندما  
، تختفي إحدى الأقليات أو تصبح مهملة، وقد يكون هناك إجماع قوي بين السكان المألوف 
 الحالات نادرة.  هَذِهِ . لكن من الواضح أن مثل القضية ضِدّ  مع/

الديكتاتوري  كُلّ على    هَذَاينطبق   الأكثر    اتالديمقراطي  إلى   اتنظام سياسي، من أقسى 
فرض الدستور ي. قد  القانون  هَذَاا  ق عليهطبَّ يُ   الَّتِي   والقضية الدرجة  تختلف    فيما اعتدالاً.  
الحًا بشكل القانون يظل ص  هَذَا، لكن  ةأو سيئ  ملائمة  قضيةكون التقيودًا، وقد  والأعراف  

دون   يطُبق  هأنغير  يمكن أن تكون كبيرة بالفعل،    والَّتِي الاختلافات،    كاَنَت أساسي مهما  
 وعي في معظم البلدان. 

ها بشكل مباشَ أقلية اتتحد   الَّتِي  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوة    تعلق الأمر بمصيرعندما يولكن،  
كن  يملا  فإنه  ،في بلد محاصر بحرب ثورية  ،عنفنشطة من خلال استخدام التخريب وال

 هَذَارفض استخدام  ت  الَّتِي  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة. إن  أو تطبيقه دون وعي  القانون  هَذَا  تجاهل
  الحَربْإطالة أمد  إلى يل  إنما تملتزم بقيود زمن السلم، ت  والَّتِيالخاصة،   سبابهاالقانون لأ 

 دون الاقتراب من النصر. 

طويلة  القيود  فرض  إن لفترة  وتمديدها  السكان  للغاية،    على  أخلاقية خطيرة  مسألة 
  والحُرُوب.  تقليديةحرب    إطار  السكان المدنيين في  هَؤلَُاءِ   توظيف  من  خطرأ   تليس  هاولكن
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مواطن،    كُلّ لأن    القاسية،  الحُرُوب  هَذِهِ طليعة  في    الثَّوْرِيَّة  الحَربْقاسية، وربما تكون    كلها
  الَّذِينَ المتمردين    عبرفيها بشكل مباشَ ونشط    -أو سيشارك-  ، يشاركميوله  كاَنَتمهما  

 له بالبقاء على الحياد.    سمحونيحتاجون إليه ولا ي

جماهيريةيست  ل   الثَّوْرِيَّة  الحَربْ   قسوةإن   أعمال  أفراد  ،  نتيجة  صنيع  من  وليست 
  كافحةلا يمكن لمأشخاص معينون وبدوافع شخصية للغاية. لذا،    وإنما يقوم بها،  مجهولين
الاستسلام في وقت باكر    ا وإلا فعليه  ، الحَربْأعظم من إطالة أمد    خطأً رتكب تأن    التَّمَردُ 

 . هامن

لمالآن،   الإستراتيجية  المشكلة  تحديد  التالي:   التَّمَردُ  كافحةيمكن  النحو  على 
إن  الأقلية المتمردة".    ضِدّ وتنظيمها من أجل تعبئة السكان    الملائمة"إيجاد الأقلية  

في الميدان العسكري أو في المجالات السياسية والاجتماعية    كَانتَعملية، سواء    كُلّ 
 الغاية.  لهَِذِهِ ة هَ والاقتصادية والنفسية، يجب أن تكون موجَّ 

كلما   أنه  المؤكد  كلما    ظروف وال  قضيةال  كاَنَتمن  المؤيِّ   كاَنَتأفضل،  النشطة  ة دَ الأقلية 
،  الحقيقة البديهية الهدف الرئيسي للدعاية  هَذِهِ تملي    ، أكبر ومهمتها أسهل  التَّمَردُ   كافحةلم

، أن ذَلِكَ ن  . والأهم مالتَّمَردُأفضل من حالة    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوحالة    قضية إظهار أن    وهُوَ 
 . لدى الرأي العام مضادة مقبولة بقضية  التَّمَردُ مُكاَفَحَة خروجؤكد على ضرورة ت

 التَّمَردُِ  مُكَافَحَةِ  حربِ في  النصرُ 

الانتصار إن    .التَّمَردُ   فهوم الانتصار لمكافحةيمكننا الآن أن نحدد بشكل سلبي وإيجابي م
أحدهما،    دُمر إذا  ففي منطقة معينة.    السياسي   م وتنظيمهقوات المتمردين    تدميريعني    لا
  تشكيلتكوينهما من خلال    عادهما، فسيُ كلا   دُمرإذا  و إنشائه محلياً بواسطة الآخر؛    يُعادفس

الخارج.   من  للمتمردين  اعتبارجديد  العديدة    ويمكن  التطهير  بها   الَّتِي عمليات  قام 
 .ذَلكَِ مثالًا على    ل حرب الهند الصينيةطوا  "كوتشينشينا"الفرنسيون في سهل القصب في  

على  العزلة    هَذِهِ تُفرض    ولا،  عن السكان  عزل المتمردين بشكل تاميكمن في  الانتصار    إن
 هُزمت :  ذَلِكَ على  مثال  وك.  بالتعاون معهمعليها من قبل السكان و   حافظبل يُ   ، فرضاً   السكان

 هَذِهِ في  ف  1960-1959  بين عامي جبهة التحرير الوطني في منطقة وهران في الجزائر  
تغطي ما لا يقل عن ثلث الأراضي الجزائرية، تضاءلت أعمال جبهة التحرير    الَّتِيالمنطقة،  
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النشاطات  والَّتِي -  الوطني  إلقاء قنبلة يدوية في مقهى    تشمل كافة  قطع عمود    إلى من 
 في اليوم.  عمليتانما معدله   إلى  -هاتف

ما لم طبعًا،  )   نتيجة محتومة،  ذَلِكَ مع  إلا أنه،    ، غير مباشَانتصارًا  الانتصار    هَذَاقد يكون  
 الحال في الجزائر(.   كان، كما التَّمَردُ مُكاَفَحَةيتغير الهدف السياسي لحكومة 

 القانون الثالث: الدعم من السكان مشروط

فقد معادية له.    كاَنَت  الَّتِيالأقلية    ختفيبمجرد أن يفرض المتمرد سيطرته على السكان، ت
أعضائ  قُضي الخارج؛ وقد   إلىهرب آخرون  فيما  للآخرين؛    عبرة  ليكونوا،  هاعلى بعض 

الحقيقية،  إخفاء  على  معظمهم    جبرأُ  السكان؛  فمشاعرهم  غالبية  داخل  أن   حَتَّىذابوا 
بات   الدعم بعضهم  يعيش  للتمرد.    يُبدي   التَّمَردُ  و مؤيد   اقبهم ير   الَّذِينَ السكان  فيما 

والعقاب الفوري من قبل وحدات    سِياَسِيَّةخلايا  تشكيل  ب  تهامتحت تهديد الا   النشطين 
 حرب العصابات. 

تهديد ال  هَذَا  ل زُ ما لم يَ للمتمردين لن تظهر ولن تتمكن من الظهور    المعارضةإن الأقلية  
بإبداء   لها  يسمح  على  و .  معارضتهابشكل  أنصار  ذَلِكَ علاوة  يتمكن  لن   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة، 

طالما أن السكان   ،من حشد الجزء الأكبر من السكان  التهديد،  هَذَابعد زوال    حَتَّى جدد،  ال
عندما تكون ف.  الحَربْ كسب  على    تهاوقدر   هاووسائل  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  إرادةغير مقتنعين ب

 . دفعه للتحركأكثر من مجرد دعاية لالأمر  على المحك، يتطلب  الإنسانحياة  

 : القانون هَذَامن استنتاجات    ةأربع ثمة

أن   -1 عملياتٌ   بين   الفعالَ   السياسيَّ   العملَ   سبقَ تيجب    ضِدّ   أمنيةو   عَسْكَرِيَّة   السكان 
 السياسية المتمردة.  والتنظيمات وحدات حرب العصابات 

مهما  و  -2 وغيرها،  والاقتصادية  والاجتماعية  السياسية  مطلوبة   كاَنَت الإصلاحات 
وقد على السكان.    دين المتمر سيطرة    في ظلعند عرضها    إلا أنها لا تنفعوشعبية،  

عام   الجزائر  الزراعي في  الإصلاح  محاولة  جبهة    1957سقطت  اغتالت  عندما 
 . ضياالأر بعض  حصلوا على  الَّذِينَ  المسلمين  التحرير الوطني بعض الفلاحين

  تهالإثبات إراد،  ع في أقرب وقت ممكنقنِ نجاح مُ تحقيق    إلى   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحتاج  ت -3
الدخول في مفاوضات    التَّمَردُ  كافحةلا يمكن لمف.  الانتصارعلى    تهاوقدر   هاووسائل
 المتمردين.   صف إلى ن و المحتمل اهو مؤيد سيتحول  وإلاإلا من موقع قوة،    آمنة



114 

للمعايير    مُ تُقيَّ التقليدية،    الحَربْفي   -4 المعايير    العَسْكَرِيَّةالقوة وفقًا  أو غيرها من 
في  أما  .  ذَلِكَ   إلى تشغله والموارد الصناعية، وما    الَّذِيق والموقع  رَ عدد الفِ كالملموسة،  
لمدى  ف،  الثَّوْرِيَّة   الحَربْ وفقًا  القوة  تقييم    نفوذ يقاس  كأن    ،السكان  دعميجب 

موقع    إلى  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةصل  وتالتنظيم السياسي على مستوى القاعدة الشعبية.  
سلطته تتجسد  عندما  منظمة    االقوة  السكان    سِياَسِيَّةفي  من  من  تنبثق  وتُدعم 

 . قبلهم

 ضروريان الوسائلِ  وفعاليةُ  الجهودِ  كثافةُ القانون الرابع: 

 التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأن  إن العمليات اللازمة لتخليص السكان من تهديد المتمردين وإقناعهم ب
تتطلب تركيزًا    ، إذبالضرورة ذات طبيعة مكثفة وطويلة الأمد   هِيَ ستنتصر في النهاية  

 كبيراً من الجهود والموارد والأفراد. 

البلاد  هَذَا  يعني أنحاء  الجهود في جميع  يجب تطبيقها على    بل  ،أنه لا يمكن تخفيف 
 منطقة تلو الأخرى. في التوالي 
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 التَّمَردُِ  مُكَافَحَةِ  إستراتيجيةُ 

  ،عامة  إستراتيجية  إلى   تُرجمت  والَّتِي عدودة،  القوانين الم   هَذِهِ المبادئ المستمدة من    تطرح
 خطوة بخطوة:  ةالتالي  اتباع الإجراءاتأهمية 

 

  التَّمَردُ مُكَافَحَة(: مبادئ 7) الشكل

 :محددةفي منطقة 

المسلحين1 المتمردين  مجموعة  طرد  أو  لتدمير  المسلحة  القوات  من  كاف   عدد  تركيز   .  
 . الرئيسية

القوات في القرى   هَذِهِ عودة المتمردين بقوة، ووضع    تواجه لمنطقة ل ل  فرز قوات كافية.  2
 يعيش فيها السكان.  الَّتِي  بلدات وال

 .تمردين قطع صلاتهم بالمل والسيطرة على تحركاتهم  ،مع السكان فتح قنوات التواصل. 3

 المتمردة. المحلية السياسية    التنظيمات  القضاء على.  4

 الانتخابات.  برمؤقتة ع جديدة و محلية  إدارة. تشكيل 5

وغير  ضعفاءل الااستبد و  ،من خلال تكليفها بمهام محددة مختلفة  الإدارة  هَذِهِ ر ا. اختب6
 دفاع عن النفس. للتنظيم وحدات و  ،م الدعم الكامل للقادة النشطينيقد تالأكفاء، و 

 وطنية.  سِياَسِيَّةوتثقيف القيادات في حركة  جمع . 7
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 . لانتصار على بقايا المتمردين أو قمعهم. ا8

العملية في مكان آخر  إلى  السابقةقد تعود الظروف    يلزم لالذا،    .المنطقة، وقد تتكرر 
 الانتهاء من النقطة الأخيرة.  حَتَّى الانتظار 

التفصيل، لكن دعونا أولاً نناقش و   الدراسة  ة أعلاه بمزيد منحَ الموضَّ   خطواتال ستحظى
 اعند تطبيقه  ةخطير   اولكنه  ،من الناحية النظرية   ةسليم  فقد تكون  . الإستراتيجية  هَذِهِ 

على  يمكن التعرف  إذ    لا ننكر كونها منطقية،  ،ذَلِكَ ومع    بشكل صارم على حالة معينة.
بسهولة   الإستراتيجية  هَذِهِ   قوم عليهات   الَّتِي  - كما ينبغي أن نسميهاأو الحقائق  -  القوانين

 ية حديثة. حرب ثور  كُلّ في الحياة السياسية اليومية وفي 

 التَّمَردُ   مُكاَفَحَةالإستراتيجية أيضًا للتعامل مع أسوأ حالة يمكن أن تواجه    هَذِهِ مت  مصُ 
كامل على السكان.   شكلالمتمرد ب   سيطري  حَيثُْ المنطقة "الحمراء"،  بيسمى    فيما  ،افي مهمته

يمكن  كما  المقترحة في المناطق "الوردية"،    جراءاتتخطي بعض الإ   بالإمكانمن الواضح أنه  
يجب   الَّذِي، لا يمكن العبث بالنظام العام ذَلِكَ تخطي معظمها في المناطق "البيضاء". ومع  

  مُكاَفَحَةحَربُْ  دون انتهاك مبادئ    ،في ظل الظروف العادية  الإجراءات،  هَذِهِ أن تطبق فيه  
القوات في على سبيل  ف.  حس السليموال  التَّمَردُ المثال، لا يمكن تركيب مفارز صغيرة من 
والتغلب على مفرزة    في العدد  تفوقةالم   اتهمعلى جمع قو   ونقادر   ينطالما أن المتمرد  ،القرى

كما في هجوم مفاجئ. من الواضح أن الخطوة الثانية يجب أن تأت بعد الخطوة الأولى.  
ستسفر عن    على الأرجح  ها، لأنردين في ظل وجود خلايا المتملا يمكن إجراء الانتخابات  

 عملاء المتمردين. نجاح  

 القوةِ:  في الاقتصادُ 

نتشر في المكان أن ت  يمكنها أيضًا  ،أن تنتشر في الوقت المناسب  العمليات  هَذِهِ   كما أن بإمكان
وبالتاليالمناسب ا  هَذِهِ تتوافق    ، .  مبدأ  مع  بدأ  الم   وهُوَ ،  ةالقو في  قتصاد  لا الإستراتيجية 
بينما  ،نتائج كبيرة بمجهود طفيف المتمردون فيها   يحقق الَّتِيالعصابات  بفي حر  السائد 

 . سوى القليل من النتائج نظير جهود كبيرة  التَّمَردُ مُكاَفَحَةلا تحقق 

  طبيعة الحالة، مع وجود بعض المخاطر بحددرئيسي في المنطقة الم الجهد  ال   فيما يبُذلف
  منطقيبشكل    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتوقعها  تيمكن أن    الَّتِي النتائج    هِيَ المناطق الأخرى، ما    في

عملياته الأخرى؟    امن  المناطق  تسعى  في  من  إنها  أعلى  لشكل  التطور  من  المتمردين  لمنع 
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أن   ، يجبالهدف   هَذَاتحقيق  ول جيش نظامي.    شكيلمن ت  أي بمعنى أدق،،  الحَربْأشكال  
من خلال غارات تقليدية بحتة لا   ذَلِكَ   مردون من قواعد آمنة، ويمكن تحقيق المت  يُحرم

 . التَّمَردُ مُكاَفَحَةمن قوات كبيرة  تستهلك 

بمجرد أن تصبح  فبقوة وزخم متزايد،    ينتمردالإستراتيجية، يمكن دحر الم   هَذِهِ من خلال  
محليين  بأفراد  شبعة  المناطق المجاورة، م  إلىالمنطقة آمنة، يمكن سحب القوات المهمة ونقلها  

يمكن أن يبدأ نقل القوات    ،الانتهاء من الخطوة الأولىوبمجرد  .  سبق واختبُرواموالين  
 . لمنطقة أخرى 

 اللاعودةنقطة 

  ذكورةباتباع الإستراتيجية المف  ،التَّمَردُة  كافحلم  امتكررً   اكابوسً   (1) أسطورة سيزيفتشكل  
 مُكاَفَحَة   قوات حين تستقر    ،لا رجعة فيه  طريقًا  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةعمليات    تدخل،  أعلاه
من حماية أنفسهم بأقل قدر من    نو يتمكن  ريثماوتوفر لهم الحماية    ،بين السكان التَّمَردُ

بناء قوتهملفالدعم الخارجي،   إعادة  المتمردون   في حد ذاته  وهَذَابسهولة،    ن يستطيع 
 .  إنجاز غير عادي

  في صف  تقف  بين السكانمن    شخصيات قياديةعند ظهور  لكن نقطة التحول تأت حقًا  
عليهم  ، حينهاالتَّمَردُ   مُكاَفَحَة الاعتماد  ولا   فقد   ،يمكن  بالأفعال  ءأثبتوا    بالأقوال  لاهم 
 . تشكل خطرًا كبيراً عليهم تحديدًا عودة المتمردين ولأن  ، وحسب

 بادرة الم

حتماً    هجومية،  إستراتيجية  هَذِهِ  المتمردين.  زمام  استعادة    إلىتهدف  من  على  فالمبادرة 
اختيار  يَّ رِّ حُ بِ  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةتتمتع  ،  الوطني الصعيد   حالما و الرئيسي.    زخمها  منطقة ة 

 وكذلك الأمر نفسه على الصعيد.  يفرضه المتمردون  الَّذِيستتحرر من الواقع  ،  ذَلِكَ فعل  ت
الموقف  إما أن يتخذوا : قبول التحدي، وبالتالي وفق معادلةالمتمردين    ا تواجه لأنه ،المحلي 

  بين   التَّمَردُ مُكاَفَحَة طنشا واجهةعلى م يفقدوا قدرتهمالمنطقة و   واغادر أن ي الدفاعي، أو 
 السكان.

 
في أسطورة إغريقية تتميز بالذكاء والمكر الشديد، لكنه أغضب الآلهة الأوليمبية المزعومة لدى الإغريق فأصدروا سيزيف شخصية وردت  (1)

.  حكماًعليه   بأن يعيش حياة أبدية يقضيها في عمل عبثي غير مجد 
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، يمكن )أ( النقطة    في  الفريق الأحمر  الفريق الأزرقالتقليدية، عندما يهاجم    الحُرُوبفي  
زرق يستطيع الأ  ن ، ول)ب( في النقطة    زرقمهاجمة الأ  عبر تخفيف الضغط    فريق الأحمر لل

يالثَّوْرِيَّة  الحَربْفي  لكن  الهروب من الضغط المضاد.    حينها في   ونالمتمرد  ضغط، عندما 
  .( ب) في المنطقة  تهممهاجم  برضغط عال  هَذَاتخفيف   التَّمَردُة كافحلا يمكن لم (، أ) المنطقة 

. يعد م في الحركةمرونتهبفضل    المواجهة  هَذِهِ على تجنب  ببساطة    ون قادرونالمتمردف
عام   ينان  الصينيين على  القوميين  بدأ  ذَلِكَ مثالاً على    1947هجوم  عندما  يت الفي". 

في شمال شَق الهند الصينية، شنت القيادة الفرنسية   "ديان بيان فو"الضغط على   "مينه
أي العملية لم يكن لها    هَذِهِ لكن  ؛  فيتناممينه وسط    مناطق فييت   ضِدّ   "أتلانتي"عملية  

 لمعركة الأخرى. تأثير على ا

ولكن على السكان،   ةمباشَ   ين تمردليس على الم   ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  تضغطعندما  ،  ذَلِكَ ومع  
المتمردين،    الَّذِينَ  لقوة  الحقيقي  المصدر  المتمردحينها  يمثلون   هَذِهِ رفض    ونلا يستطيع 

 بالهزيمة.  ون على أنفسهم يحكم نهم بذلك ة لأ يَّ رِّ حُ بِ   واجهةالم

 التَّمَردُِ  مُكَافَحَةِ  لقدراتِ  الكاملُ  الاستخدامُ 

م المتمرد  كان  كذلك.  رناًإذا  ليسوا  السكان  فإن  السكان،   امن خلال تركيز جهودهف،  على 
الإدارية،    قدراتهابشكل كامل من    الاستفادةو   جمودهامن  الحد    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  تستطيع
ووسائله  اوموارده وتفوقه  االاقتصادية،  والدعائية،  ح  السلا   لتوفرالعسكري    االإعلامية 

  ينالمتمرد  في مواجهة  غير مجدية نسبياًتكون    والَّتِي ،  لديهاالثقيل والوحدات الكبيرة  
عند  لكنها  ،  ينالمراوغ الكاملة  قيمتها  في  استخدامتستعيد  دعم    إطارها  على  الحصول 

المرحلة، يفقد المتمردون ميزة تفوقهم في المرونة   هَذِهِ في  .  طقهمين في مناستقرِّ المُ سكان  ال
تسليح  في ال  تفوقهم  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةمن طرد فصيلة    عاجزون عن إذ هم    وسرعة الحركة،

كَّز  رَ المُ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةلعرقلة نشاط  مضايقتها بما يكفي    أنهم عاجزون عن ، أو  ن قرية مام
 . السكان  على
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 وضوح  الالبساطة و 

الفكري    يكونلماذا   بكثير   هُوَ بينما    ،التقليدية  الحَربْ في  محدودًا  الارتباك  في   أكثر 
 ؟ التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعمليات 

الانتقال المفاجئ من السلام   يوضح: عندما تبدأ حرب تقليدية،  الأمر  لهَِذَا  ناتفسير   ثمة 
ين، ولا عَ تنازِلطرفين المُ ا نقاط الضعف لدىمعظم  بحد ذاتها الحَربْوطبيعة   ،الحَربْ إلى

  ، مسألة هزيمة العدوكاَنَت، مهما حينها القضيةصبح وت ،عدافِ لمُ الطرف ا نقاط ضعفسيما 
  ،تدمير قواته واحتلال أراضيه  مجرد  في الأساس،  عَسْكَريِّ   وهُوَ الهدف،    يصيرو   ،وحسب
الم  هَذَار مثل  يوفِّ  لتقييم  الخسائر الهدف معايير واضحة  أو    إلى   ويكون الطريق   ،كاسب 
التنظيم الوطني  أما    ،العمل العسكري المدعوم بالدبلوماسية والحصار الاقتصادي  عبر  ذَلِكَ 

 ر الأدوات. وفِّ ي  شعبذ، واله، والجيش ينفِّ الحكومة توجِّ ف: ابسيطً فيكون للحرب 

  إلىعتبر الانتقال من السلام  يُ إذ  .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفي حرب    لكن كما رأينا، يختلف الأمر
للغاية،    الحَربْ والهدف    غير القضية  و تدريجياً  أبدًا،  لا يمكن فيما  السكان،    هُوَ واضحة 

الأعمال   بين  العسكري  العَسْكَرِيَّةالفصل  العمل  يكون  أن  يمكن  ولا  على  -  والسياسية، 
 . مواجهةالشكل الرئيسي لل هُوَ  -أهميته

ل  سجَّ على مدى كامل التاريخ المُ -  تحليل دقيقالتقليدية ب  الحَربْ   حظيت  ،قرونعلى مدى  
العدو،  تمامُ   مراحلَ   إلى   "المعركة"  تمَ قُسِّ و   -تقريباً نحو  المسير  أمامهيزة:  ،  الاصطفاف 

قو و  المطاف و النجاح،    تثماراس و الهجوم،    ثُمَّ ،  تهاختبار  نهاية  في  يتعلم  ... التراجع  إلخ. 
المدارس   في  في    العَسْكَرِيَّةالطالب  به  القيام  عليه  يجب  ل  كلُّ ما  وفقًا   عقيدةلمرحلة، 

قد   الَّتِي الميدانية لمنحه تدريباً عملياً في المناورات    م التدريبات وتنُظِّ   ،الأحدث  العَسْكَرِيَّة
إن مشكلته  عندما يكون في الميدان في ظل ظروف حرب فعلية، فو إجرائها.    إلى يضطر  

يطبق على وضعه   ثمَُّ سيجد نفسه فيها؛    الَّتِيالمعركة  حد تحديد مرحلة    إلىالفكرية ترقى  
المكان    هُوَ يكون الميدان العسكري    وهنا،المرحلة.    هَذِهِ تحكم    الَّتِيالخاص القواعد العامة  

 . تتجلى فيه حنكته وموهبته الَّذِيالوحيد 

  إجراء تدريباتعن  يومًا    سمعْ فلم ن،  الاهتمام  بِهَذَالم تحظَ    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ    لكن
  الَّتِيالتدريبات،    هَذِهِ كما لا يوجد لمثل    ،ميدانية تنطوي على مهمة كسب دعم السكان

  ثمَُّ ؟  أصلًا   هاشهورًا من الجهود المتواصلة، معايير واضحة لتقييم نتائج  تتطلب في الواقع
 من سيلعب دور السكان؟ 
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يبدو  و  ، التَّمَردُالبساطة في المفهوم والتنفيذ من المتطلبات المهمة لأي عقيدة لمكافحة  تعدُّ 
إعطاء تعري  إذالمتطلبات.    هَذِهِ تلبي  أعلاه  المقترحة    الإستراتيجيةأن   ف واسع  لا يكفي 

)الحصول على دعم السكان(  إليه    ، بل للهدف  إظهار كيفية الوصول  الضروري تمامًا  من 
(، وبطريقة تسمح التَّمَردُ  مُكاَفَحَة يؤيدون    الَّذِينَ )عن طريق تحديد وتنظيم الأشخاص  

وهم مجموعة  ،  الإستراتيجية  هَذِهِ ون  ذُ نفِّ يُ   الَّذِينَ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةبهامش المبادرة لأفراد  
والاقتصاديين   المدنية  الخدمة  وموظفي  السياسيين  من  واسع  نطاق  على  مختلطة 

والجنود الاجتماعيين  يكون  هَذَا  ولكن،  والأخصائيين  أن  يجب  كافية    التنفيذ  بدقة 
تتبع    ، خطوات متتالية  إلىجهودهم في اتجاه واحد. إن تقسيم الإجراء الشامل    كيزلتر 

البع منطقيبعضها  بترتيب  للعملاءسهِّ يُ   ،ض  التكتيكية  المهام  في    حَيثُْ ،  ل    كلُّ يعرفون 
 خطوة الهدف الوسيط وما يجب عليهم فعله للوصول إليه. 

 السيطرة يعني الأمر إصدار

طريقة لتقييم الوضع والتقدم   النفسه  التَّمَردُ   مكافحةوفر  ت من خلال النهج التدريجي،  
عبر استخدام وسائل   الحَربْ   وإدارة اسيطرته  من بسط  يُمكَِّنهَُاما  ،كان ز في أي وقتحرَ المُ 

فشلوا.    الَّذِينَ أولئك    عزلأثبتوا نجاحهم، و   الَّذِينَ ، وإعطاء مسؤوليات أكبر للقادة  عدة
تبعًا للتقييمات    النتائج  توقعستطيع  ت  إصدار أوامر جديدة كونها  ابمعنى آخر، يمكنهو 

 السابقة. 

 التَّمَردُ   مُكاَفَحَةيمكن أن يحدث في حالة عدم السيطرة؟ قد ينتج عن جهود    الَّذِي  ماولكن  
بجانبها قطعة و ،  فيها واحدة مستقرة جيدًا، خليط من القطع  عشوائيةالعامة فسيفساء  

 اوضعً   هَذَايشكل    .كاملةالمتمردين الربما تحت سيطرة  أنها    حَتَّىأو    غير مستقرة،أخرى  
القطع، مع التركيز على    هَذِهِ  سيكونون قادرين على المناورة بين الَّذِينَ للمتمردين،   امثاليً 
بدافع  أُنشئت  والَّتِي   خطط لها،الآخر. إن الفسيفساء الم   هامؤقتاً من بعض  والاختفاء،  هابعض

 مبعثفي حد ذاتها   هِيَ  ، في منطقة محددة اجهوده التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتركز الضرورة عندما  
 .الأخرى عوائق ناهيك عن ال، لصعوباتا  لكثير منل
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صُ   الخامسِ  الفصلِ  ملخَّ

أنواع  أوامر لإطلاق النار؛ يكون هناك ثلاثة  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةتصدر فيها    الَّتِيفي المرحلة  
 من المناطق: 

ال ويشنون حرب    حَيثُْ  المنطقة الحمراء: .1 يسيطر المتمردون على السكان بشكل فعَّ
 عصابات. 

الوردية: .2 وحرب    المنطقة  السكان  اجتذاب  عبر  فيها  التوسع  المتمردون  يحاول 
 العصابات. 

لم تتأثر بالتمرد بعد، لكنها مُهددة، إذ تتعرض لعمليات تخريب   المناطق البيضاء: .3
 المتمردين. 

 *********** 

 ابات المضادة:  مبادئ حرب العص

يسيطر عليها   الَّتِي للأراضي  التَّمَردُ مُكاَفَحَةمهاجمة  التقليدية:  الحَربْ محدودية  •
مكان، دون حيازة مكان  كُلّ ليس مجدياً، فالمتمردون في  م المتمردون وتدمير قواته

 محدد، ويمكنهم الانتقال من مكان لآخر حين يضيق عليهم. 
أساسي • مصدر  لكن    المخابرات  الفور،  على  وتطويقهم  المتمردين  أماكن  لتحديد 

ثوا ما لم يشعروا بالأمان ولن يشعروا   ما لم تُكسر قوة    نبالأماالسكان لن يتحدَّ
 المتمردين. 

د ذاتها وفي أحسن الأحوال تأثير أكبر من تأثير  ليس للعمليات التقليدية في ح •
، كما أنه حين يتم القضاء على بعض المجندين سرعان  المضرب اليدوي على الذباب

 ما يظهر غيرهم. 

أن يكون قوياً لدرجة حماية الدولة    هُوَ ؛  نجح بشرط واحد يأن    التَّمَردُيمكن لمكافح   •
 . حصلنادراً ما ي  هَذَابأكملها، لكن 

 *********** 
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 ؟  التَّمَردُ مُكاَفَحَةحرب العصابات   ناسبلماذا لا ت

يستوجب    الحَربْ   هَذِهِ شن حرب عصابات لأن خوض    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةلا يمكن لقوات   •
 الدعم لا يتوافر في الغالب. هَذَايتطلب دعمهم، لكن  وهَذَاتغلغل القوات بين السكان 

، لأن  التَّمَردُعبر تنظيم قوة سرية تواجه    التَّمَردُالقضاء على    التَّمَردُ لا يمكن لمكافحة   •
، إذ سرعان ما تمتصها حركة  التَّمَردُ مُكاَفَحَةمجال الحركات السرية محدود للغاية في 

 .  التَّمَردُ 

لمكافحة   • للفوضى    التَّمَردُلا يمكن  يؤدي  الإرهاب لأنه    مُكاَفَحَةهد  ما تج  وهَذَااتباع 
 لوقفه.  التَّمَردُ 

 تطبيق أسلوب حربي خاص بها.   التَّمَردُ مُكاَفَحَةالنتيجة: يجب على 

 *********** 

 : التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوانين 

 ضروري للمتمردين.  هُوَ كما  التَّمَردُالقانون الأول: دعم السكان ضروري لمكافحة 

المتمردين، إذ يمكن لمكافحة    في فليست المشكلة   انتزاع السيطرة على منطقة من مناطق 
الحفاظ   هِيَ المنطقة، لكن المشكلة الحقيقية    تلِكَْ عبر تجميع قواتها في    هَذَافعل    التَّمَردُ 

بحرية العمل في مكان آخر، ولا   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتتمتع قوات    بِحَيثُْ على المنطقة نظيفة،  
 إلا بدعم السكان.  ذَلِكَ يمكن الوصول الى 

 القانون الثاني: كسب الدعم من خلال أقلية فاعلة.

ففي أي موقف ومهما كان السبب تكون هنالك أقلية فاعلة في سبيل القضية وأغلبية   
 القضية.   هَذِهِ  ضِدّ محايدة وأقلية فاعلة 

الاعتماد على الأقلية المؤيِّدة لحشد الأغلبية المحايدة وتحييد الأسلوب في    هَذَايتمثل   
إيجاد الأقلية   هِيَ   التَّمَردُلمكافحة    الإستراتيجيةالأقلية المعادية أو القضاء عليها، فالمشكلة  
العمليات   كُلّ الأقلية المتمردة، ويجب توجيه    ضِدّ الملائمة وتنظيمها من أجل تعبئة السكان  

 الغاية.  لهَِذِهِ أو السياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو النفسية  العَسْكَرِيَّة

 القانون الثالث: الدعم من السكان مشروط بالطرف المسُيطر. 
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سلطته، وكذلك   التَّمَردُيفرض فيها    الَّتِيفي المناطق    التَّمَردُالأقلية المؤيدة لمكافحة    ختفي ت 
للأماكن   بالنسبة  فيها    الَّتِي الأمر  المؤيدة   ختفيت  حَيثُْ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتسيطر  الأقلية 

 للتمرد. 

 القانون الرابع: كثافة الجهود وفاعلية الوسائل ضروريان.

لا يمكن تطبيق الجهود في جميع أنحاء البلاد بل يجب تطبيقها على التوالي في منطقة  
 الأخرى. تلو 

 *********** 

 : التَّمَردُ  مُكاَفَحَة إستراتيجية

ذ غارات  الاقتصاد في القوة  : يجب تركيز المجهود الرئيسي في منطقة مُحددة، بينما تنُفَّ
بحتة   الأخرى  تقليدية  المناطق  حرمان  في  بغرض  كبيرة،  قوات  تتطلب  من    التَّمَردُلا 

 الحصول على قواعد آمنة وبالتالي تشكيل جيش نظامي. 

في وقوفها علناً  النقطة عند    هَذِهِ لى  إتصل بعض الشخصيات القيادية    عودة:نقطة اللاَّ 
 ، وحينها يمكن الاعتماد عليها. التَّمَردُ مُكاَفَحَةصف 

 على المستوى الوطني.  التَّمَردُ مُكاَفَحَةانتزاع زمام المبادرة من   المبادرة:

من خلال التركيز على السكان لترميم فجوة    : التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالاستخدام الكامل لقدرات  
 المرونة مع المتمردين. 

قد يخلق صعوبات كثيرة وملاذات    الكاملة  فعدم السيطرة  إصدار الأمر يعني السيطرة: 
 آمنة للمتمردين. 

الشامل    البساطة:  الإجراء  متتاليةخ  إلى تقسيم  وبسيطة  طوات  بعضها   ،وواضحة  تتبع 
منطقي التكتيكيةسهِّ يُ   ،البعض بترتيب  المهام    كُلّ يعرفون في    حَيثُْ ،  التَّمَردُلمكافحي    ل 

 خطوة الهدف الوسيط وما يجب عليهم فعله للوصول إليه. 
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 اتالتكتيك إلى الإستراتيجيةمن : لفصل السادسا

 القيادة  مشكلات

 

 التَّمَردُ مُكَافَحَة(: مشكلات القيادة في  8الشكل )

 وحدة القيادة: 

أو  إن   لقوات    تواجد ي   الَّتِي المنطقة    تطهيرتدمير  الجسم الرئيسي  ، ومنع المتمردينفيها 
عمليات   المتمردين، جميعها، وإنشاء حاميات لحماية السكان، وتعقب فلول  إليهاعودتهم  
 في الغالب.  عَسْكَرِيَّة

وإعادة    المتمردين  عملاءتحديد  أما   ومحاكمتهم،  واستجوابهم،  واعتقالهم،  السياسيين، 
 مهام بوليسية وقضائية.  فكلها استمالتهم،يمكن  الَّذِينَ تأهيل أولئك 

السيطرة، وتنظيم الانتخابات    وأما فتح قناة تواصل مع السكان، وفرض وإنفاذ تدابير 
ة اللازمة اءَ الأعمال البنَّ  بِكُلِّ ب، والقيام المحلية، واختبار القادة الجدد، وتنظيمهم في حز 

 في المقام الأول.  سِياَسِيَّة  عمليات فهي تأييد السكان الصادق،لكسب 

  العمليات  لهَِذِهِ عملية ضرب  ب   -الهزيمة النهائية للمتمردين-   ةعَ توقَّ النتيجة المُ   تتحققبينما  
النتيجة    كاَنَتمحصلتها صفراً(،    كاَنَت)   إذا غابت إحداهابجمعها، فلا    المختلفةالأساسية  

أن   ،الحُرُوبأكثر من أي نوع آخر من  ، التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعلى  من الواضح أن   النهائية صفراً.
 النهاية.   حَتَّىواحد العمليات من البداية  قائد ه يوجِّ  بِحَيثُْ  ، القيادةوحدة  تحترم مبدأ 
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لا يمكن تقسيم المهام إذ  .  أبدًا  بسيطة  البند   بِهَذَاالمتعلقة    المشكلةلكن وللأسف، لا تبدو  
والمسؤوليات بدقة بين المدني والجندي، لأن عملياتهما تتداخل كثيراً مع بعضها البعض.  

بمجرد الانتهاء من العمليات ف،  فعل أي شيءيبقى الجندي في معسكره دون  يمكن أن  لا  كما  
النطاق واسعة  أنالأولى  و   يُسيّر   ، عليه  و يدوريات  ب نصب كمائن  تمشيط عمليات  يقوم 

وقيادة  و باستمرار؛   وتدريب  وتجهيز  تنظيم  عليه  سيتعين  العملية،  من  ما  وقت  في 
  ،منذ البداية  ستخباراتيةجمع المعلومات الابفيبدأ    رجل الأمنأما  .  الأهليةوحدات الدفاع  

سيواصلون محاولة بناء   لأنهم،  للمتمردين  عند تدمير الخلايا السياسية  دوره  لا ينتهيو 
رجال حرب    ليقوم بالقضاء على لا ينتظر الموظف الحكومي الجيش  كما  خلايا جديدة.  

 . كي تبدأ مهمته العصابات

أن تكون  ذَلِكَ علاوة على   لكل منها فبحتة،    سِياَسِيَّةأو    عَسْكَرِيَّة، لا يمكن لأي عملية 
ُ تأثير  تغيرِّ نفسية  العام    ات  االوضع  أو  نحو  أطلق  فلأسوأ.  الأفضل  إذا  المثال،  على سبيل 

الشرطي والموظف    من   كُلّ   ، فسيشعرقبل الأوانغير التائبين  من  القاضي سراح المتمردين  
 . عما قريب ذَلِكَ بآثار  المدني والجندي

أن    ،د الوضع عقِّ حقيقة أخرى تُثمة   متطورة في وقت   كاَنَتمهما    المدنيةالإدارة  مفادها 
أبدًا   فإنها لا ترقى  يُترجَ التَّمَردُكافحة  الخاصة بم  الفرديةلمتطلبات  لالسلم،  م  . عندما 

عدد معين  في    تتكرر مهام ميدانية ملموسة،    إلىل في كسب دعم السكان  تمثِّالهدف العام المُ 
ما    عادةو .  هائلاًيكون  للازمين ساالثقاة    من القرى والبلدات والمقاطعات، فعدد الموظفين

المسلحة وحدها  ا  تكون الفور.    توفيرهمقادرة على  لقوات  تتعرض و على  لذلك،  نتيجة 
  سِياَسِيَّةتكليف القوات المسلحة بمهام عبر  ضغوطات مزدوجةللتمرد ل ةحَ كافِ الحكومة الم

ال  غيرها،و   ، وأمنية برمتهابهدف  العملية  بتوجيه  للجيش  يكن في    ،سماح  لم  عموم إن 
 . مناطق معينة على الأقل في ف، أرجاء البلاد

في -   بحتةال  العَسْكَرِيَّةوظائف  العلى  الجنود    فانكفاء  ،الأمر  هَذَا  غافل عنتالولا يمكن  
يتوجب المناسب  غياب مع  ة وحيوية  لحَّ مُ   أخرى  القيام بمهام  فيه   عليهم   وقت   - الكادر 
، وأخصائياً اجتماعياً،  مروّجًامستعدًا ليصبح    أن يكون  الجندي  لذا، على.  سينعكس سلباً

وإلا فإن    في حال لم يتوفر البديل. فقط    وهَذَا  ا،ومهندسًا مدنياً، ومدرسًا، وممرضًا، وكشافً 
 من الأفضل تكليف المدنيين بمهام مدنية. 
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، عشية  1949عام  الربيع وصيف    ففيما كان يفعله الشيوعيون الصينيون دائماً.    وهَذَا
في مدارس   طالب  خمسين ألف أكثر من    اودربو   الصينيون  جنوب الصين، جند   إلىرحلتهم  
الترويج  مهمتهم متابعة الجيش ومساعدته من خلال تولي "خدمة الجيش، و   كاَنَت  خاصة،
 . (1)، والتعليم وتعبئة الجماهير "لدعايته

ثل  بم   فمن أين لها  ،التَّمَردُ ة  كافحليس بالأمر السهل بالنسبة لم  تجربة ال   هَذِهِ إن تقليد   
حل  عندما يكون ولاء الجميع تقريباً م  ،المجموعة الكبيرة من المدنيين الموثوق بهم  هَذِهِ 

المطاف شك واستفهام نهاية  أن يتم  ؟ ولكن في  للجيش بتوجيه   السماحأما  .  ذَلِكَ ، يجب 
 بأي ثمن.  نعهيجب مو  ،خطير للغايةفالعملية برمتها، 

 العَسْكرَِيَّةعلى  القوة السياسية أسبقية 

السياسية   السلطة  كون  البلاد  هِيَ إن  تحكم  منازع  من  و   هِيَ   ،بلا  مبدأ  .  واقعيةمسألة 
 ذَلكَِ لو تطلب    وحَتَّى، والدفاع عنه شأن سياسي.  على المحك النظام السياسي في البلاد  ف

عسكريً عملًا  ف  سياسي.    إنها،  هدف  نحو  باستمرار  أنو موجه  من  الرغم  العمل    على 
منح  هُوَ   مِنهُْ ثانوي بالنسبة للعمل السياسي، والغرض الأساسي   هضروري، إلا أن  العسكري 

 الحرية الكافية للعمل بأمان مع السكان. و القوة السياسية 

أفضل من    ولا يوجد ،  المتعددة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأدوات    إحدىالقوات المسلحة ليست سوى  و 
الوقت   في خصصات  الم   لتأكد من وصول او ،  العَسْكَرِيَّةالأدوات غير    ستثمارالقوة السياسية لا

 . الإصلاحات السياسية والاجتماعية تتبعها  ومتابعة سيرالمناسب لتعزيز العمل العسكري،  

  ، عَسْكَريِّ عمل    هِيَ % منها  20بنسبة    الثَّوْرِيَّة  الحَربْ"وخير ما يعكس الحقيقة قولهم:  
وبالتالي، فإن إعطاء الجندي سلطة على المدنيين يتعارض مع إحدى   سياسة".   %80  بينما 

أما  الحَربْالنوع من    لهَِذَاالسمات الرئيسية   عكس   إلى   ستميل حتمًا فالممارسة العملية،  . 
ل النسبية  االأهمية  العمل  صالح  مقابل  العسكري    مُكاَفَحَةحَربُْ    جعلو   ، السياسيلعمل 

 تقليدية. الحرب بال  أشبه ما تكون التَّمَردُ 

المسلحة    كاَنَتإذا  أما   الحزب،    وأداة الحزب وقادتها أعضاء رفيع  هِيَ القوات  المستوى في 
للتوجيه  لديهم قنواتهم المباشَة   الَّذِينَ ويسيطر عليهم ويساعدهم المفوضون السياسيون 

 
المركزية، كما ورد في    (1) اللجنة  الجنوبية، وعضو  الصين  تشن، رئيس فيلق خدمة  تينغ  تشانغ  تايمز،  الجنرال  نيويورك  يوليو،    4صحيفة 

1949. 
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تنطبق    حالةال  هَذِهِ   لكن المركزي للحزب، فإن إعطاء السلطة الكاملة للجيش قد ينجح؛  
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَةأكثر مما تنطبق على   المتمردين  على

على  واضح ه مؤشَ  سيكون أيضًا هزيمة ذاتية، لأنالكاملة للجيش  كما أن إعطاء السلطة  
من خلال الهياكل    التَّمَردُنظرًا لعدم قدرتها على التعامل مع  فهزيمة:  الب  اعتراف الحكومة

الهدف الرئيسي والسهل في الحال  يصبح  س  الَّذِيلصالح الجيش    تالحكومية العادية، تنازل
عن    القوات المسلحة   عزل   سيسهل على المتمردين الظروف،    هَذِهِ في ظل  و لدعاية المتمردين.  

 . الشعب

سبق  مما  الم  نستنتج  على    سؤوليةأن  المدنية  السلطة  مع  تبقى  أن  يجب    كلُّ الشاملة 
  حينها من  فلا شيء يمنع  ،نقص في الموظفين الموثوق بهم  حصلما  فإذا  المستويات الممكنة.  

فإذا ساء الوضع أكثر  يخدمون بصفة مدنية.    الَّذِينَ الأفراد العسكريين  ب  النقص   هَذَاسد  
 توجّب الحفاظ على الحد الأدنى من عمل السلطة المدنية. 

 تنسيق الجهود 

  مشكلات ، أن يأخذ في الحسبان  نفترض الآن أنه مدني  وَالَّذِيللتمرد،    حكافِ على القائد الم
المدنية   العناصر  اتخاذ    والعَسْكَرِيَّةمختلف  قرار، خاصة عندما تتداخل  أي  لقواته قبل 

مُ  بشكل  يتعين عليه تنسيق  عقَّ أفعالهم  من الأحيان. كما  كثير  مطالبهم في  وتتعارض  د 
 ؟  ذَلِكَ  كيف يمكنه فعل لكن و جهودهم وتوجيهها في اتجاه واحد. 

لجنة،  تشكيل    ، الأول:حلان واضحان  هناكالتنظيم،    حَيثُْ من بين الحلول النظرية من  
السيطرة على منطقة على مستوى المقاطعة   ترَ ثمِ استُ   حَيثُْ ،  مثلًا الحال في الملايو    هُوَ كما  

برئاسة   لجنة  والمدني  جانب  إلى المقاطعة،    هَذِهِ في  الشرطة  من  المحلي ين أعضاء    ين 
الأين)المزارع والممثلينوروبي  والجنود؛ين  والماليزيين(  للصينيين  من    الثاني:    طاقم 
يخضع الجندي مباشَة للسلطة المدنية المحلية )لا   حَيثُْ ،  ينالعسكري و   ين  المدنيينالموظف

 حَيثُْ   ،الحالة المعاكسة يسهل العثور على  التكوين، ولكن    هَذَايعرف المؤلف أي مثال على  
  حينالحال في الفلبين،    هُوَ المحلية كما    العَسْكَرِيَّةتخضع السلطة المدنية مباشَة للسلطة  

مدنية   إدارة  مكان  الجيش  ضباط  الجزائر  مفقودةحل  في  أو  جميع    حين،  أُسندت 
 (. 1959-1958 بين عاميلجيش لفترة وجيزة  ل  الصلاحيات
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مرنة، وتوفر المزيد من الحرية تكون  يجب أن    (1) اللجنةفصيغة مزاياها وعيوبها.    لكُِلِّ 
وجود    يساعد   وفي المقابل،.  ابطيئً   عملها سيكون  أن تظل صغيرة، لكن  لها  لأعضائها، ويمكن

 الصيغة   هَذِهِ   ، لكننجاح التوجيهات القيادية وسرعة تقدم العمل على  طاقم عمل متكامل  
للبأكثر   وعرضة  حرب  قراطيةو يررتابة  في  لكليهما  متسعًا  هناك  أن  يبدو    مُكاَفَحَة . 
بف  ،التَّمَردُ  المعنية  العليا  أفضل للمراتب  البعيد   على  الإستراتيجية  شؤونالاللجنة  المدى 
مع   ضرورية  السرعةتكون    حَيثُْ   الدنيا،   للرتب  المتكامل  الطاقمو   ط،والمتوس بالتوازي 

  ،تدور في المستويات الدنيامُصغّرة  حرب  هناك ، التَّمَردُ لمكافحة بالنسبة. تسارع الأحداث 
 . الفور  على اغتنامها  يجب دقيقة  فرص تتخللها

العليا،   المستويات  والعسكري   حَيثُْ في  المدني  المكونان  ويحتفظ  اللجان  نظام  يسود 
  الحَربْز تعاونهما بشكل أكبر. في  عزّ منهما بطريقة تُ  كُلّ بهياكلهما المنفصلة، يجب تنظيم  

وحدة  التقليدي طاقم  يتكون  تقريباً  عَسْكَرِيَّةة،  رئيسيين  فرعين  من    : كبيرة 
حاجة ال  فتبرز ،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفي حرب  أما  "الاستخبارات/ العمليات" و"اللوجستيات".  

 لفروع الأخرى. كا بارزدور سيكون له  وَالَّذِي  ،الفرع "السياسي" هُوَ اسة لفرع ثالث الم

الموظف  يُ  عنتابع  السياسي   المسؤول  المُ   الفرع  والمدني،  قَ تعلِّ التطورات  السياسي  بالعمل  ة 
ويُ  رئيسه،  بفعاليةوينصح  رأيه  التخطيط  بدي  العمليات في مرحلة  تكون  ولا   ،عندما 

لا يمكن تغييرها. وبالمثل، يجب   بِحَيثُْ مرحلة متقدمة للغاية    إلى   الوصول  حَتَّى  ينتظر 
،  العَسْكَرِيَّةالشؤون  و   الحروب التقليديةبلا علاقة لهم    الَّذِينَ أن يكون للموظفين المدنيين،  

المدني. عَسْكَريِّ فرع   القائد  تجاه  مماثل  دور  مع  اللذين    ،  العضويين  الفرعين  هذين  مع 
 المدنيين والعسكريين.  بين تباين الجهوديعملان معًا بشكل وثيق، قد يتضاءل أثر 

فإن المنظمة الجيدة تكتسب جدارتها من موظفيها يتم اختياره،    الَّذِيمهما كان النظام  و  
يمكن تصوره، من المرجح أن تكون النزاعات الشخصية   أفضل نظام  في ظل حتى  ف.  فقط

،  قائمة الفصل ويُستبدل  إلى  المشاغبالعضو    إمكانية تحويل  على الرغم منو . أمرًا سائدًا
 الموظفين.   ومع جميعاللجان  في جميع لن يحل المشكلة  هَذَاإلا أن 

ظل  بأقصى قدر من الفعالية في    للعملالمنظمات المختلطة    هَذِهِ   ندفعكيف    فالسؤال إذن:
-المنظمات تعمل هَذِهِ أن   ناافترضلو  ؟، بغض النظر عن العوامل الشخصيةالتَّمَردُ مُكاَفَحَة

 
الحالة لا    هَذِهِ اللجنة في    إلى، يجب أن يُنظر  التَّمَرُد  مُكَافحََةمستوى في حرب    لكِلُِّ بعد التأكيد أعلاه على ضرورة وجود رئيس  المؤلف:    (1)

 كمنظمة تُتخذ القرارات فيها عن طريق التصويت، ولكن كمجرد مكان مناسب لطرح المشكلات، لمصلحة الرئيس. 
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المؤثرة    الشخصيةنزعة  بشخصيتها الشاملة، فكيف يمكن تجنب تأثير ال   - بشكل أو بآخر
 عملياتها؟   سلباً على 

حينها منظمة وفقًا لنمط معياري،    كُلّ عملت  و إذا كان أعضاء المنظمات من نفس التفكير،  
متماسكة ومفهومة مقبولة،  بالضبط ما يمكن أن تحققه عقيدة    هَذَاالمشكلة. أليس    تُحل
، الحل العملي لمشكلة كيفية توجيه الجهود في اتجاه واحد   هِيَ ؟ يبدو أن العقيدة  جيدًا

 . أكثر من أي شيء آخر 

 المناطقيةالقيادة  أولوية

الميتعينَّ  المسلحة  القوات  على  مختلفتين:  حكافِ   بعمليتين  القيام  للتمرد  القوة    تدميرة 
 مُكاَفَحَةم قوات  نظَّ أن تُ  من الطبيعي منطقة.  كُلّ في  الأمنوضمان  ،للمتمردين  العَسْكَرِيَّة
حد   إلىبطريقة تقليدية    تقاتل  الَّتِي  الوحدات المتنقلة  :في نوعين من الوحدات   التَّمَردُ

 الجهود السياسية.  استكمالتبقى مع السكان من أجل حمايتهم و   الَّتِيما، والوحدات الثابتة  

الثابتة   الوحدات  أن  الواضح  و الوضع    تعرف   الَّتِي   تلِْكَ   هِيَ من  السكان طبيعة  المحلي 
بناء العواقب. و   تحمل ت  فإنها  خطأ   أي  في حال ارتكابو   ، بشكل أفضلالمحلية    شكلات والم

لقيادة    تُرسَلُ عندما    عليه، أن تخضع  ما، يجب  منطقة  للعمل مؤقتاً في  متنقلة  وحدة 
مبتدئاً.    حَتَّىالمنطقة،   للمنطقة  العسكري  القائد  كان  الأمريكي    أن  فكمالو   هُوَ السفير 
القائد العسكري   يقودلها، يجب أن    أُرسل   الَّتِيمنظمة أمريكية تعمل في الدولة    كُلّ رئيس  

 العاملة في منطقته.  العَسْكَرِيَّةالإقليمي جميع القوات 

 ردُالتَّمَ  مُكَافَحَةف القوات المسلحة مع حرب تكيُّ 

القوات  لأسلحة الثقيلة و لحينها    داعيفلا  طالما فشل المتمرد في بناء جيش نظامي قوي،  
  إلى التَّمَردُ  مُكاَفَحَة اج تحت  ،قوات البرية لبالنسبة لف. التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالتقليدية في حرب 

المشاة،  الم من  والمزيد  الحركةشاة  عالية على  وبقدرة  المدفعية   ، معبتسليح خفيف  بعض 
ل الدعم،الميدانية  وإذا  المدرعاتسلاح  و   تقديم  ف  كاَنَتما  ،  مواتية،  يجب  التضاريس 
 الدوريات. تسيير لمراقبة الطرق و  والخيول الفرسان استخدام

ل الجوية،  ل بالنسبة  بطيئة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتحتاج  قوات  مراقبة  وطائرات  أرضياً    دعمًا 
ع وبالقدرة  بالمتانة  الجوتتمتع  في  طويلًا  البقاء  الأرضيةلى  الأسلحة  من  ومحمية   ،  

  والَّتِي،  المروحيات المخصصة للمسافات القريبةطائرات النقل و   إلىبالإضافة    هَذَا.  الخفيفة 
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في فتتمثل مهمتها  ت،  دَ جِ البحرية، إن وُ أما  .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتلعب دورًا حيوياً في عمليات  
 كما تفصيلاً هنا.    يستدعي نوع تقليدي من العمليات لا    وهُوَ ،  على الساحل  حصارفرض  

 . تغطيةال  واسعةشبكة إشارات  إلى   التَّمَردُ مُكاَفَحَةحتاج ت

المعايير، وحشد ما أمكن  هَذِهِ تشكيل قواتها وفق ب  أن تبدأ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة، يتعين على الذ 
 ضرورية. المن المشاة بدلًا عن الوحدات التقليدية غير 

  ، فبقدرة عالية على التكيُّ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةكله، يجب أن تحظى قوات    ذَلِكَ بالرغم من  
تشارك أن  الثابتة  فبعد  عمليات    الوحدات  في  البداية  النطاق  عَسْكَرِيَّةفي    ،واسعة 

ما   المهام غير  ستواجه في مرحلة   العَسْكَرِيَّة في منطقتها مجموعة كبيرة ومتنوعة من 
السكان،  يتعينُّ   الَّتِي للحصول على دعم  بها  القيام  يؤدِّ   والَّتِي   أن  الأفراد  لا يمكن  إلا  يها 

 العسكريون، بسبب النقص في الموظفين المدنيين السياسيين والإداريين الموثوقين.  

جديدة على تحركات الأشخاص والبضائع،    ضوابطجراء تعداد شامل، وفرض  إ فعمليات  
  عن عملاء   ستخباراتية، وجمع المعلومات الامباشَة  بروبوغاندا  طلاق وإعلام السكان، وإ

وما    المتمردين والاجتماعية،  الاقتصادية  الإصلاحات  مختلف  وتنفيذ    إلىالسياسيين، 
تنظيملذا    ، الأساسي نشاطهم  من  ستصبح    هاكل  ...ذَلِكَ  وتجهيزها   الوحدات  هَذِهِ   يجب 

الجندي و ودعمها وفقًا لذلك. وبالتالي، قد تصبح آلة النسخ أكثر فائدة من المدفع الرشاش،  
أكثر من الأسلاك   مطلوبٌ سمنت  والإ أطفال أكثر أهمية من خبير الهاون،  المتدرب كطبيب  

 . حملة السلاحمطلوبون أكثر من  والموظَّفون المدنيونالشائكة، 

 ف العقولتكيُّ 

تتكيَّ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوحدات  كان على    إنْ  أن أن  أيضًا  المهم  الجديدة، فمن  مهامها  مع  ف 
ل  -العسكريينو المدنيين  -  والأفرادف عقول القادة  تتكيَّ  حرب  أيضًا مع المتطلبات الخاصة 

 . التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

مُ   الَّتِيوالقرارات    الأفعال   فردود اعتبارها  في  بَ ناسِ يمكن  للجندي  التقليدية   الحَربْ ة 
  مُكاَفَحَة  تتناسب بالضرورة مع عمليات قد لا    ،ولموظف الخدمة المدنية في الأوقات العادية 

لا  ثمَُّ ويتعرَّض لإطلاق النار  التقليدية    الحَربْ يخوض القتال في    الَّذِيفالجندي  .  التَّمَردُ 
اً في أداء واجباته، أما في    أسلحة  من   ما أوت بِكُلِّ يردُّ     مُكاَفَحَةحَربُْ  ونيران يُعتبر مُقصرِّ

 نيران.ال تنص القاعدة على إطلاق أقل ما يمكن من  حَيثُْ الصحيح،  هُوَ فالعكس  التَّمَردُ 
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لكن   ، وظيفته هزيمة العدو فقطفالتقليدي،   إن غياب السياسة أمر متأصل لدى الجندي
السكان  تشمل   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  في    مهمته دعم  كسب  في  عليه  لذاو   ،المساعدة   ،

العملية.   السياسة  والترقيات    يساهم  وبينما الانخراط في  المكافآت  في   العَسْكَرِيَّةنظام 
 يدفعه ما  الجنود على قتل أو أسر أكبر عدد من الأعداء،    في تشجيع  التقليدية  الحَربْ

نطاقل قد ،  ارها وتكر   العَسْكَرِيَّةعملياته    زيادة  أنه   مُكاَفَحَة كارثياً في حرب  يكون    إلا 
 . التَّمَردُ 

السكان،   أمام  في الحفاظ على موقف محايد في السياسة  السلمزمن    تتمثل مهمة المسؤولين 
و  الخدمات  نشر  البلاد.  والعمل على   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةزمن  في    ممهمتهولكن  التنمية في 

عود الأمر  ي   حَتَّى ،  الضرورة والأولويات  مليه عليه فعل ما تمُ   يتوجب عليهم  حَيثُْ ،  مختلفة
 . الحَربْ لما كان عليه قبل 

أن حكومة   الواضح  يفهمون طبيعة    إلىبحاجة    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةمن   وثمة.  الحَربْ قادة 
لقين والتدريب على أسلوب حرب  التَّ   بر : عالقادة  هَؤلَُاءِ حصول على  طريقتان محتملتان لل 

 . طبيعي سبق أو ال الانتقاء المُ   بر، وعالتَّمَردُ  مُكاَفَحَة

، وبالطبع، يجب الحُرُوب أي نوع آخر من  ك  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  يمكن تدريس نظرية  
  العَسْكرَِيَّة  الجميع أفراد قواته  النظرية  هَذِهِ على تدريس    تحرصأن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعلى  

العملي  والمدنية.   التدريب  إجراء  صعوبة  تبرز  إجراء القوات  لهَِذِهِ وهنا  السهل  من   .
بالعمليات    والمناوراتالتدريبات   ،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةب  المطلوبة في حر   العَسْكَرِيَّةالمتعلقة 
 بطريقة واقعية.   العَسْكَرِيَّةالإعداد للعمليات غير    هُوَ  ولكن الصعب

السبب "يُ ،  ولهذا  عامل  ومزاجهم    "السكانعد  في    هُوَ بسلوكهم  الرئيسي   هَذِهِ العامل 
أن القرارات المتخذة في العمليات غير    أضف؟  ناوراتفي الم  شَاكهمكيف يمكن إ ف  ،العمليات 
تُ   العَسْكَرِيَّة الميدان   يمكن تقييمقد  بينما  نتج آثارًا فورية،  نادرًا ما   القرار العسكري في 

الفور.   أن  لذا،  على  التدريبات يجب  معظم  العمل  تجري  التاليو   ، أثناء  الفصل    في 
 . النقطة هَذِهِ سنستفيض في شَح 

فتكون  أكفاءقادة   إلىالحاجة  أما  بطيئة، ال عمليات من الالتلقين والتدريب   عد يُ ، ذَلِكَ مع 
لم يشارك   الَّذِين المرء من تحديد ما إذا كان الرجل  كّلا توجد معايير سهلة تمُ و فورية.  

 هُوَ   لذلك   الحل العملي و .  أم لا  قائدًا جيدًا  قادرًا على أن يكون  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةسابقًا في  
أ    ومنحهم  بسهولة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  ل  فاهيم الجديدةالميقبلون    الَّذِينَ ولئك  تحديد 
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يكُلفوا بمسؤوليات يجب أن  فالعمل  ميدان  ثبتون أنفسهم في  يُ   الَّذِينَ أما    ،المسؤولية  هَذِهِ 
 أعلى. 

، بل من  العنصر المدني  من ، ولكن ليس  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةدى  ل  في القوات المسلحة  وفرةهناك  
 للوحدات المتنقلة. ميمكن تخصيصه والَّذِينَ  ، التقليدية الحَربْ  نمطب  المتمسكين لكوادر  ا

في   الحال  هُوَ ، كما  ماالسياسي تمثل مشكلة    ولاءالالثقة في    كاَنَته إن  أنوغني عن القول،  
 بالعمل مع السكان. ميجب تكليفه  الَّذِينَ  مه  مالموثوق به، فإن الكوادر الثَّوْرِيَّة   الحَربْ

 العمل اختيار مجال 

 ستراتيجية المشكلة الإ

متعاثمة   مرضانهجان  بينالتَّمَردُة  كافحلم  تاحانن  وسط  حل  والثالث  للنهج هما،  وفقًا   .
ال من  المرء  ينتقل  المناطقف  ، السهل  إلى   صعبالأول،  في  مبدئياً  الجهود   الحمراء   تتركز 

أسرع طريقة   وَهَذِهِ   فالأخف،  الأخف المناطق    إلى وتمتد بشكل تدريجي    الخطورةشديدة  
في   يتطلبما  الصعب،    إلىمن السهل  المرء  فينتقل  النهج الآخر،  أما في  نجحت.  فيما لو  
والتماسك   تطوير قدراتهمعطي فرصة أكبر للمتمردين ل وسائل أقل، لكنه أبطأ ويُ   البداية

الحمراء.   المناطق  ال و في  بين  الاختيار  أساسي  نهجينيعتمد  النسبية    بشكل  القوة  على 
 للخصم. 

البداية  ركزاليونانية،    الحَربْخلال   لنهج ل  أقربحل وسط    وبشدة على  القوميون في 
اليونان؛  فالأول.   ا شَقً مباشَة    ذَلِكَ بعد  تحركوا  و بدأوا بمعالجة منطقة ثيساليا وسط 
الشيوعيين    نحو  وشمالًا  الحدود.    الَّتِيمعاقل  طول  على  الشيوعيون فأقيمت  انسحب 
فشل  ف  ،عادوا للظهور في مكان آخر  ثمَُّ   دول المحور السوفييتي المجاورة،أراضي   إلىبسلام  

الثانية   محاولتهم  في  قومي.  هجوم  عاميأول  القوميون 1950-1949  بين  تبنى   ،
عملوا بقوة أكبر في  ثُمَّ على الشيوعيين من البيلوبونيز،    قضوافالإستراتيجية المعاكسة:  

المناطق الحدودية يرجع الفضل في   . المرة  هَذِهِ نجحوا  ف  ،ثيساليا، وأخيراً قاموا بتنظيف 
انشقاق تيتو عن الكتلة السوفيتية، مما منع الشيوعيين اليونانيين    إلىجزئياً    النجاح  هَذَا
 .أرضه  إلىالانحياز من 

است اندلاع    الثَّوْرِيَّة  الحَربْؤنفت  عندما  بعد  الصين  كان    الحَربْفي  على  اليابانية، 
 مسارات للعمل: ثلاث لقوميين الاختيار بين  ا



133 

القوميين،  1  كاَنَت   حَيثُْ . تركيز جهودهم في منشوريا، المنطقة الأبعد عن مركز سلطة 
 الأقوى.  هِيَ القوات الشيوعية المسلحة بالمعدات اليابانية 

 منشوريا في النهاية.  إلىصولًا شمال الصين، و  ثمَُّ . تنظيف وسط الصين، 2

 مكان. كُلّ في  العمل .  3

فلم يكن بوسع    ، تبدو مساحة الاختيار واسعة من الناحية النظرية، لكنها ضيقة في الواقع
آمنين خصومهم    ترك  ين لقوميا الصين،    ليتطوروا  صناعي في  أغنى جزء  منشوريا،  في 

كان الشيوعيون على اتصال مباشَ مع الاتحاد السوفيتي. وبما أن منشوريا احتلت   حَيثُْ 
من   الأخيرة  الأيام  في  السوفيتية  القوات  قبل  على    الحَربْمن  كان  الثانية،  العالمية 

ع  سيادتها  تأكيد  إعادة  القومية  بحينها  ليها.  الحكومة  القوميون  استثمار   ضرورة شعر 
 أفضل وحداتهم في منشوريا. 

ن و ن الصيني و الشيوعيفلو تصرفوا بطريقة أخرى،    انتصار القوميين فيما ب  لا يمكن الجزم
 كاَنَت   القوميين  هَؤلَُاءِ فرص  لكن    ،خصم كبير  إلى   1945بحلول عام  قد تحولوا  كانوا  

 ني للعمل. ثا ال  ساروا الملو تبنّ فيما ستتحسن 

الفرنسيون   الجزائر،  تمتع  جبهة   عَسْكَريِّ بتفوق    ، 1956عام  ال  ذ منفي  على  ساحق 
، مع تركيز أكبر بلادجهودهم في البداية في جميع أنحاء ال  توزعت فالتحرير الوطني،  

والمغرب   تونس  مع  الحدود  طول  القبائل،  و على  وعرة  وهِيَ منطقة    وجبلية  منطقة 
، لكن الافتقار بشكل سريع   قوات جبهة التحرير الوطني   حينها تفككتمكتظة بالسكان.  و 

أمور أخرى،    فضلًا عن،  العَسْكَرِيَّةالعقيدة والخبرة فيما يجب القيام به بعد العمليات    إلى
 . ملاكحال دون نجاح فرنسي  

الشرق، بدءاً   إلى، انطلقت الإستراتيجية الفرنسية من الغرب  1960- 1959  يعامَ   وما بين
وهران،   منطقة  وارسينيس،    ثُمَّ من  و بم   مرورًاجبال  القبائل،  منطقة    إلى  وصولًا نطقة 

  وتخلصوا،  اكتسبوها في المحاولة السابقة  الَّتِي فقد ساعدتهم الخبرة  المرة،    وَهَذِهِ ،  قسنطينة
قبلها  الَّذِي  الذهني   التشويش  من عليهم  نهاية  و .  سيطر  تحولت 1960عام  البحلول   ،

عدد   قلصتف بالجزائر"،    ها"فك ارتباط  إلى"  التَّمَردُالحكومة الفرنسية من "هزيمة  سياسة  
الجزائر   في  الوطني  التحرير  جبهة  بين    إلىقوات  آلاف ما  آلاف   ثمانية   فرد   وتسعة 

عصابات غير فصارت  مجموعات صغيرة،    إلىعن السكان، وانقسموا    بشكل جيد   معزولين
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مع   آلاف  فعالة،  مدفون  وخمسمئةستة  معظمها  سلاح،  الأرض  قطعة  نقص    في  بسبب 
 . الذخيرة

الجزائر  لأي  لم يكن  و  التحرير في الخارج، ولا بم  علاقةرئيس ولاية في  نظمة جبهة 
 الجبهة عمليات التطهير تدمر صفوفهم، وقام بعض كبار قادة    كاَنَتكما  ؛  أي تواصل   حَتَّى

، إلا في حالات نادرة أمام عمليات التسللأغُلقت الحدود    وقد .  بتسليم أنفسهمفي الجزائر  
الفرنسية  كما  .  بضعة أفراد وحسب  لكتسلُّ جدًا   القوات  ألف مسلم،    وخمسينمئة  ضمت 

لو لم تتغير لكن  قرية تقريباً.    كُلّ في    لةالمشكَّ  الأهليةدون احتساب مجموعات الدفاع  
  وهِيَ ،  المتطرفينالقضاء على فلول المتمردين    هُوَ   لكان ما تبقى فعله  ،الفرنسية السياسة  
بالنظر    تطولمهمة   الأحوال،  أحسن  وتضاريسها.    إلىفي  الجزائر  مالايا، فحجم  في 

 خمس سنوات على الأقل.  التَّمَردُ مُكاَفَحَةالمرحلة النهائية من   هَذِهِ استمرت 

شيء بالنهج   كُلّ يجب أن يكون متأثراً أولاً وقبل  عمل الأول لل  المسارمن الواضح أن اختيار  
  إلىتحتاج    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةمن الجيد أن نتذكر أن  حال،    كُلّ وعلى  المختار.    الإستراتيجي
لما لذلك من فوائد   ،ع وقت ممكنفي أسر و لو كان محدودًا جغرافياً،    حَتَّىنجاح واضح،  

يعني السماح للمتمردين    ذَلِكَ لو كان    حَتَّىالمخاطرة    يستحقما  ، الحَربْنفسية على مسار 
 بالتطور في منطقة أخرى. 

العمليات غير  الخبرة  ال  كتسبتأن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعلى    يجبكما    العَسْكَرِيَّةعملية في 
 تفتقر إليها عادة.  والَّتِي، بأسرع وقت ممكن  الثَّوْرِيَّة الحَربْالمطلوبة في 

الاعتباران  و  أن    إلىيشير هذان  المنطقة الأولى يجب  اختيار  نتصار تكتيكي لا   يمهّد أن 
بعبارة أخرى، يبدو أنه من الأفضل الانتقال  و سهل على حساب المخاطرة الإستراتيجية.  

  الإستراتيجيةالصعب ما لم يكن المتمرد قوياً لدرجة أنه يستطيع تحمل    إلى من السهل  
 . المضادة
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 التكتيكيَّةُ:  العواملُ 

  الحَربْفي    الاعتباربعين   ذ تؤُخَ   ما عادة  الَّتِيالعوامل   يراعي القادةعند اختيار المنطقة، 
والمناخكالتقليدية،   النقل  تولي    هَذَافي  و   .التضاريس ومرافق  أن   مُكاَفَحَة الصدد، يجب 

عزل المنطقة وتقسيمها بسهولة من خلال الاستفادة من    إمكانية باهتمامًا خاصًا    التَّمَردُ 
 ر والأنهار والسهول.  االعوائق الطبيعية والبح

  هِيَ لكن الحقيقة  ،  الحَربْطبيعية في  العوائق  من ال   السهولمن الغريب اعتبار  قد يبدو  
والغاب الجبال  عوائقأن  ليست  والمستنقعات  بل   بالنسبة   ات    ساحتهم  هِيَ   للمتمردين، 

أما   . التَّمَردُ  مُكاَفَحَةا تُعيق  عادة ممن العوائق، بل    الحدود الدوليةلا تُعتبر    كما   ،المفضلة
، كما اصطناعية عوائق    إنشاءالنظر في    حينها  يجبففي حال غياب العوائق الطبيعية،  

والمغربية.   التونسية  الحدود  الفرنسيون على طول  أن  فعل  يكون   هَذَاصحيح   الحل قد 
لكنه مكلِ  الأمان    اكبيرً   اقدرً   يُعطي  فًا،  من من  الكثير  البشرية    ويوفر  يجعله القوة   ما 

 العناء.  هَذَا يستحق

 منها العوامل المتعلقة بهم أهمية خاصة.    تكتسب  الهدف،  منظرًا لأن السكان هو ،  ذَلِكَ مع  
 : عوامل موضوعية

  ؟ القرى مأ في المدن أهو تركز السكان و  ،زادت المخاطر عددهمكلما زاد ف ،عدد السكانك •
زة أسهل للحماية  التجمعات السكانية المركَّف ؟ بلادمنتشرون في جميع أنحاء الم أنهم أ 

وهكذا يمكن لسرية مشاة أن تسيطر بسهولة على بلدة صغيرة يبلغ عدد والسيطرة؛  
ألف    عشرة آلاف إلى سكانها   ولكن    ،انتفاضة عامة  التَّمَردُ  كنيما لم    ،نسمةعشرين 
 . الأرياف في  العددنفس  توزعما وحدة أكبر بكثير إذا   حتاجالأمر سي

توفرها   الَّتِيالاقتصادية    ما مدى اعتماد السكان على الإمدادات الخارجية والتسهيلات •
؟ هل يجب استيراد المواد الغذائية وغيرها من المواد؟ هل التجارة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةإدارة 

 ش في اقتصاد ذات؟ العيمهمة أم يمكن 

   تحددها الأسئلة التالية: شيء، هناك عوامل ذاتية  كُلّ قبل و 

 خصومهم؟   إلىكيف ينظر السكان  •

 الأعداء؟  و المحايدين، و نسب الأصدقاء المحتملين،  هِيَ ما  •

 الفئات مسبقًا؟    هَذِهِ هل يمكن تحديد  •
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ن الأغنياء  و والمزارع  ك الأراضيلّا مُ   سيتخذه  الَّذِيالموقف  ، افتراض  لاًهل يمكن، مث •
 عليهم؟    من يسيطر ثمة؟ هل .. إلخ الفلاحين وصغار 

 الفئات؟   هَذِهِ  التفريق بينبواسطتها  للعدو   عوامل خلافية يمكن توجد  هل •

بقدر أهمية دراسة الخرائط في   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالنوع من التحليل السياسي مهم في    هَذَا
صعوبة العمل في المنطقة    مدى  - بشكل تقريبي  كان  وإن -  التقليدية، لأنه سيحدد الحَربْ

تلقى جبهة التحرير  تلقائياً أن    المفترضمن  ، كان  مثلًا   . في الجزائر المدروسة من سهولته
تقاعدي من    راتبحصلوا على    الَّذِينَ   ين المسلمينقدامى المحاربالوطني معاداةً من قبل  

العبودية في ظل العادات    حياة يعشن    وات النساء المسلمات الل  من قبل الفرنسية، و الحكومة  
من  و .  بالتحرر   سيرحِّبنالإسلامية   الرغم  أثبتت  ا  الإخفاقاتعلى   هَذِهِ لجزئية، 

 الافتراضات صحتها بشكل عام. 

السكان في   نسبةهنالك   نسبة  تجاوزت  فإذا  المنطقة،  مع  السكان  حجم  تضبط  مثالية 
صعباً، ويتطلب جهوداً مُضنية، أما  عزل المناطقالنسبة، يصبح الحفاظ على  هَذِهِ المنطقة  

يتأثر السكان بنفوذ  سفالنسبة؛    هَذِهِ ساحة الأراضي عن  مقارنة بم  السكان  عددإذا انخفض  
مناص   لا  بشكل  مكشوفون مِنهُْ المتمردين  أنهم  يشعرون  القليل  عددهم  سيجعلهم  إذ   ،

 بالكامل.   لتَّمَردُا مُكاَفَحَة إلى ، وبالتالي لن يكون بوسعهم الانحياز للغاية  وواضحون

ختلف كثيراً من  ي   حَيثُْ   ،للمنطقة والسكان  في المحصلة، لا يمكن تحديد الحجم الفعليو 
ومع    إلى حالة   أن  ،  ذَلِكَ أخرى.  نعرف  مشيً حين  يتحرك  الأقدام  المتمرد  على   هَذَافإن  ا 
المنطقة مساوياً لما يجب أن يكون الحد الأدنى لقطر  .  لحجم المنطقةملموسًا  ا  معيارً   يعطينا

للمشي أكثر   الخارجالقادمين من   التَّمَردُأفراد  يضطر   كي  ،شي لا يقل عن ثلاثة أيام من الم
  لمكافحة من شأنه أن يعطي فرصة أكبر    وهَذَا  ، المنطقة  عمقفي  لتوغل  ل  من ليلة واحدة 

 للقبض عليهم.  التَّمَردُ 
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 عداد السياسيالإ 

أصعب   بالنسبة لها  ما قد يكون  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةواجه  ت،  ةكبير   حملةعشية الشروع في  
 بقضية منافسة.  اسلح نفسهتأن   اعليهإن  : الحَربْ في تعترضها مشكلة 

 الموصوفة على النحو التالي:   ،التحليلية شكلاتالمك ، دعونا أولاً نحذف الحالات السهلة

  مُكاَفَحَة نقاط ضعف  طاء و أخ  ونيستغل  م هف  ،على الإطلاق  قضية   أي  لا يمتلك المتمردون.  1
الوضعو .  وحسب  التَّمَردُ فيتنام  كذلك   يبدو  الفيتكونغي لا    حَيثُْ ،  في جنوب     (1)ستطيع 
راية مناهضة الاستعمار ففيتنام   ونرفع يلا    ، كما الجنوبفي    وفيرة ال  ضي ابالأر   المطالبة

مستعمرة  تعد  لم  أنها  الَّتِي الشيوعية  ب  وننادي ولا    ،الجنوبية  بشعبية   لا   يبدو  تحظى 
 ، الأوغاد"  أخرجواببساطة: "  هُوَ   الوحيد   همبرنامجإنما    ة.كبيرة بين سكان فيتنام الشمالي

)أيً   عدّلإذا  ف الفيتكونغأساليبهم،    ا كان من في السلطة في سايغون( "الأوغاد"    فسيفقد 
 . مقضيته

  صورةللخطر ب  اتبناها دون تعريض سلطتهتأن    التَّمَردُ ة  كافحيمكن لم  قضية . للمتمردين  2
  ما يتعين على  كُلّ ؛  "Huks(2)   -هوكسال"في الفلبين خلال تمرد    كما حدث و .  اضطراريةغير  

 .ذَلِكَ بإصلاحات شاملة، وأن تثبت جديتها في  دَ عِ أن تَ  هُوَ  الحالة  هَذِهِ في  فعله السلطات

العامة  بقيت لدينا المتمرد قضية ديناميكية.    ، الحالة   ما الحالة،    هَذِهِ في  عندما يحتكر 
تفعل  الَّذِي أن  الضروري؟  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  هيمكن  لدعاية أهمية  أن  معرفة    من   التصدي 
  يحينوهنا  ،القضية الرئيسية  هِيَ  تصبحسنفسها  الحَربْلأن  ،حد ما إلى تراجعتس  المتمرد

 الوقت المناسب لبدء الهجوم المضاد. 

بأن   الاعتقاد  الخطأ  من  دعم    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةسلطات  سيكون  على  الحصول  يمكنها  لا 
لم   ما  بإصلاحات  تُالسكان  تدنَّ.  سِياَسِيَّةقر  السكانفمهما  بين  شعبيتها    ستستطيع  ،ت 

واعتمدت  ،  صلبةالإرادة الو القوة  بقدر كاف  من    عتتمتَّ إذا    الحفاظ على موقعها في السلطة
فسيفقد   التَّمَردُانتصر  ما  إذا    لأنه  ا،خلصين لهالممن المؤيدين    -نشطة  -على مجموعة صغيرة

 . حياتهم ذَلِكَ شيء بما في   كُلّ  المؤيِّدون هَؤلَُاءِ 

 
 الجبهة الوطنية لتحرير جنوب فيتنام. المركز، (1)
 نية. لقتال اليابانيين، قبل أن تتمرد على الحكومة الفليبي 1946عصابات شيوعية تشكلت في الفلبين عام   المركز، (2)
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والحياة  لقانون والنظام،  اك  ،لسكانل  تقُدمها  الَّتِي  الخدمات  كُلّ   إيقاف تستطيع السلطات  
  همعلى تعاون   كمكافأةتعيدها    ثُمَّ   ،ذَلِكَ   إلىعامة، وما  ال خدمات  الو   شغالالأ، و الاقتصادية

  وحصر البطاقات التموينية بالمتعاونين معها فقط.   ، تقنين الطعام  تستطيع   ، مثلًا ف.  معها
،  بجدّ   الدعمه  الجاهزينأقصى حد من أولئك    إلى  باستطاعتها الاستفادةفي الوقت نفسه،  و 

مكروهين  من خلالهم، مهما كانوا    البلاد  منحهم المزيد من الامتيازات والسلطة، وحكمعبر  
في  للبقاء غيره في المجر و   (1) بها نظام كادار عمل الَّتِي الطريقة   هِيَ  هَذِهِ . من قبل السكان

  إلىالسياسة من القوة الخالصة يمكن أن تؤدي في أحسن الأحوال   هَذِهِ لكن مثل   ،السلطة
 حالة من التوتر الدائم، وليس سلامًا دائماً.في ظل الوضع السابق،  إلى عودة غير مستقرة 

الليبرالية  تراجع في حالة   العدالة في   ن إ -  بالمظلوميةوالشعور    ،الميول  كان هناك بعض 
المتمردين  لسحب نفسها    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةسلطات    تُعِدَّ أن    حينها تتطلب الحكمة    -مطالب 

من   ممكن  أيدي  أكبر قدر  من  القوة  تساؤلات جدية حول    وهَذَا  ،المتمردين أوراق  يثير 
 المضمون والتوقيت. 

من القضايا  ة رات محدودخيا سوى التَّمَردُ  كافحةيبقى لملا ، ةمضاد  قضيةعند البحث عن 
فقط  الَّتِي الثانوية   العقل  العاطفة    الَّذِيوقت  الفي    تخاطب  فيه   الدافع   هِيَ تكون 
 ا في طريق الإصلاحات دون تعريض سلطته الاستمرار هايمكنحينها لأي مدى ف ،الرئيسي 
  ىسع ت   الَّذِيالشيء    ، صحيحًا أو خاطئاً  هَذَا  سواء كانو شيء،    كُلّ بعد    هِيَ   والَّتِيللخطر،  

   . للاحتفاظ به

الحال في معظم   هُوَ شيء أو لا شيء، كما    كُلّ إما    معادلة:  وفقعندما تكون قضية المتمردين  
للاستعمار  التَّمَردُحركات   المناورة    الَّتِيأو    ،المناهضة  هامش  يكون  الشيوعيون،  يقودها 

  الثَّورَة ويتحدث عن  حالًا،الاستقلال على المتمرد  صرُّ عندما يُ و السياسية محدودًا للغاية. 
البروليتاريا وديكتاتورية  الطبقي  الصراع  لم  ، ويعزز   تعطيه أن    التَّمَردُ كافحة  يمكن 

فقط الداخلي  الذات  مماثلًا أو    ، الاستقلال   تقدم ال  ضرورة  على  التأكيد مع  ،  له  شيئاً 
 الأخوة بين جميع الطبقات. وإحياء 

يحظى  س أو  ،لن يحظى بجاذبية فورية ابرنامجهأن   تعلم  التَّمَردُ مُكاَفَحَةرغم من أن وبال
 كاَنَت لو    حَتَّى طريقة ما مجموعة من الإصلاحات،  بجد  تأن    يهاعل   أنإلا  ،  القليل منهاب

 
 . 1988 - 1956يانوش كادار، زعيم شيوعي مجري، ترأس المجر بين عامي   (1)
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، على المدى العاطفةعلى    يتغلبالعقل، س   بأن  تقبل المغامرة أن    اعليهو   ، طفيفة  أو   ثانوية
 . الطويل

قد تبدو  ف.  مع مطالب الناس  السلطات  ن توافق ما تقدمهسيكون من الحكمة أيضًا التأكد م
لكنها لا تتوافق دائماً مع الرغبة  ،بشكل مجرد واعدة على الورق  تتُصور الَّتِي الإصلاحات 
الناس   تتمثل وبالتالي،  الشعبية.   التحقيق بموضوعية في مطالب  العملية في  الطريقة 

 . والترويج للباقي ،سليم شكل  لا يمكن منحها ب الَّتِي تلِْكَ ووضع قائمة بها، وشطب 

في وقت  ذَلِكَ  ت إذا فعلف. اموعد الإعلان عن برنامجهأن تقرر   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعلى يجب  
ب  مبكر جدًا تشجع السكان على  و المتمردين،     صالحتصب في  علامة ضعف فستكون أشبه 

، سيختفي  الحَربْ على أمل الحصول على مزيد من التنازلات؛ ومع استمرار    التَّمَردُ  دعم
دعم  و البرنامج.    هَذَاتأثير   كسب  مهمة  فستصبح  ملائم،  غير  بشكل  الإعلان  تأخر  إذا 

أمر يعتمد على    للإعلان عن الإصلاحات  السكان أكثر صعوبة. إن تقدير الوقت المناسب
، يبدو أنه من الممكن ومن الحكمة فصل  ذَلِكَ . ومع  له  مسبق  الظروف، ولا يمكن اقتراح حلّ 

 البرنامج السياسي عن الإصلاحات المحددة الملموسة.

مبكرًا    البرنامج  عن  الإعلان  عاميمكن  عن    كما ،  بشكل  محلياً  الإعلان  بعض  يمكن 
  بمجرد الانتهاء من العمليات  تطبيق بذريعة فقد الأمن.لا  بستبقى    ما دامت  الإصلاحات
  على المستوى الوطنيها  يجب نشر   )وضبط الأمن وتنفيذ الإصلاحات(   الأولية   العَسْكَرِيَّة
 . ظهر التجربة المحلية قيمتهاعندما تُ

عدم الرغبة أو في ظل  وعد بالإصلاحات    إطلاق  أسوأ من   هُوَ على أي حال، ليس هناك ما  
 عدم القدرة على تنفيذها. 
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 المنطقة الأولى كمنطقة اختبار

، فإن الواقع سيختلف  ومعرفتهاوتدريبها    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات  بغض النظر عن استعداد  
لا بد أن تحدث الأخطاء، ولكن لا يمكن تبرير عدم التعلم  ف.  ةالنظري  المعرفةدائماً عن  

الس ولهذا  اختبار  ،ببمنها.  منطقة  المختارة  الأولى  المنطقة  اعتبار  قيمة و .  يجب  تكمن 
 . ستخضع للدراسة الَّتِي  في نتائجها الجوهريةالمنطقة المختارة عمليات  

على  يعني  الاختبار  و  والعزم  بموضوعية،    مراقبةالتجريب،  يحدث  الاستعداد  ما  مع 
الواقعة  صحيح لت  الفوري يعني  الأخطاء  والتعلم  من  .  الصحيحة  الدروس  استخلاص 
الآخرين.    ، الأحداث بين  التجربة  والمبادرة    هَذَا  وكُلّ ونشر  للصدفة  تركه  يمكن  لا 
 بعناية وبشكل مدروس.   ميُنظَّ   يجب أن ، بلالشخصية

الشيوعيين الصينيين،   أن  النظرية   أدركوا  الَّذِينَ يبدو  والجمع بين  التعلم  جيدًا أهمية 
الماضي طريقة  والممارسة، قد طبقوا في   القرن   يعود الفضل فيها أوائل الخمسينيات من 

كبير التجربة    بشكل  للماركسيةالسليمة  والمعرفةلعلوم  أقل  وبشكل  أنهم.  ،  لم   وبما 
طريقتهم   صريحيشرحوا  لذا  بشكل  بناء  ،  يلي  فيما  استنادًا  هَذِهِ نعُيد    إلى  الطريقة 

 ملاحظة الحقائق وبعض التخمين المنطقي. 

أو    أقرتكلما   العشرة  الأعضاء  أي  العليا،  الصينية  الشيوعية  من  الا القيادة  عشر  ثني 
إ  المركزية،  للجنة  الدائمة  شبه  ك-  رئيسياًصلاحًا  المجموعة  زراعية  تعاونيات  إنشاء 

تُرفض  فإذا لم  .  عةالمجموأولاً بشكل شامل داخل    قد نوقشت  الفكرة  فمعناه أن  -اجتماعية
اللجنة المركزية  إلى،  1المشروع رقم باسم   ،مسودة أوليةضمن حينها  م  قدَّ تُ، هناك  الفكرة

ربما ، أو  عليها  لعدَّ يُ مرة أخرى بدقة، أو    شناقَ تُ ل،  ذَلِكَ مع سبعين عضوًا منتظمًا أو نحو  
 تُلغى. 

بالمالمناقشة    هَذِهِ عن    يَنتج  يسمى  رقم  ما  م  وَالَّذِي،  2شروع  شَيحة   إلى   ذَلِكَ بعد    يُقدَّ
في الصين. في   والمستويات  طقانالم   كُلّ من    يُختارونن من أعضاء  عمودية من الحزب المكوَّ 

لا يمكن فالنمط الشيوعي الصيني النموذجي، تكون المناقشة المفتوحة والصادقة إلزامية؛  
ة. وبطبيعة الحال، سيؤدي توسيع  عَ قنِ للمرء أن يوافق فقط دون إبداء أسباب شخصية ومُ 

يكشف مرة أخرى عن عدم   وقد مزيد من التعديلات على المشروع،    إلى   هَذَاوجهات النظر  
 . 3ا سيأت المشروع رقم  نمن هو   ،ه عملياًجدوا
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كمناطق  كتلة كلُّ كان الشيوعيون الصينيون قد حددوا في وقت مبكر مناطق معينة من  
وهكذا،   الاختبارك  "منشوريا"  اختبُرتاختبار.  مناطق  من  تُ  غيرها  طليعة لأنها   عتبر 

  كلُّ في  و مقاطعة منطقة واحدة أو عدة مناطق،    كُلّ من  فقد تُختار  في الصين؛    الصناعة
أو عدة قر منطقة   واحدة  لمستواهالأسباب مختلفة:    وذَلِكَ ،  ىقرية    يديولوجيالأ   تبعًا 
أو  الم أو    المتقدم، مدينة كبر   ولكونها  المتدني،توسط،  من  بالأقليات    ىقريبة  مأهولة  أو 
مع الحد الأدنى من الدعاية المحلية.    ا في مناطق الاختبار،سًر   3ذ المشروع رقم  نفَّ يُ العرقية.  

المحددة ضمن  المستويات القادمة من المناطق غير   كُلّ ب العمليات من قبل كوادر من  راقَ وتُ
 . الاختبار

 دروس لل وفقًا لعدَّ يُ أو    ،رفض المشروع كلياً يُ فإما أن    ،نقد شامل  يُجرىفي نهاية التجربة،  و 
في   كثافةق بطبَّ عنه كقرار رسمي ويُ   علنعليه، فسيُ   أبُقي  ما  إذافالتجربة.  من    المستخلصة

  ،بأنفسهم  ات الإصلاحتطبيق  ل  مناصبهم، لا  إلىيعود المراقبون  بعدها  و جميع أنحاء البلاد.  
 . ينالكوادر المحلي  بينمين ومفتشين على مستوياتهم الخاصة للعمل كمعلِّ  بل

قليلة من إجراء أول إحصاء شامل نسبياً  مكن بكين في غضون أسابيع توبهذه الطريقة، ت 
  النظام الشيوعي قد تعثرَّ   وكونلحبوب في غضون شهر.  ل  شديد أو فرض تقنين    ،(1)للصين

المبدأ.    هَذَاصحة    يلُغيلا    فهَذَا،  "  (2)الأمام  إلىحرفياً في الفترة اللاحقة من "القفزة العظيمة  
تمرد، إلا أنه يمكن بالفعل    مُكاَفَحَةوعلى الرغم من أن المثال أعلاه غير مأخوذ من حالة 

 . التَّمَردُفي أي عملية لمكافحة  هاستخدام

  

 
ر التشكيك في شمولية التعداد، فإن صحة النتائج المنشورة شأن آخر. فالصينيون الحمر وحدهم يعرفون الحقيقة بالضبط. (1)  إذا تعذَّ
النتائج كارثية    وكاَنَت،  1960و   1958بين عامي    وذَلِكَ لة صناعية،  دو   إلىخطة ماو تسي تونغ لتحويل الصين من دولة زراعية    المركز،  (2)

 حينها. 



142 

 مُلخَّص الفصل السادس

 ، أهمها: التَّمَردُقد تواجه مكافح  الَّتِيهناك العديد من التحديات  

القيادة: .1 تكون    وحدة  والإداري  والاجتماعي  والأمني  العسكري  العمل  تداخل  بسبب 
الأعمال عن بعضها، كما أنه لا بد    هَذِهِ لا يمكن فصل أي من    حَيثُْ المهمة صعبة،    هَذِهِ 

 من قيام بعض العسكريين بالأعمال المدنية بسبب النقص في العدد.
على   .2 السياسية  القوة  %  80بنسبة    سِياَسِيَّة  الثَّوْرِيَّةفالحرب    :العَسْكَرِيَّةأسبقية 

%، لذا يقود السياسيون المعركة ولا يخضع السياسيون للعسكريين  20وعسكرية بنسبة  
الحاجة لسد النقص، وإذا ساءت الأمور فيجب الحفاظ على الحد    اقتضتفي حال    إلا

 الأدنى من عمل السلطة المدنية. 
وتنسيق جهودها    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةهناك حلان لمشكلة تداخل عناصر    تنسيق الجهود:  .3

تشكيل طاقم من    -2.  من القادة المحليين  تشكيل لجنة   -1وتوجيهها في اتجاه واحد:  
 . وظفين المدنيين مع العسكريين. كما يمكن الجمع بين هذين الخيارينلما
المناطقية: .4 القيادة  الثابتة    أولوية  الوحدات  المحلي    الَّتِيالاعتماد على  الوضع  تعرف 

ضل، وبالتالي عندما ترسل وحدة متنقلة  أف وطبيعة السكان والمشكلات المحلية بشكل  
 تخضع لقيادة المنطقة. للعمل مؤقتاً في منطقة يجب أن 

القوات المسلحة مع حرب   .5   حاجة للقوات النظامية لا تصبح ال :  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتكيُّف 
ة المشاةَ    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةما لم ينجح المتمرد في بناء جيش نظامي قوي، وتحتاج    ماسَّ

الميد  المدفعية  بعض  مع  الحركة  على  عالية  وبقدرة  خفيف،  بسلاح  انية  المسلحين 
 لتقديم الدعم وسلاح المدرَّعات، ولا حاجة للوحدات التقليدية غير الضرورية. 

العقول:تكيُّ  .6 والقرارات  إن    ف  الأفعال  في    الَّتِي ردود  للجندي  مُناسِبةَ    الحَربْ تُعتبر 
المدنية، لا تتناسب بالضرورة مع حرب     . التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالتقليدية ولموظَّف الخدمة 

  مُكاَفَحَةالتلقين والتدريب على أسلوب حرب    - 1قادة مناسبين يمكن:    إلى وللوصول  
 الانتقاء المسُبق.  - 2. التَّمَردُ 

 ************** 
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 اختيار مجالات العمل: 

 : التَّمَردُكافحة لم مناهج  ثلاثة هناك  الاستراتيجية:المشكلة  •

الصعب   .1 من  الحمراء    إلىالانتقال  المناطق  على  مبدئياً  الجهود  فتتركز  السهل، 
  هِيَ الطريقة    وَهَذِهِ المناطق الأخف فالأخف،    إلىشديدة الخطورة وتمتد تدريجياً  

 الأسرع فيما لو نجحت. 

عملية بطيئة وتعطي فرصة أكبر    وهِيَ الصعب،    إلىالسهل    إلىالانتقال من السهل   .2
 للمتمردين لتطوير قدراتهم والتمسك بالمناطق الحمراء. 

 الدمج بينهما.  .3

السهل   من  الانتقال  الأفضل  ل    إلىمن  تُحمِّ لدرجة  قوياً  المتمرد  يكن  لم  ما  الصعب 
 المضادة له.  الإستراتيجية

التكتيكية: • للمتمر   العوامل  مواتية  الصعبة  تعيق  التضاريس  الدولية  والحدود  دين، 
المُ التَّمَردُ  مُكاَفَحَة السكانية  والتجمعات  ركَّزةَ  ، فكلما زاد عدد السكان زادت المخاطر، 

 أسهل للحماية والسيطرة. 

 ************** 

 الإعداد السياسي:  

تدنَّت   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعلى   • المتمردين، فمهما  لقضية  مُنافِسة  بقضية  تسليح نفسها 
بين السكان ستستطيع الحفاظ على موقعها في السلطة إذا ما   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةشعبية 

مجموعة صغيرة   على  واعتمدت  الصلبة  والإرادة  القوة  من  الكافي  بالقدر  تمتّعت 
أن يخ ممن يمكن  لها،  المخلصين  المؤيدين  من  انتصر    كُلّ سروا  نشطة  شيء في حال 

 حياتهم.  ذَلِكَ بما في  التَّمَردُ 

وشطب  ينبغي   • الناس  قائمة بمطالب  والترويج    الَّتِي  تلِْكَ وضع  تحقيقها  لا يمكن 
 للباقي. 

إطلاق وعد بالإصلاحات في ظل عدم الرغبة أو عدم القدرة    هُوَ أسوأ ما يمكن فعله   •
 على تنفيذها.

 

 



144 

 العمليات : الفصل السابع

تنشأ عادة مع تنفيذ الإستراتيجية الموضحة    الَّتِيالتكتيكية    شكلاتسنقوم هنا بدراسة الم 
الرابع.  في   النظرية،الفصل  الأفكار  مع  نتعامل  لكوننا   بالمبادئ   طبعًا  سنهتمف  ونظرًا 

 . الميدانية  تطبيقاتالأكثر من   النظرية

 

 

 في نظرية ديفيد جاليولا التَّمَردُ مُكَافحََةخطوات (: 9الشكل )
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 التَّمَردُ الخطوة الأولى: تدمير أو طرد قوات 

من الواضح أن تدمير قوات حرب العصابات في المنطقة المختارة أمر مرغوب فيه للغاية،  
العملية    هَذِهِ   ولكن يجب أن يُعلم أنالسعي لتحقيقه.    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةما يجب على    وهَذَا

غايةً  ذاتها،    ليست  حد  هيدرا،  فالمتمردونفي  تنين  قدرة    (1)الأسطوري  كرؤوس  لديهم 
النمو   على  لم    مجددًاخاصة  عليهمإن  الوقت  يقُضى  في  ف.  نفسه  جميعًا  الغرض إذن، 

 للتمرد.  مُكاَفَحَةالتهيئة لبقية عمليات  الحقيقي من العملية الأولى، 

تُركت لتحصين المنطقة   الَّتِيلوحدات الثابتة  ا  تستطيععندما    لهدفها  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتصل  
معظم    اقتصرت العملية على طرد. وبالتالي، إذا  ةالضروري  المساحة  ضمنأن تنتشر بأمان  
مجموعات صغيرة جدًا   إلى   فُكِّكوُاإذا  ف.  جيدة نوعًا مافقط، فإن النتيجة    رجال المتمردين

ترى أنه لا   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالوضع مقبولاً طالما أن    يكونالمنطقة، فس  وظلوا مختبئين في
ل تجميع صفوفهم.  إعادة  بعض قوات  الحالة   هَذِهِ في    سيتعين  ذا، يمكنهم    مُكاَفَحَة   على 

المنطقة  المتنقلة  التَّمَردُ في  وضع    حَتَّى  ، البقاء  في  الثابتة  الوحدات  من  يُمكِّتصبح  نها 
بعد   ،عهم في عصابات أكبر وأكثر خطورةالمنتشرين ومنع إعادة تجمُّ   المتمردينالتعامل مع  

السكانتو   تُثبتّ وجودهاأن   كافية على  وقت    .فرض سيطرة  أن يطول  ينبغي   هَذِهِ ولا 
 أفضل.  عَسْكَرِيَّةسيحقق نتائج   ذَلِكَ الخطوة ظناً بأن 

 كالتالي:  وهِيَ ، الجوهر  حَيثُْ العملية بسيطة من  هَذِهِ تكتيكات إن 

وحدات ثابتة   لدعم الوحدات المخصصة للبقاء في المنطقة   مع الوحدات المتنقلة تُثبَّت  . 1
  محاصرةالداخل، بهدف    إلىالعمل من الخارج    تبدأ الوحدات.  فيها مسبقًا  موجودة  كاَنَت
  الَّتِيلوحدات  ل  ر الأوامر تصُدَ في الوقت نفسه،  و .  والقبض عليهم   في حلقة  المتمردينرجال  

 تحمي المناطق المجاورة بتكثيف نشاطها في محيط المنطقة المختارة. 

المتمردين على أقل  الخارج، بهدف طرد  إلىعملية التمشيط التالية من الداخل   تجُرى. 2
 . تقدير

النهاية    متُقسّ .  3 الشاملة في  الح  إلى العملية  جميع    تخُصصو   ،جم عدة عمليات صغيرة 
الثابتة،   مسبقًا الوحدات  يعمل جزء من    الموجودة  الدائمة.  لقطاعاتها  الجديدة،  وكذلك 
المتنقلة   مركزياًبتحكم  يُ   ككيانالوحدات  يرسَ   ،ها  القطاعات  فيما  لتدعيم  الباقي  ل 

 
، لأنه  هزيمتهصعوبة بالغة في  هرقل وجد  . وحسب الأسطورة، في الأساطير اليونانية كان ثعبان الهيدرا وحشاً متعدد الرؤوس واجه هرقل (1)

 .عاد لينمو بسرعة كبيرة رؤوسهكلما قطع رأساً من  
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بعد عمليتي التمشيط    المتمردينما تبقى من  على    القضاء  القوات على   كُلّ   وتعمل .  الأخرى
 ابقتين. الس

خلال    تُستكمل الأخرى  هُوَ كما  -   الخطوة  هَذِهِ العمليات  العمليات  جميع  في   - الحال 
 والسكان.   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوقوات    ينمردتالم  ضِدّ بمعلومات تكتيكية وحرب نفسية موجهة  

 التَّمَرُد مُكَافَحَةوجهة لقوات المدعاية ال

بعض    -يغلب عليها الطابع العسكري  والَّتِي-  الخطوة  هَذِهِ العمليات خلال  ث  تُحدِ لا بد أن  
بين السكان وقوات    اشتباكات  افتعال  إلى  ممن جانبه  ونيسعى المتمردوسالضرر والدمار.  

 . التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

  الَّتِي   شكلات الم  بقى ، فمن الضروري أن تعلى نجاح المهمة  بما أن استعداء السكان لن يساعد و 
في حدها الأدنى. يجب تلقين    قواتهاوالأفعال المتهورة من جانب    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  تواجهها

شاملة   عقيدة  العمليات  المشاركة في  المالأخطاء  هَذِهِ لتفادي  الوحدات  ومعاقبة    سيئين، 
أي   السكان عن  يجب تعويض كما  إقناع السكان.    إلى   يؤدي  ذَلِكَ كان    إن  وعلى العلنبشدة  

 . خطوط حمراء  أيوضع ضرر يحدث على الفور دون 

 وجهة للسكانالمدعاية ال

 بلا المرحلة سيكون    هَذِهِ إن مطالبة السكان المحليين بالتعاون بشكل جماعي وعلني في  
لا يزالون تحت   فهم ،  ذَلِكَ ، لأنهم لا يستطيعون فعل  يةهزيمة ذات  إلىبل وسيؤدي    ،فائدة

أضف  لفشل عام.    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةض  الخط سيعرّ   هَذَاسيطرة المتمردين. إن الترويج لمثل  
ا  أنه قبل  المحليين  المدنيين  بعض  تعاون  المناسب،إذا  فإن   هموعاقب  لوقت  المتمردون، 

 الانتكاسة النفسية ستكون كارثية. 

  من  يد احموقف م على الحصول على  اهدفهأن يقتصر   التَّمَردُ  لمكافحةسيكون من الحكمة 
منالسكان،   لأي  الانحياز  أن  ، الجانبين  دون  كالتاليالعام  الدعاية كون  ت  على  "ابقَ ة   :  

قريباً   السلام  وسيعود  لو  المنطقة.    إلىمحايدًا  للقيام فالمتمردين،    تمساعد أما  سنضطر 
 المزيد من الدمار".  سيحدثوبالتالي  ،العَسْكَرِيَّةبمزيد من العمليات  
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 وجهة للمتمردين المدعاية ال

الغاية من   المتمردين    الحَربْإن  ل  هِيَ النفسية على  وال المواجهةقبول  دفعهم    حفاظ على، 
يرتكبه  خطأ    أكبرسيكون    وَالَّذِي  في ذروة قوتها،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةبينما تكون    همطانش
 . المرحلة هَذِهِ ن في و لمتمردا

تفقد   المفاجأة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحين  عنصر  أثناء    الَّتِي  فوائد  الجهد تحققت  إن )   تركيز 
لعمل مع  لالبقاء في المنطقة    ا عن نيته  ذَلِكَ بعد    تعلن  ثُمَّ ،  وبعد العمليات الأولى  ت( جد وُ 

لقبول التحديفحينها    السكان وكسب دعمهم، المتمردون  على سمعتهم  خوفًا    قد يندفع 
 . تمثل قوتهم الحقيقية  الَّتِي
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 الثابتة ات الخطوة الثانية: نشر الوحد

من خلال العمل    مجموعات المتمردين  القضاء التام على  ، يستحيل عملياًالمرحلة  هَذِهِ في  
وستتمكن   المجنّ   الفلول العسكري،  وسينضم  المنطقة،  البقاء في  من  الجدد  دائماً    إلى دون 
  كاملبشكل    الخلايا  هَذِهِ   لا يمكن القضاء علىو السياسية.    همخلايا  ردمّ صفوفهم طالما لم تُ

للسكان،   التعاون النشط  لم  الَّذِيإلا من خلال  متاحًا  الخطوات    التَّمَردُة  كافحسيكون  في 
  مُكاَفَحَة  تحول اهتمامي  ولهذا السببالأمور على ما يرام.    اللاحقة من العملية، إذا سارت

 السكان.   إلىمن المقاتلين   هنا التَّمَردُ 

ستستمر الوحدات    .ذَلِكَ على العكس من  بل    ،أن النشاط العسكري سيتوقف   هَذَا  لا يعني 
تعقُّ  في  عمليات الثابتة  خلال  من  ولكن  المتمردين،  صغيرة،    محدودة   ب  كمائن  ونصب 

الأساسية،    هَذَاأن    دركينمُ  مهمتهم  أبدًا عن  ألا يصرفهم  كسب دعم    وهِيَ النشاط يجب 
 السكان.

وستكون  ،بقوة من الخارج  او عودي نل  المتمردينأن  من  تتأكد أيضًا أن  التَّمَردُ مُكاَفَحَةعلى 
  المنطقة. التوغلات المهمة الرئيسية للقوات المتنقلة في هَذِهِ مواجهة مثل 

  جماعاتالسكان وال  تحمي   ، إنشاء شبكة من القوات   هُوَ الغرض من نشر الوحدات الثابتة  إن  
  لكنفي العمل المدني على أدنى مستوى،   تشاركالسياسية المناهضة للتمرد بشكل معقول، و 

السياسيينالموظف في    عند وجود نقص فقط   المدنيين  قطاعات    إلى المنطقة    وتُقسم.  ين  
 منها وحدة ثابتة خاصة بها. لكُِلِّ وقطاعات فرعية، 

  وهِيَ : التَّمَردُكافحة  لم  ةنَالوحدات الرئيسية المكوِّ مستوى    إلى  نظيمالت هَذَا  يصليجب أن 
الوحدات   السكانبشكل  ها  تقاديتواصل    الَّتِي أكثر  مع  ومستمر  أنها    ،مباشَ  الأكثر  كما 

عمليات   في  الم  الَّذِيالمستوى  فهي  ،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأهمية  معظم  فيه    شكلاتتنشأ 
  ،أخرى إلىمن حالة    حجم الوحدةختلف  يو .  تخسرهاأو   الحَربْ تكسب حَيثُْ ة، اتيالعملي

  ا ريفيً   اشَطيً   حَتَّى قد تكون الوحدة الأساسية كتيبة أو سرية في البداية، أو فرقة أو  ف
 في نهاية العملية. 

 : نشر الوحدات الثابتة أثناءتتطلب بعض النقاط اهتمامًا خاصًا 
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لو بدت الحدود   حَتَّى  ، المستويات  كُلّ على    والعَسْكَرِيَّةيجب أن تتطابق الحدود الإدارية  
قد يؤدي المبدأ    هَذَاعدم مراعاة    لأنبحتة.    عَسْكَرِيَّةالناتجة غير منطقية من وجهة نظر  

 المتمردين.  صب في صالحارتباك من شأنه أن ي  إلى

المنطقة عنها في  إحكامًا في وسط  أكثر  البداية  الشبكة في  المنطقي أن تكون  يبدو من 
بالضرورة جزءًا أكبر من نشاطها للعمليات    التَّمَردُ  حَةمُكاَفَ ستخصص قوات    حَيثُْ المحيط،  
 . العَسْكَرِيَّة

الوحدات   نشر  بالفعل   حَيثُْ يجب  السكان  المواقع    لا   ،يعيش  قيمة   الَّتِي في  ذات  تعتبر 
لوحدة  إذ  .  عَسْكَرِيَّة تقضي    عَسْكَرِيَّةيمكن  بالمواقع   الحَربْأن  يسمى  فيما  بأكملها 

بأي   المساهمة  دون  فعليالإستراتيجية  المتمردين.    جهد  هزيمة  يعني و في   ترك   هَذَا  لا 
  لا ينبغي إهدار  إنما،  ر حماية الجسور ومراكز الاتصالات والمنشآت الأخرى المعرضة للخط

التقليديةالمفي    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات    طاقة   الحَربْالمواقع في    هَذِهِ لأن  ،  الحاكمة  واقع 
 عمومًا لا تحكم شيئاً.   الثَّوْرِيَّة

  كُلّ مع   عَسْكَرِيَّة  كتيبةلا يسمحون بتمركز    بِحَيثُْ   ،للغاية متفرقينكان سكان الريف    إن
، كما حدث في أن تعيد توطينهم في أماكن أخرى  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفسيكون على  مجموعة،  

 يعُدُّ   كهََذَا  اجذريً   إجراءً إن  اليوم في جنوب فيتنام.    حدث، ويمالايا وكمبوديا والجزائر
ومنحهم مرافق للاحتفاظ فيها  وإسكانهم  مناطق أخرى    إلىنقل السكان  ف  ا،وخطيرً   امعقدً 

 .  أمر معقد للغاية  بوسائل معيشتهم القديمة أو الجديدة المستقلة

العملية السكان   ستعديومن المحتم أن ت  تهجير،يحب اللا    اأحدً   ومكمن الخطورة في أن 
في نهاية   قد تؤدي عملية إعادة التوطينمن جهة أخرى،  في وقت حرج؛    شكل جديب

توفير مزايا اقتصادية واجتماعية للسكان، لكنها لن    إلى، بتخطيط وإدارة جيدين،  المطاف 
عقلية    ذات  يةملفي الأساس ع  هِيَ السكان    وطينن إعادة تأ   إلىبالإضافة  تظهر على الفور.  

إ  الأتم  ذدفاعية.  في  الحرية  من  كبيراً  قدرًا  المتمردين  الليلرياف نح  في  أدنى  ،  ،  كحد 
استخبارات  توت كمصدر  للسكان،  الفعال  الاستخدام  في  المتمثل  النهائ  الهدف  مع  وافق 

 المتمردين.  ضِدّ وكميليشيا واسعة النطاق، 

تشكيل الأوهام الغريبة حول آثار عملية إعادة  كان للحرب الجزائرية الأثر البالغ في   
عندما أغلق الفرنسيون الحدود التونسية، قاموا ببناء السياج على مسافة ما  ف.  التوطين 
بعض القطاعات الواقعة   منالسكان المحليين    وأنشأوا منطقة محظورة عبر تهجير منها.  



150 

 الفرنسيون  كبير، أعاد  ، عندما تحسن الوضع بشكل1959عام ال بين السياج والحدود. في 
والحدود.   السياج  بين  الأصلية  مساكنهم  في  السكان  التحرير    ثمَُّ توطين  جبهة  قامت 

لأن الفرنسيين كانوا يحصلون على    ، تونس   إلىالوطني، بدورها، بإخراج السكان بالقوة  
 . ممنه  مقاتليهاعن تحركات  ستخباراتية الكثير من المعلومات الا

يصُار .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتدبير أخير نشأ من ضعف    عبارة عنتوطين  من الواضح أن إعادة ال 
تُ  التدبير  هَذَا  إلى  الميدانية  حين  الوقائع  قوات    إلى شير  انتشار  إمكانية    مُكاَفَحَةعدم 

الحالة، يجب أولاً اختبار إعادة التوطين    هَذِهِ في    بشكل آمن بالمستوى المطلوب.  التَّمَردُ
  ، والحصول على الخبرة اللازمة  جمة عنه،النا  شكلاتالم  دود لاكتشاف مح  شكلبعناية وب

مكثف.    العملية  يسبقو  ولوجستي  نفسي  الضروري أخيراً،  و إعداد  توافق حجم  يأن    من 
، في مثلًا ف؛  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعمليات إعادة التوطين المختلفة مع أقصى انتشار ممكن لقوات  

معينة،   علىلكتيبة  ا  كاَنَتإذا  منطقة  فإن  قادرة  بأمان،  سراياها    أربع  إنشاء  نشر 
تضم تضم    ألفي  منها  كُلّ   مستوطنات  واحدة  مستوطنة  من  أفضل  ثمانية آلاف شخص 

 . شخص

المنخفضة    تتحول قد   السكانية  الكثافة  ذات  بسبب   والَّتِيالمناطق  إليها  الوصول  يصعب 
برًا    القبض على المتسللين  في نهاية المطاف   يمكن  حَيثُْ   ،مناطق محظورة  إلىالتضاريس  

 أو إطلاق النار عليهم.  وبحرًا

للقيادة الإقليمية  مرحلة  كُلّ وفي   الخ، يجب أن يكون  المتنقلة  .  اصةقواتها الاحتياطية 
أهمية  ف الثابتة، زادت  ، لا  ذَلِكَ . ومع  القوات الاحتياطية  هَذِهِ كلما زاد تشتت الوحدات 

يجب عليهم  بل    ، يمكنهمإذ  ؛  العَسْكَرِيَّة القوات بعيدة عن العمليات    هَذِهِ أن تبقى  ينبغي  
المدني.    ،أيضًا العمل  برنامج  في  آخر،  و المشاركة  المحلية  قوات  ال  هَذِهِ تمثّل  بمعنى 

 يةتحذير  فترة   تستطيع القيادة المحلية تحريكها ضمنالمتنقلة وحدات ثابتة    الاحتياطية
 بلغ ساعة أو ساعتين أو أكثر. ت ةمحدد

قرية.    لكُِلِّ   كسرية أو مفرزة،  للانتشار  محددًا  ألا تتبع نمطاً  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعلى قوات  و 
أن  بل   مرنة،  تيجب  تقدم  فكون  المنطقة،    إلىالأمن    عودة و   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعمل  مع 

عدد قليل فقط من  سوى يتبقى  فلاسيتعين على الوحدات الثابتة الانتشار أكثر فأكثر، 
 . المحلية وحدات الدفاع   نواة أمين لت جنودال
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بسبب التكلفة   والمكلفة لإسكان القوات، لا  ضخمةالإنشاءات ال  تجنب بناءيجب  وبالتالي،  
  فالطبيعة البشرية تقضي .  أخرىنفسية  ولكن لأسباب    وحسب،   ذَلِكَ ينطوي عليها    الَّتِي

تقضي    كماأقل راحة.    أماكن أخرى  إلى في الانتقال    بمكان سكنهمن  و رتبطي  الَّذِينَ   أن يتردد
لسكان، كأشخاص ما يكونون غرباء في أعين ا  يعيشون في الثكنات دائماً  الَّذِينَ أن الجنود  ب

يقتصر .  عنهم  منفصلين  للغاية،    هُوَ ما  البناء على    بينما حين    اتستضطر قو فضروري 
إذا لزم الأمر، وسيساعد    كما للعيش    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة   إحداثعلى    هَذَاالسكان، في أكواخ 

 . بين الطرفين روابط مشتركة

الوحدة   فحتى تكتسب.  المراحل  هَذِهِ من    مرحلة  كُلّ مبدأ منطقة الاختبار على  ينطبق  
ألا تنتشر دفعة واحدة في جميع    لهابعض الخبرة العملية، سيكون من الأفضل  الأساسية  

تركز عملها أولاً على قرية عليها أن  ،  ذَلِكَ وبدلاً من    . آمناً  ذَلِكَ لو كان    حَتَّى أنحاء أراضيها،  
 وما يجب تجنبه.  هفعل  يجب عليهم   الجنود عندما يحتلون قرى أخرى، ما  يفهم  كي  ،واحدة

 النفسية.   والحَربْالأهداف التالية لبرنامج المعلومات  دتُحدَّ الخطوة، قد   هَذِهِ خلال و 

 التَّمَرُد مُكَافَحَةقوات ل دعاية الموجهةال

الأنشطة الأخرى،    إلى   العَسْكَرِيَّة الرئيسية ستتحول فيما بعد من الأنشطة    ابما أن جهوده
التغيير    لمن يخبرها  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات    تحتاج  المستقبلية  لها  يشرح  و بأسباب  مهامها 

إذا   عام.  الحرة،    هَذَا  أجُريبشكل  المناقشة  من  جو  في  المعلومات   فبالإمكان البرنامج 
  جنود استخدامه لغرض عملي: وفقًا لتفاعلات المشاركين، يمكن للقائد تحديد الموظفين وال

 ميولًا ، أكثر  من سبقعكس  ب  هم   الَّذِينَ وأولئك    . عن كثب مع السكان  العمل لهم    فضليُ   الَّذِينَ 
 .التَّمَردُ  حَةمُكاَفَ للجانب العسكري من أعمال 

 وجهة للسكانالمدعاية ال

أو   السكان من موقفهم المحايد،   لانتقاليمثل نشر الوحدات الثابتة بداية حملة طويلة  
لأنهم   موجودون للبقاء، التَّمَردُ مُكاَفَحَة أن مقاتليظهر يالانتشار حجة مقنعة ل ف. المعادي

،  بطبيعة الحالو واسعة النطاق.    حاسمة  عمليةغادرة المنطقة بعد  بم فكروا  لن ينتشروا لو  
تكون غير مباشَة من خلال السماح    الأفضل  طريقةال  لعل الخط، و   هَذَايجب استغلال  

على عقد   ، مثلًا، التفاوضفللسكان بإجراء استنتاجاتهم الخاصة من الحقائق والشائعات.  
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أو ثلاث  ينسنت  لمدة نتج عنه  أحد القرويين سي   من  المحاصيلأو    الخشب للحصول على   
 التأثير الصحيح.  حتمًا 

 وجهة للمتمردين المدعاية ال

يكون   أن  أو    الانتشار لا يمكن  في    حَتَّى فورياً  المحددة  كامل متزامناً    الموقفف  ، المنطقة 
حتمًا  سيُ   الميداني  خلال  و قطاع    بين  تبايناتظهر  زخمالفترة،    هَذِهِ آخر.  قوات    يبقى 
المنطقةل  نظرًا  عالياً  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة تعمل في  متحركة  وحدات  الوحدات    ،وجود  ولأن 

اتباع نفس في    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةمصلحة    وتبقىالثابتة لم تتوزع بعد في مفارز صغيرة.  
السابقة الخطوة  كما في  ممكن   المتمردينوتحريض    ، السياسة  وقت  أسوأ  الرد في  على 

التأكيد على  ابالنسبة لهم. لذ  أنهم سيضيعون بمجرد عزلهم عن السكان.   من الضروري 
 .هجومفعل العكس تمامًا، أي ال  إلىقد تدفع دعوتهم لمغادرة المنطقة أو الاستسلام قادتهم  و 
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 السكان والسيطرة عليهممخالطة الخطوة الثالثة: 

 : هِيَ رئيسية،  نقاطثلاث  يتم العمل على، الخطوة هَذِهِ في 

 على السكان.  التَّمَردُ مُكاَفَحَة. إعادة بسط سلطة 1

 الوسائل المادية.  بر، عالمتمردينعن   . عزل السكان قدر الإمكان2

  المتمردين  لقضاء على خلاياتساعد في ا  الَّتِي . جمع المعلومات الاستخباراتية الضرورية  3
 السياسية. 

طابعها الانتقالي، والانتقال من  ل نظرًا  برمتها،  الأكثر أهمية في العملية هِيَ الخطوة    هَذِهِ 
كلا الطرفين    أنكما    ،التركيز على العمليات السياسية  إلى   العَسْكَرِيَّةالتركيز على العمليات  

 . ثقيلًا  خلالها عبئاً  يتحملان

تدور المعركة   حَيثُْ لعمل الأساسية،  مستوى وحدة ا  إلىالاهتمام الرئيسي الآن    جُل يتحول  
 الوحدة على:  هَذِهِ ، فتعمل الحقيقية

مواجهة بين    في الواقع أول  هِيَ السكان،  مخالطة  العملية الخاصة،    هَذِهِ   :السكانمخالطة  .  1
للسكان، ومن    وهنا، يكونالسيطرة على السكان.    لبسطالمعسكرين     ثُمَّ الموقف المستقبلي 

 المعركة.  هَذِهِ أن تخسر    التَّمَردُة  كافحلا يمكن لمو   ،على المحك   هُوَ النتيجة المحتملة للحرب،  

  ةنَ علَ وقت قريب تحت سيطرة المتمردين المُ   حَتَّىكانوا    الَّذِينَ المعركة أن السكان،    هَذِهِ سبب  
ائمة، لا يمكنهم التعاون نالخلايا السياسية ال  عبر الخفية    متحت سيطرته  زالواوربما لا  

. التَّمَردُ مُكاَفَحَةبأن الغالبية متعاطفة مع    المقنعة توافرت الأسبابلو   حَتَّىبشكل عفوي  
 ها حاجز بينهم وبين  لوجود  ،التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات    مع  احتكاكعادة ما يتجنب السكان أي  و 

أن  من السكان  التَّمَردُ مُكاَفَحَةريد  تكان ما    فمهمالا يمكن كسره إلا بالقوة.  و   ،يجب كسره 
 التعامل مع السكان كعدو. لا ينبغي، ذَلِكَ . ومع عليهم يجب أن يُفرضفإنه ه، و يفعل

القيام بعدد معين من  ب  تأمرهم،   ثُمَّ ،  من السكان  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  طلبتَأولاً أن  هنا  الحل  ف
 التَّمَردُ مُكاَفَحَةوفر ت، رإعطاء الأوام  فعبرمقابلها.  ستدفع الَّتِي المهام الجماعية والفردية  

السكان    الَّتِيالذريعة   الفادح،  وطبعًا،  المتمردين.    أماميحتاجها  الخطأ  إصدار  في  سيكون 
للتنفيذ  قابلة  غير  تحرص  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  على لذا،  ؛  أوامر  الأوامر    أن  إصدار  على 

 . تلقائلها بشكل  على الامتثالالسكان  قدرةبعد التأكد من  ،باعتدال 
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بدءاً بمهام تعود    ، بطريقة سلبية فقطكان    إنالسكان تدريجياً، و   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقود  ت
في   لإشَاكهم  وذَلِكَ   -تنظيف القرية أو إصلاح الشوارعك-  بالفائدة على السكان مباشَة

المساعدة في و ،  العَسْكَرِيَّةللاستخدامات  بناء طرق  كمن خلال أعمال    ،التَّمَردُ   ضِدّ   معركتها 
ال  للقرية،    تحصينات بناء  الإمدادات  و الدفاعية  توفير و ،  العَسْكَرِيَّة المفارز    إلى نقل 

 المرشدين والحراس. 

 ، عبرمن الواضح أن السيطرة على السكان تبدأ بإحصاء شامل  :السيطرة على السكان  .2
منهم  كُلّ تسجيل   مضمونة  فرد  هوية  بطاقة  منزل    لكُِلِّ عائلة    دفترإصدار  و   ، ومنحه 

مسؤولين عن الإبلاغ    أرباب الأسر أن يكون    نبغيوي  آخر.   إلى لتسهيل الرقابة من منزل  
لحفاظ على التعداد  في ا  الإجراء   هَذَاأهمية    إلى فبالإضافة  عن أي تغيير عند حدوثه.  

 التَّمَردُ  مُكاَفَحَةللتعاون مع    دفعهالمسؤولية الملقاة على عاتق رب الأسرة تفثاً،  محدَّ السكاني  
 .بإرادته

يتجاهل   أن  للمتمرد  آثار عليه  سهل  ي  الَّتِي   ،التعدادخطوة  لا يمكن  لذاجيدًا  هاتوقع   ،  
في إجبار القرويين على إتلاف بطاقات   هتتمثل إحدى طرقو .  اتعطيلهسيحاول بالتأكيد  

ظل في    هوية  بطاقة  بلا   واجه الكثير من المتاعبي  نظرًا لأن المدني و تهم الجديدة؛  اهوي
 بِحَيثُْ بين السكان    اكبيرً   غضباً وجيزةبعد فترة    الطريقة  هَذِهِ   ثيرتس ف،  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ

 نها. ع  التخلي  إلىيضطر المتمردون 

المحلية    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةعلى جهل    ين ، معتمد متسجيل أفراده   ، قد يحاولونذَلِكَ بدلاً من  و 
السكان صمتهم.    معهم،  وتضامن  لم  الأسلوب  هَذَا  ولمواجهةأو  غدرًا، يمكن  ة  كافحالأكثر 

ضامنان من خارج  يكفله  أن    ، خاضع للتعداد  ،رجل سليم جسدياً  كُلّ أن تطلب من    التَّمَردُ 
كذلك   والَّتِي،  إفادتهمايكونا مسؤولين عن صحة  ل   ،عائلته تكون  أن  واجها ينبغي  وإلا   ،

 هَذَاقبل إصدار بطاقة الهوية. سيساهم  الإفادات  هَذِهِ ويتم التحقق من  ، عقوبات شديدة
 المتمردين.   علىالسكان  تأليبالإجراء أيضًا في 

إذا    عدّ يُ  واستُخدمالإحصاء،  للاستخبارات.    أجُري  أساسياً  مصدرًا  صحيح،  ،  فمثلًا بشكل 
تجنيد ف  ،التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  ظلمعلومة مهمة في    وهِيَ ،  شخص  كُلّ ظهر تفاصيل ارتباطات  سيُ 

  . كما يظُهرفي البداية على الروابط الأسرية عمومًا  المتمردين على مستوى القرية يعتمد  
للسفر؛    عمل أو    أملاك  لديهمن   مشروعة  أسباب  بالتالي  ولديه  القرية  ويحدد خارج 

 شتراكالا  قادرين علىعلى الفور أولئك ال   ميزسيُ   وَالَّذِي،  ه رجل ومقدار   كُلّ مصدر دخل  
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. وبالتالي، ينبغي التخطيط  ذَلِكَ لا يستطيعون    الَّذِينَ عن أولئك    ،غير طبيعيةفي أنشطة  
قطاع   بينوالنتائج    طريقةختلف التلا    بِحَيثُْ للتعداد، وإجرائه بطريقة منهجية    اجيدً 
 آخر. و 

بشكل كبير   مِنهُْ تمردين، أو الحد  بين السكان والم  تواصلقطع ال  إلىالسيطرة    هَذِهِ   تهدف 
، عندما من الزمن  بعد فترة و من خلال مراقبة أنشطة السكان؛    ذَلِكَ . ويتم  ديرعلى أقل تق
أفراد   ويعرفون    التَّمَردُ   مُكاَفَحَةيصبح  بالسكان  دراية  منهم   كُلّ على  حينها ، يمكن  فرد 

السلوك  و  اكتشاف  على    تتسارع   قد و .  منهم   لأيٍّ   عتياديالا غير  بسهولة  التعرف  عملية 
  الَّذِينَ منها لمجموعة من الجنود    كُلّ ص  خُصّ أقسام، و   إلىالقرى المحتلة    متما قُسّ   السكان إذا

 سيعملون هناك دائماً. 

أيضًا من خلال فرض حظر تجول  تعلقان بتنقل  يبسيطين    نينانو قو   ،تتحقق السيطرة 
يُ   ( 1)   :، هماالأشخاص لأي شخص مغادرة قريته لأكثر من أربع وعشرين ساعة    سمحلا 

لأي شخص أن يستقبل شخصًا غريباً من خارج القرية دون   سمحولا يُ (  2) دون تصريح،  
 - ما لم تكن هناك أسباب محددة للقيام بذلك -  منع الحركة  ذَلِكَ الغرض من  ليس  إذن. و 

 التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  تعطي ،  فرفرض المزيد من القيود على الس من خلال  و . منهاالتحقق   لكنو 
 المتمردين.   تعاونهم مععدم ل  ذريعةلسكان مرة أخرى ل

  المتمردين   نظرًا لأنو بشكل صارم ونظامي.    تطبقالقواعد ما لم    لهَِذِهِ   لا قيمة،  ذَلِكَ ومع  
  وتعميمه على  العقوباتمن    وضع نظام سريع وموجز   إذًا  ، يجبتوريط السكانل   يسعون

ة  كافحدراسة على أعلى مستوى في التسلسل الهرمي لم  العقوباتمشكلة    تستحق .  لسكانا
جدّ   ،التَّمَردُ  مشكلة  ولالأنها  تركية،  يمكن  المحليين،      القادة  لمبادرة  يقرُّونحلها   فقد 
 . على أي حال   الفوضى إلى  سيؤدي الَّذِيالأمر   للغاية، ةأو شديد  ةففَّ مخ تاوبعق

  ،ومشتتين  ةلبقوا في المنطقة المختارة في نهاية الخطوة الأولى قِ   الَّذِينَ ون  تمردالمسيكون  
 عن مصادر   هم سيتطلب عزلو القليل جدًا من الإمدادات من أجل البقاء.   إلى يحتاجون  وس

البضائع  حركة  إذا بدا أن السيطرة على  ف.  محدودةجهدًا كبيراً لتحقيق نتائج    الإمدادات
الأطعمة ك، متمردينللبالنسبة والمهمة النادرة   واد على الم كَ ذَلِ ضرورية، فيجب أن يقتصر 

معزولين جغرافياً عن    المتمردونعندما يكون  و ، والأحذية.  اللاسلكيبة، وبطاريات  المعلَّ 
الم  ،السكان الرقابة على  الغذائية تكون  الحال في   هُوَ ، كما  أقلّ الة بتكلفة  فعّ حينها    واد 
 في الخارج.  السكان عيد توطينفي الغابة بينما أُ  عاشوا حَيثُْ مالايا 
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 ذريعة  السكان  بالقوة يعطي  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوكما أن فرض سلطة قوات    :. حماية السكان3
 ون تهديد، يمنح المتمرد المن خلال  فصحيح.  كذلك  لعدم التعاون مع المتمردين، فإن العكس  

 . ذَلِكَ أو الامتناع عن  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالسكان عذرًا، إن لم يكن سبباً، لرفض التعاون مع 

لم يمكن  محمي  التَّمَردُة  كافحلا  السكان  يكن  لم  إذا  الكثير  تحقق  المتمردينين أن  من     
لذ الحماية  بِهَذِهِ ويشعرون   العسكري،    انشاطهتكثيف    إلى  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحتاج  ت   ا،. 

شيء، يجب    كُلّ قبل  و النهار والكمائن ليلاً.  في    حدودةومضاعفة الدوريات والعمليات الم
الكلاسيكيتجنُّ   اعليه الموقف  النهار  المنطقة  حكمت  حَيثُْ   ،ب  المتمردون و   ،أثناء   يحكمها 

 أثناء الليل. 

السريع   للرد  للمتمردين، بما في    ضِدّ يجب وضع خطط    كاَفَحَةمُ قوات    ذَلِكَ أي تحرك 
 في أي لحظة.  القادرة على التدخل  التَّمَردُ 

المعلومات  4 جمع  المعلومات  تُنشأعندما    : ةالاستخباراتي.  لجمع    ة تياالاستخبار   منظمة 
أو   ،المنظمة  هَذِهِ   علىالمخبرين تلقائياً   قبالإما لإ   بشكل تلقائ،  المعلومات  هَذِهِ تتدفق  فس
  كيفية تحضير المضخة   تكمن فيالمشكلة الحقيقية الوحيدة  لكن  .  تتعقَّبهممن    هِيَ   لأنها

 . المعلومات وتسريع تدفق )المخبرين( 

الحصول على    ،المرحلة  هَذِهِ في   السكان من  ل  نظرًا  ،عفويبشكل  علومات  الم يصعب  خوف 
و  على  و .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفي    تهمثق عدم  المتمردين  ي   هَذَاللتغلب  إعطاء   نبغيالموقف، 

لنقل المعلومات. يمكن تصميم العديد من الأنظمة   سرية المخبرين المحتملين طريقة آمنة و 
أبسطها    لهَِذَا ولكن  ال  هُوَ الغرض،  فرص  وعناصر   تواصل مضاعفة  السكان  بين  الفردي 

 )وليس   ستخباراتيةفي جمع المعلومات الاأن يشارك  منهم   كُلّ  على  الَّذِينَ ،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة
  هِيَ ،  ذَلِكَ   إلى التعداد، وإصدار التصاريح، وأجور العمال، وما  ف(.  منهم فحسبالمتخصصين  
 الفرص.   هَذِهِ  من جملة

سيكون   البحث عن مخبرين،  ركز   التَّمَردُ  لمكافحة عند  إذا  أفضل  على    اجهوده  تنتائج 
إذا   الَّذِينَ أولئك    منالمحتملين    اهءأن يكونوا، بحكم التعريف، حلفا  نبغيي  الَّذِينَ السكان  
بكثير    التَّمَردُانتصر   أكبر  المكاسبستكون خسائرهم  يكون  .  من  من  توقع   هَؤلَُاءِ يمكن 

 انطلاقاً من برنامج المتمردين. 

. لا حينها ، فيمكن ممارسة الضغطبشكل بطيء ستخباراتيةعلومات الاالم  استمر تدفقإذا 
؛ الأمد   طويلة  ةطرِ فْ مُ   إدارية  افي بلد بدائ، أن تتحمل ضغوطً   حَتَّىيمكن لأي مدينة،  
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يجب الالتزام بها في   الَّتِي  قوانين زيادة عدد ال  إلى بطبيعة الحال  تؤدي    التَّمَردُظروف  ف
  ،التَّمَردُ  حَةمُكاَفَ سلاحًا قوياً في يد    للنظام الإداري الصارم أن يكونالحياة اليومية. يمكن  

أن   و   ستخدميُ شَيطة  ولكن  الم   ضِدّ   لا  ، طاضبانباعتدال  ككل،   الأفراد   بعض   ضِدّ جتمع 
 . وحسب

الصعبة،   الحالات  المتمردينفي  صفة  بانتحال  للسكان  الزيارات  أخرى   تكون  طريقة 
 .في آن معًا  الحقيقيين والسكان  تمردينللحصول على المعلومات ولإثارة الشكوك بين الم

إذا -   تنفيذ الإصلاحات السياسية   المرحلة، يكون  هَذِهِ في    :. البدء في كسب دعم السكان5
بعد   المناسب  هاسيحين وقتو سابقًا لأوانه.    أمرًا  -عنها من قبل الحكومة  ما حُددت وأعُلن 

 التَّمَردُ   مُكاَفَحَة  قادةالسياسية وظهور القادة المحليين. تتمثل مهمة    المتمردين   خلايا  تدمير
وإبلاغ القيادات العليا   ،في اكتشاف الإصلاحات المطلوبة حقًافي المجال السياسي    المحليين

 . أم لا الشعبيةة تتوافق مع الرغبة  نَ علَ الإصلاحات المُ  كاَنَت، أو تحديد ما إذا بها

العمل على مشاريع مختلفة في بفي الحال    البدء  التَّمَردُة  كافحمن ناحية أخرى، يمكن لم
لا تعتمد النتائج كلياً على    حَيثُْ المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والطبية،  

؛  مالمشاريع مفيدة مسبقًا للسكان، فقد تُفرض عليه   هَذِهِ إذا اعتبُرت  ف.  النشط  تعاون السكان
 . قريباً عندما تتحدث النتائج عن نفسها  تسلطال اتاتهام ينسونسو 

من الأفراد    ، الخاصة  افرصة لمساعدة السكان بموارده  كُلّ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةنتهز  ت أن    نبغي ي
أن والمعدات.   التباهي    كما  التباهي  سواء كان  ف،  المرحلة  هَذِهِ الأفضل في  وقف  الم  هُوَ عدم 

 ، سيتم التعليق عليه دائماً وتضخيمه من خلال الشائعات العامة. اأو سيئً  اجيدً 

   .النفسية والحَربْ في مجال المعلومات والمهام  شكلات تتعدد الم، الخطوة  هَذِهِ خلال و 

 التَّمَرُد مُكَافَحَةوجهة لقوات المدعاية ال

ت معهم،    نتشرعندما  وتعيش  السكان  داعي بعد لإخبارهمالقوات بين    بوجوب  فإنه لا 
 بشكل غريزي  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةعناصر  كونهم أكثر عرضة للخطر، يدركفلكسب دعمهم. 

علاقات على  تعتمد  سلامتهم  المحليين.  بالجيدة    همأن  تلقائياً  حينها  السكان  سيبادرون 
بضرورة  هم  كيفية إقناعفي  بالأحرى    هِيَ المشكلة الآن  لكن  .  لطفالو   ودّ ال ب  معهم   للتعامل 

 .د للسكانالو  إظهارالبقاء على أهبة الاستعداد داخلياً مع  
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عامل   صنع  كيفية  في  تتمثل  أخرى  مشكلة  من    نشطهناك  قوات    فرد   كلُّ وفعال  في 
مة للأوامر  الطاعة الصار   كاَنَتما  فبين  ، بغض النظر عن رتبته وقدرته.التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

جهد  كلُّ ، يجب توجيه ذَلِكَ كافية في الخطوات السابقة، تصبح المبادرة الآن ضرورة. ومع 
الأدنى.    هاحد   إلى  عفويةفردي نحو الهدف نفسه، مع التقليل من الانحرافات أو الأخطاء ال

  وإعلامهم يوم،    كلُّ على القائد المحلي تكليف رجاله بمهام محددة    الوقت يجب  هَذَاففي  
. لها رق لتحقيقها، وتوقع الصعوبات المحتمل ظهورها، واقتراح حل مناسب، وتحديد طُ هاب

والاستماع    كلُّ بعد  وعليه   رجاله،  مع  اجتماع  عقد  معينة،  تعليقاتهم،    إلى عملية 
إذا كان هناك أي طريقة لتعلم فخرى.  واستخلاص الدروس، ونشر التجربة لمجموعات أ 

 . فعليه اتباعهاالمبادرة، 

 وجهة للسكانالمدعاية ال

 السعي لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسية فيما يتعلق بالسكان: يتم   ،الخطوة هَذِهِ خلال 

الموافقةا.  1 ا  منهم  لحصول على قدر من    مُكاَفَحَة تخذها  ت   الَّتِيلإجراءات المختلفة  على 
تؤثر على السكان )الإحصاء السكاني، والسيطرة على    والَّتِي   على الأقل،   هامفهُّ ت أو    ،التَّمَردُ 

 (. ذَلِكَ  إلى، وما قوانين حركات، وفرض الت ال

 للفصل النهائ بين السكان والمتمردين.  العمل التحضيري. إرساء 2

 ة. يد حاالم -  العناصر المتعاطفة ب ولاءسلك. التحضير 3

تثير   كبيرةلا  مشكلة  الأولى  على  فهي  ، النقطة  بما    مجرد   تقوم  السكان   قترح تإخبار 
 .ذَلِكَ سبب القيام به و   التَّمَردُ مُكاَفَحَة

في نتائج عكسية    ب تتسبقد    الإرهاب، كالدعاية،  فمع النقاط الأخرى.  تأت  الصعوبة    لكن
الحذر   استخدامهايتطلب  الأكثر حساسية، و   الحَربْ من بين جميع أدوات  إنها  .  مشؤومة

، إذا كان الهدف سكان الريف،  ذَلِكَ والالتزام بالواقع والكثير من التخطيط المسبق. ومع  
  الَّتِي  شكلاتالدعاية أكثر فاعلية عندما يتعامل جوهرها مع الأحداث المحلية والم   تكون

و  مباشَ،  بشكل  السكان  أساس    تطُبق تهم  مجموعات محددة    إلى   توجّهأو    شخصيعلى 
 الكل.  إلى  لا(، ذَلِكَ  إلى )الرجال، والنساء، والشباب، وكبار السن، وما 

.  ممكناً  النوع من الدعاية    لهَِذَايكاد يكون "الإعداد المسبق"   يمكن للمرء إذ  على مستوى عال 
المسؤوليات الملقاة على عاتق القائد المحلي للغاية، خاصةً عندما ثقل  أن يرى بسهولة أن  
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يكون قد بدأ للتو في الاتصال بالسكان ولم يقم بعد بتقييم ردود أفعالهم بطريقة عامة.  
 فكيف يمكنه أداء دوره إذا لم تساعده الرتب العليا؟ 

الإستراتيجية،    ، على الأقل، إعفاؤه من أي مسؤولية في تنفيذ حملة الدعاية لذا ينبغي
متخصصين.    والَّتِي متنقلين  أفراد  مهمة  تكون  أن  جميع  و يجب  في  يساعده  أن  يجب 

تزويده بإرشادات    كما يتوجب الأوقات نائب يمكنه إعفاؤه من معظم إجراءات القيادة.  
لا  حَيثُْ   ،مِنهُْ على  الأ في المستوى الأول أو الثاني    تحُدد  الَّتِيمحدثة لدعايته التكتيكية،  

أن   النفسية   الحَربْ  عناصر  أنه على زال السلطات قريبة بما يكفي من الوضع المحلي. كما  ت
 كلما لزم الأمر.   يدعموه

 وجهة للمتمردين المدعاية ال

الحال بين أي مجموعة بشرية، على مجموعة متنوعة    هُوَ ، كما  تمردين بين الم يمكن العثور  
. ومن المؤكد أن معاملتهم ككتلة سوف التَّمَردُمن الأفكار والمشاعر ودرجات الالتزام بقضية  

ينبغي  يعزز تضامنهم.   أن يكون هدف  لذا،  الآن فصاعدًا،    تقسيمهم النفسية    الحَربْ من 
 . منهم كسب المعارضين بهدف  ادة والق عناصربين ال  خلاف صفوفهم، وإثارة ال  فريقتو 

قناة اتصال غير   لا يملك سوىإمكانيات القائد المحلي، لأنه    المهمة   هَذِهِ   عادة ما تتجاوز 
مع   يتجوَّ   -السكان  عبر- المتمردينمباشَة  ما  المتمردين ل  وعادة   في   وزعين المت  عناصر 

،  القيام بها بمفرده لا. وبالتالي يمكنه المشاركة في الحملة  مساحة نفوذهمنطقة أكبر من  
 ويجب توجيهه من مستوى أعلى. 
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  ويبقى السؤال: .  أمر ضروري  السكان  بين  من  المتمردين السياسييناستئصال    من الواضح أن
 خسائر؟ الأخطاء وال  بأقل قدر منو بسرعة وكفاءة،  ذَلِكَ كيف نفعل 

العاديين   ضِدّ في جوهرها عملية بوليسية موجهة ليس    العملية  هَذِهِ   ضِدّ   بل   ،المجرمين 
مكافح سلطات    عليها  وافقهمتلو لم    حَتَّى،  شَيفة تمامًا  قد تكون دوافعهم  الَّذِينَ الرجال  
أو   يةالإرهاب العمليات  لا يشاركون بشكل مباشَ في    عمومًا  كونهمفضلًا عن    هَذَا.  التَّمَردُ 
 بالدماء.لا تُلطخ أيديهم فحرب العصابات،  عمليات

يطاردهم  من  فيما  ،  اجتماعية  وعلاقات  أسريةبما أنهم من السكان المحليين، ولهم روابط  و 
من جانب السكان.   معهمالتضامن والتعاطف  من  الغرباء، فإن هناك شعورًا معيناً  من  هم  
عناصر من السكان و   كُلّ   نتائج سلبية على  إلى  في أفضل الظروف   قد يؤدي فشل العمليةو 

سواء  بينهم يعيشون    الَّذِينَ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة حد  على    .على  القضاء  يجب  السبب،  ولهذا 
 بشكل سريع وحاسم.  عملاء المتمردين السياسيين

ارتكا أن يضمن عدم  يستطيع  من  واعتقال  ولكن  فالمتمردون ؟  برياء خطأً الأ ب الأخطاء 
  لو افترضناو .  أشخاص مناهضين للتمردلإلقاء القبض على    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتضليل  ل  يسعون
قُ  الأ أنه  على  المعنيين بض  السماح    فراد  المناسب  وغير  الخطير  من  فسيكون  فقط، 

العملية من قبل    ذَ تُنفَّ الأسباب تتطلب أن    هَذِهِ   كُلّ بالتعامل معهم واستجوابهم.    للمبتدئين
 التَّمَردُ  مُكاَفَحَةبأي حال من الأحوال مع أفراد    يختلط  ألا  يجب  كادرمحترفين، من  جنود  

يمكن الوثوق بالشرطة الحالية، فيجب إنشاء   إذا لم فكسب دعم السكان.  على    عاملينال
 الغرض.  لهَِذَاقوة شَطة خاصة 

يشارك أفراد    وفيما  الا  التَّمَردُ   مُكاَفَحَةجميع  المعلومات  على  الحصول  ،  ستخباراتيةفي 
قائد العمل الشرطة    لا يُعفي،  ذَلِكَ الشرطة وحدها مع العملاء المشتبه بهم. ومع    تتعامل

على اتصال دائم    وعليه أن يبقى  ، مِنهُْ بتوجيه  تتم  العملية فالعامة؛ المحلي من مسؤوليته  
 أما قرار التطهير فيكون من صلاحيته في حالتين:"التطهير". عملية الشرطة أثناء قوة  ب

 كافية لإنجاح عملية التطهير. المتاحة   ستخباراتيةالمعلومات الا كاَنَت. إذا  1

 التطهير.  عملية  متابعة أمكنه. إذا 2
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الحمراء  الوضع الاستخبارات  يتوافق ما    دةعا المناطق  يتعلق    ، في  المتمردين    بخليةفيما 
لا ف   ،التمردبالكبار ملتزمون بشدة    هاؤ وأعضا  الخلية  رئيس  :مع النمط التالي  ،ةالسياسي

  صغار السنأما  عند القبض عليهم.    لاعتراف بسهولة يُتوقع منهم تغيير موقفهم بسهولة وا
بهم  يف،  المشتبه  أو في مجموعات صغيرة،  أيضًا    عترفونلا  عليهم منفردين  القبض  عند 

، ذَلكَِ . ومع  اعترافاتهم  إلى  اللاحقة  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتحركات  تستند  أن  من  لأنهم يخشون  
 وهَذَا.  غربلتهم قروي عادة من هم أعضاء الخلية، أو على الأقل يعرف من يقوم ب  كُلّ يعرف  
 من النهج المباشَ.  آكد يكون أسهل و  قد أن النهج غير المباشَ  إلى يدلنا  

 يكون العمل كالتالي: بناء على ما سبق،  

 المشتبه بهم.   صغار السن . القبض في وقت واحد على مجموعة كبيرة من1

 . اعترافاتهمفراد الخلية بناء على أ . القبض على 2

خطر   لكنهاختفاء أعضاء الخلية، بعد أن نبهتهم الخطوة الأولى.  في  خطر  طبعًا هناك  
عبئاً إضافياً    سيضيفون، فالمتمردين فلول    إلى؟ إذا انضموا  فعلهيمكنهم    الَّذِي  ضئيل، فما

الوضع  يغير  لا  المقاتلين  من  قليلاً  عددًا  لأن  كبير،  بشكل  فعاليتهم  زيادة  دون   عليهم 
  إلى إذا انتقلوا  و كثيراً، بينما القضاء على الخلية السياسية يعني تغييراً كبيراً.    الميداني

خفض  بالنسبة للمتمردين كعملاء ستن  مسيكونون غرباء، فإن قيمته  حَيثُْ   ،منطقة أخرى
  المتمردينكان طرد رجال    كمابسهولة. وهكذا،    لونعتقيو   نكشف أمرهمبشكل كبير، كما سي 

 مقبول أيضًا.  ة السياسي خلاياهمنتيجة مرضية في الخطوة الأول، فإن طرد 

وقتاً عملية تستغرق    وهِيَ -  أعضاء الخلية  معرفة  إذن، فلحظة بدء التطهير ليست عند 
اوت  طويلاً على  تكون  -اً كثير   لصدفةعتمد  من    بل  عدد  عن  كافية  معلومات  جمع  عند 

 القرويين المشتبه بهم. 

 التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتطُهَّر تحت سيطرة  الَّتِي لم تكن القرية  ماذكر  لن تكون للعملية فائدة تُ
العاجل،  في حينها القريب  أو في  إجبار    المتمردينفلول    فلربما ينجح،  سكان غير ال في 

. يجب إعادة التطهير من جديد   حينها  أخرى، وسيتعين   يانسبياً على إنشاء خلا حميين  الم
 ن رة، ولكن إ طهَّ لاحتلال قرية مُ   كتيبةفي المجازفة في توفير    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتردد  تألا  

ألا    ةغير قادر   كاَنَت الأفضل  القيام بذلك، فسيكون من  نتظر  تفعل شيئاً و تتمامًا على 
 أفضل. ظروفًا
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معاقبة أعضاء الخلية المعتقلين حسب القوانين، لأنهم شاركوا في مؤامرة    نبغية ما يعاد
 التَّمَردُ   مُكاَفَحَةإذا أرادت  ف.  الثَّوْرِيَّة  الحَربْ ، لا شيء طبيعي في  ذَلِكَ الحكومة. ومع    ضِدّ 

يمكن أن تنطبق    الَّتِي تجاهل بعض المفاهيم القانونية    ابشكل أسرع، فعليه  الحَربْإنهاء  
 من شأنه أن يغمر المحاكم  ين انو للق   والصارمعلى الظروف العادية. إن التطبيق التلقائ  

ومعسكرات الاعتقال   السجون  ملء  إلى  ذَلِكَ   ، وسيؤديعلى حد سواء  بقضايا صغيرة وكبيرة
 ين. المتمردين الخطر  فضلًا عن أشخاص يمكن كسبهم، ب

التساهل في   التساهل    هَذِهِ يبدو  ليس  لكن  جيدة،  عملية  سياسة  على  ف.  المتفلتّالحالة 
يتوبون بصدق على الفور، مع عدم   الَّذِينَ إطلاق سراح عملاء المتمردين    إمكانيةالرغم من  

لم الحربي  المجهود  على  خطر  أولئك    فإنه  ،التَّمَردُة  كافحوجود  معاقبة  لا   الَّذِينَ يجب 
التوبة يُ و .  يظهرون  معيار قد  صدقهم:  استخدم  لاختبار  بنشاطهم  ن  الكامل  الاعتراف 

يزة أخرى لسياسة م   ثمة  .التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفي صف  والاستعداد للمشاركة بنشاط    ، السابق
شاهدوا سابقًا   الَّذِينَ المشتبه بهم  فتسهيل عمليات التطهير اللاحقة،    تكمن فيالتساهل  

 . عتراف عملاء موقوفين سيكونون أكثر ميلًا للا إطلاق سراح  

المحتملة من    الحد   إلى  التَّمَردُ   مُكاَفَحَة الخطوة، تهدف دعاية    هَذِهِ خلال   السلبية   الآثار 
السبب شرح بصراحة  تأن    فعلى السلطاتقد تنتج عن الاعتقالات.    والَّتِي  على السكان،
على سياسة التساهل مع أولئك   والتشديد السياسية،    المتمردين  خلايا  فكيك تل الضروري  

قوها أم لالا يهمو هم.  ئخطب  يعترفون  الَّذِينَ  ستكون أكبر بكثير   تهم ، لأن صدمها إن صدَّ
 عملاء التائبين بالفعل. عند إطلاق سراح ال
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إزالة ب  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةفحتى الآن، قامت  .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةاء من برنامج  يبدأ الآن الجزء البنّ 
لعملا  المباشَ  غير  والتهديد  المسلحين  للمتمردين  المباشَ  من    ئهم التهديد  السياسيين 

لحصول على الدعم الفعال من  ل التَّمَردُ مُكاَفَحَةجهود  ف هد ستمن الآن فصاعدًا، و السكان. 
 . كلُّياً من دونه  التَّمَردُ لا يمكن القضاء على  وَالَّذِيالسكان، 

نفُّذ ما  إذا  ف.  قبِلةَعلى صعوبة المهمة المُ   مقبولًا عطي موقف السكان فور التطهير مؤشَاً  يُ 
مع    تعاوناللرفض  بعد الآن  لسكان أعذار  دى ال   كون، فلن يالعمل السابق بطريقة جيدة 

ما  .  السلطات السياسية    نبغي يعادة  الخلايا  تدمير  يؤدي  مفاجئ    إيجابي  تغيير  إلىأن 
  ،التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأفراد  مع    تواصلب ال عن تجنُّ   سيتوقف الناس؛  في المناخ العامودراماتيكي  

المتمردين،ي ولن   ودعاية  لتعليمات  الآن  بعد  بشكل و   نصاعوا  الودية  العناصر  ستظهر 
 تلقائ. 

 يعني:  فهَذَا، قبله  بعد التطهير كما كان هم إذا بقي سلوكلكن، 

 بسهولة.  ذَلِكَ  استدراكويمكن  ، . أن التطهير لم يكن كاملا1ً

بإرادة  2 السكان لم يقتنعوا تمامًا بعد   لكنوقدرتها على الانتصار،    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة. أن 
 . اتهمظالواقع سيتغلب عاجلاً أم آجلاً على تحفُّ 

الأمر أكثر خطورة،    وهَذَا. أن السكان مرتبطون ارتباطاً وثيقًا وصادقًا بقضية المتمردين.  3
 مُكاَفَحَة ه  تبذليجب أن    الَّذِي  جهد وال لديهم،  ي  الأيديولوج  نحراف لأنه يوضح مدى الا 

 هَذَا  ، لا يعنيذَلِكَ   وبالرغم من .  همريد كسب دعمت   كاَنَتفي طريق الإصلاحات إذا    التَّمَردُ 
الحصول على الدعم  على    قادرةزال  تلا    ا، لأنهالحَربْ خسر  ت س  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةأن    بالتأكيد 
 يمكنهاف،  اشعبيته  لضعف  مماثلة  اطاقته  كاَنَتما  إذا  و .  نصرال   تحقيق   حَتَّى  المطلوب
 ا على قوته  حد كبير   إلى حينها تعتمد  القضية الرئيسية، و   هُوَ يصبح السلام    حَتَّى   الانتظار
 ا. من مؤيديه قلة القليلةوعلى ال 

  ،الحالة، فإن المشكلة تكمن في البدء في تنظيم مشاركة السكان في النضال  كاَنَتمهما  و 
الاختيار يمكن  وهنا    وضع القادة المحليين في مناصب المسؤولية والسلطة.  برع  ذَلِكَ ويمكن  
، وبالتالي فرضهم  تعاونوا منذ البداية  الَّذِينَ تعيين الرجال   ، الأول  : نهجين متعاكسين  بين

السكان.   يكون  يجب  و على  الأخيرال  هَذَاأن  الملاذ  وتأثير    ،نهج  قوة  الرجال    هَؤلَُاءِ لأن 
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لن يشعر السكان أبدًا   لديها، إذ  مىدُ   ، وسيُعتبرونالتَّمَردُ  مُكاَفَحَةعتمدان دائماً على قوة  تس
 حقيقي تجاههم.  ولاءبأي 

ذات محلي    حكم   إلى تُفضي  تمامًا    انتخابات حرة   إلى الدعوة    هُوَ قد يكون النهج الأفضل  
يمؤقت،   للقادةما  من  المحليين  سمح  طبيعي  بشكل  و   بين  بالخروج  عندها السكان، 

  حَتَّىأو    ، . إن خطر انتخاب محايدينملأنهم نتاج اختياره  ، أكثر ارتباطاً بهم  ونونكسي
  مُكاَفَحَةيدركون أن  سالسكان  ف  .ضئيل احتمال    لم يكُتشف أمرهم بعد،  لمتمردينل  نمؤيدي
 معلومات حصلت لديها  أن  عن  شائعات    بثت، خاصة إذا  في صفهم تعرف الآن من كان    التَّمَردُ

تميل  أو    ة،معروف  شخصيات   ينتخب السكان  أن  فالراجح  عليها من العملاء المقبوض عليهم. 
 . التَّمَردُ مُكاَفَحَة لتأييد 

 بل رجالًا   عي، بشكل طبي  تهمأن السكان لن ينتخبوا قاد  يكمن فيهناك خطر أكبر بكثير  و 
 ذَلكَِ من العلامات الواضحة على  و   تمردين،لقدرتهم المفترضة على استرضاء الم يختارونهم

 . الشباب من بين القادة المحليين المنتخبينعنصر  غياب  

أن    للعامة: قبولها بشرط معلن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةنتائج الانتخابات، يجب على    كاَنَتمهما  و 
مؤقتاً    هَؤلَُاءِ  السلطة  هم في  الجدد  المحليين  انتخابات حاسمة    حَتَّىالقادة   بعد إجراء 

 في جميع أنحاء البلاد.  ستقراراستعادة الا

خلال    ينبغي للسكان  الموجهة  الدعاية  تؤكد  أهمية    هَذِهِ أن  نقاط:  أربع  على  الخطوة 
لمؤقتة للحكومة الانتخابات، والحرية الكاملة للناخبين، وضرورة التصويت، والطبيعة ا

 المحلية المنتخبة. 
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لجهود   النهائية  النتائج  ال  تجاه  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتعتمد  فعالية  على    الَّذِينَ قادة  السكان 
الاعتماد   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة على  ، فسيتعينَّ لم تكن فعاليتهم ذات قيمة  نإفللتو.    انتخُبوا

على    ةكون قادر تولن    ،في مواجهة السكان  عنصًرا دخيلًا بقى  ت فقط؛ وبالتالي س  اعلى نفسه
 المنطقة لاستخدامها في منطقة أخرى.   هَذِهِ خفض عدد قواتها في 

مبدأ الاختبار بسيط:  و   ،القادة المحليين الجدد  هَؤلَُاءِ اختبار    شيء  كُلّ ينبغي قبل  ،  الذ و 
المرحلة،   هَذِهِ في  ها.  إنجاز حكم عليهم بناءً على قدرتهم على  بمهام محددة ويُ   كلفونيُ س

إدارة الحكومة المحلية، والقيام بمشاريع  كها: هم بيمكن تكليف الَّتِيمن المهام  هناك العديد 
وتجنيد  الشرطة،  وظائف  بعض  وتولي  والاقتصادية،  الاجتماعية  المجالات  في  محلية 

 . ذَلِكَ  إلى، وما المؤيدة الدعايةبث  ، و حليةالمع الدفا متطوعين لوحدات 

سيميل  و .  هامستوى توقعات  إلىيرقون    الَّذِينَ قريباً القادة    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةستكتشف  حينها،  
المتاحة وقوة نظام    لموارد جميع الك  لذ   ين، مستخدموتعزيزها  ثبيت مواقعهم ت  إلى  معمله

لأولئك  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة بالنسبة  أما  الاختبار،    الَّذِينَ .  في  الأنسب فشلوا  من  فسيكون 
 . على أقل تقدير  السكانمن  أو بموافقة  ، بدعممادهبعإ  التخلص منهم، أو 

الممكن في المحلية    بعض حالات  من  المنتخَ جميع  يكون    أنالانتخابات   دون  ينبالرجال 
من سوء   هَذَاأن    جلياًسيكون  حينها،  أفضل منهم.  مرشحين    في ظل غياب،  المستوى المطلوب 

يمكن    حَيثُْ الحظ،   الدائرة  هنا  لا  إلزام  باستثناء  المحلي  المستوى  على  الكثير  فعل 
المشكلة   هَذِهِ أفضل. تكون    قادةيتوفر    حَيثُْ لها  أخرى مجاورة    دائرة  الانتخابية بدمجها مع

الأمر   يتعلق  عندما  يتعلق    بانتخابأقل خطورة  عندما  منها  المحليين  القادة  من  المئات 
 على المستوى الوطني.  التَّمَردُأفضل قائد لمكافحة   انتخابب

أن   حَيثُْ   ، ختبارلا ا  مجرد  القادة المحليين  إلى  ةوكل المفة  المهام المختلَ   وبالطبع، تتجاوز قيمة
فع السكان لأداء لد   بعض المهاموُضعت  .  همأيضًا لكسب دعم السكان من خلال  صُمم  معظمها
ال  دور في  الدفاع  ك المتمردين:    مع   صراعنشط  وحدات  وتجنيد  المحليتنظيم   أنصار، 

 متفرغين للقوات النظامية، وتنظيم الاستخبارات وشبكات التحكم وفرق الدعاية. 

تتطلب   ،الخطوة   هَذِهِ خلال    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتواجه  س  الَّتِي ثلاث من المشكلات العديدة  ثمة  
 اهتمامًا خاصًا. 
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بالاعتماد بون هم أهداف واضحة للمتمردين ويجب حمايتهم، ولكن ليس  القادة المنتخَ ف
أفضل    هُوَ أن دعم السكان  يجب أن يعلموا  على العكس،  و .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  على حماية  الكلي

 عليه.   الحصولوعليهم   ، حماية لهم

القادة لا يمكن تجنب درجة معينة من   البداية   الرعاية الأبوية لهؤلاء  غير   هم لأن  ،في 
 هُوَ   التَّمَردُ مُكاَفَحَةبين على حد سواء، لكن الموقف الأبوي من جانب  معروفين وغير مدرَّ 

ذاته   ذاتية،  بحد  الإمّعات،  هزيمة  وجود   مُكاَفَحَة ظل  في    كالوباءليصبحوا  فسيشجع 
 لو   حَتَّىأسرع وقت ممكن،  بة  يالأبوالرعاية    هَذِهِ وبالتالي، يجب التخلص من  .  التَّمَردُ 
 على مخاطر.  ذَلِكَ انطوى 

ات وموظفين  عدَّ شكل أموال ومُ   على القيام بها دعمًا لوجستياً  يتعينَّ   الَّتِيالمهام  تتطلب  
ن التلاعب أ   أضف.  ضوابطبسهولة مع حد أدنى من ال  امتاحً   ينبغي أن يكون  وَالَّذِي،  مؤهلين
يجب تخصيصه بأولوية لصالح القرى أو المناطق  ف،  سياسة مطلوبةالدعم اللوجستي    بِهَذَا
لا ة زَ حفِّ القيمة المُ  هَذِهِ له مثل    كهََذَاسلاح  ف  .التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  مع يتفاعل سكانها أكثر  الَّتِي

 بشكل عشوائ. يجب أن يسُتخدم 

 بجد فيها السكان    تفاعلي   الَّتِيالمرحلة    إلى الوضع في جزء من المنطقة المختارة    صلعندما ي
استغلاله في   نبغي، ويالبيئة قد تحقق   لهَِذِهِ الاختراق    يعني أن  فهَذَا،  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةمع  

ت الأقل  القطاعات  على  للتأثير  لم  هُوَ   ذَاوهَ .  فاعلًا الحال  الرئيسي   التَّمَردُكافحة  الهدف 
 الخطوة.  هَذِهِ خلال 

بدلاً من أن تأت من    ،السكان  ما يكون مصدرهانظرًا لأن الدعاية تكون أكثر إقناعًا عند و 
ليس فقط   بالترويج لمشروع السلطة،، يجب إقناع السكان المحليين  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  عناصر

  الحَربْ  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتكسب   حينها فقط، .  ها أيضًافي منطقتهم الخاصة ولكن في خارج
 فعلياً في المنطقة المختارة. 

علامة مؤكدة أخرى على    هَذِهِ كبير، تكون  بشكل    فإذا ما ازدادت الاستخبارات العفوية 
 . البيئة   هَذِهِ في  حدوث اختراق
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 تشكيل حزب الخطوة السابعة: 

سي المنطقة،  في  العمل  تقدم  الم   برز مع  القادة  النهاية  وبلدة.    كُلّ في    ختارونفي  قرية 
 وذَلِكَ   ،للتمرد  معارضتجميعهم وتنظيمهم داخل حزب سياسي وطني    حينهاوسيتعين  

 : هِيَ  عديدة  سبابلأ

يكون للسياسة أهمية كبيرة.    يثُْ حَ   الثَّوْرِيَّة  الحَربْ. الحزب أداة السياسة، لا سيما في  1
تلك تم لا    حين  التَّمَردُة  كافحبالنسبة لم  قد تفقد جدواها  السياسة مهما تكن جيدة   لكن

 الأدوات اللازمة لتنفيذها.

الميعمل  .  2 داخل    برزوا  والَّذِينَ حديثاً    ختارونالقادة  عن  محيطهممحلياً  معزولين   ،
.  لمتمردينتواجه امحلية    على تكوين مقاومةقادرون  في أحسن الأحوال    وهمجيرانهم.  

أنفسهم المتمردون  ينظم  على    بينما  فقط  أيضًا على    الصعيد ليس  ولكن   الصعيدالمحلي 
بميزة  وعلى  الوطني،   المتمردون  يحتفظ  وهكذا،  الوسيطة.  المستويات   سِياَسِيَّةجميع 

 ها. عن  غاضيكبيرة لا يمكن الت

إن  3 السكان    سلطة.  على  الجدد  إدارية.    هِيَ القادة  طبيعة  ذات  الغالب   أُريدإذا  ففي 
 إلا من خلال حزب.  ذَلِكَ فعل  مالميدان السياسي، فلا يمكنه إلىأن تمتد لسلطتهم 

هشة علاقة بالسكان على أساس اقتراع رسمي واحد. فهي   علاقة القادة المحليين. تقوم  4
 التَّمَردُ   مُكاَفَحَة  سعت   كماالسكان. و   بين متجذرة بقوة    سِياَسِيَّةغير مدعومين بآلة    واما دام

مقاتلين من بين السكان؛ وللحفاظ السعي لتجنيد  بدورهم    فعليهمالقادة،    هَؤلَُاءِ لاكتشاف  
المسلحين   موحد على  نسق  القادة  في  يحتاج  حزب    إلى،  من  وتوجيه  ودعم  عمل  إطار 

 سياسي. 

  هل الأفضل تجميع القادة المحليين والمسلحين داخل حزب قائمالسؤال نفسه:    وهنا يطرح
أم إنشاء حزب جديد؟ تعتمد الإجابة بشكل واضح على الظروف الخاصة، ومكانة  بذاته،

 الحزب القائم، ونوعية قيادته، وجاذبية برنامجه. 

القيام بذلك   لا يمكن فنامجه السياسي.  بر بتتعلق  إنشاء حزب جديد مشكلة    بينما يثير 
 نوي تحقيقها. ت  الَّتِيالإصلاحات السياسية  بعد لم تحدد  التَّمَردُ مُكاَفَحَةطالما أن 

السلم و  وقت  في  السياسية  الأحزاب  معظم  أن  من  الرغم  م ب-  على  ملحوظ  ن  استثناء 
المرشحين، إلا  الاهتمام بمواصفاتتوسيع عضويتها مع القليل من   إلىتهدف    -لشيوعيينا
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المناهض للتمرد   التَّمَردُأن ظروف   تفرض مزيدًا من الحذر. يجب على الحزب السياسي 
 .عددأكثر من ال  كفاءةاختيار أعضائه بعناية، والاعتماد على ال

القادة  تجميع  ولكن، يبقى من الضروريإن إنشاء الحزب ليس بالمهمة السهلة أو السريعة. 
ويمكن في البداية ظيم الوطني بمجرد ظهور عدد كاف منهم.  في نوع من التن  المحليين

 الهدف. هَذَاللمجموعات المناطقية أن تخدم 
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 القضاء على فلول المتمردينأو  الانتصار،الخطوة الثامنة: 

تجاهل  تعلى المهام الضرورية لكسب دعم السكان، لم  تركز    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  كاَنَتبينما  
في   شَحناها  الَّتِيفي المنطقة المختارة بعد العمليات المكثفة    تمردينالم فلول  مواصلة تعقب  

القضاء   اعليهف  ذَلِكَ لكنها إذا لم تحقق    ، تمامًا  قضت عليهمكون قد  تالخطوة الأولى. ربما 
 على آخر الفلول. 

ا  هَذِهِ تنتج   عن  المشكلة    ي،الهجوم   انشاطه  لضعف   :التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتراخي  لتكتيكية 
الا ول الاستخبارات  إلىيؤدي    مابالسكان    حتكاكتجنب  مصادر  بعض  و   ،تجفيف  في 

  فلول المتمردينمطاردة    قد تستغرقالظروف،    هَذِهِ التضاريس. في ظل    لصعوبةالحالات،  
 لذاولن تكون مثمرة للغاية.    ،بالكمائن المعتادة والدوريات والعمليات الصغيرة وقتاً طويلاً

 الَّذِي   واسعنفس الجهد العسكري ال  إلىالآن    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةسيكون من الأفضل أن تعود  
ولكن  ميَّ  الأولى،  الخطوة  الم  هَذِهِ ز  مع  ا  المضافة  المهمة   واردالمرة  المشامن  ركين في لسكان 

 العمليات بفعالية. 

الرئيسية    تكمن الخاطئ    الخطوة  هَذِهِ في  الصعوبة  التصور  قادة    الَّذِيفي  يحمله  قد 
 هَذَاسيتساءل المسؤولون عن سبب ضرورة بذل مثل  عن معسكر المتمردين.    التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

 نالا تنقصو يسير على ما يرام.  وكأنه  يبدو    شيء  كلُّ خاصة وأن  المرحلة،    هَذِهِ الجهد في  
المفالمنطق.    لهَِذَا  المعارضةالحجج   أن  المنطقة    الَّذِينَ   تمردينالحقيقة  يجوبون  زالوا  ما 

  ومن الصعب تركهمينتجه الانتقاء الطبيعي،  تصنيف    وهُوَ سيكونون بالتأكيد نواة صلبة،  
  مُكاَفَحَة  تصميمَ شاملة  ستظهر العمليات الفيما  للتعامل معهم.    الناشئةحامية  اللسكان و ل

قيمّة داخل وخارج المنطقة المختارة،   سِياَسِيَّةفوائد  تحقق ويجب أن  هم، على سحق  التَّمَردُ
 . نفسها التَّمَردُ مُكاَفَحَةعلى السكان والمتمردين وعلى قوات تنعكس  

 هُوَ   ،السكان عن  ين عزولالمالمتمردين  عدد قليل من  الأساسي للقضاء على    العملياتإن المبدأ  
إجبارهم على التحرك ليصبحوا "قطاع طرق متجولين"، والقبض عليهم وهم يحاولون   في

من   متعاقبة  شبكات  شكل  هَذَا.  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةقوات  نقاط  عبور  جوهره  في    المبدأ 
بين  تبعها الشيوعيون الصينيون أنفسهم بنجاح كبير في جنوب الصين  ا  الَّتِي   تكتيكاتال

 . ين القومي فلول، عندما قاموا بتصفية 1952  -1950  عامي

يعملون في مجموعات    المتمردينكبيرة، ولكن بما أن    التَّمَردُ   مُكاَفَحَة  إن متطلبات قوات 
 بالمهمة ، فقد يُعهد  التسليح لديهم   ضعف  جانب  إلىمن بضعة رجال،    مكوَّنة  صغيرة جدًا
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تي   الَّذِينَ السكان    إلى  محترف  جنيدهم تم  كوادر  ويقودهم  مؤقتاً،  من    ونوتسليحهم 
ال الثابتةالوحدات  المهمة.  نظامية  المخصصة تُ س  ولهذه  المتنقلة  الاحتياطيات  ستخدم 
 . تمردين الم  طردللمنطقة ل

 هُوَ فيه ، والعامل الرئيسي  يدانيةظروف مفيخضع ل  الحملة  هَذِهِ اللازم لإتمام  الوقت    أما
 . الأمثل يكون في غير المواسم الزراعية وقت المن الواضح أن و اضطراب حياة السكان. 

  تمردين، المفلول    ضِدّ   ةفكثَّ مُ   ةمنطقي  ةنفسي  حملة  مع  العَسْكَرِيَّةيجب أن تتزامن الجهود  
  ،بعض الخطر  الورقة على   هَذِهِ تكتنف  .  عرض العفو عليهم  في  هِيَ الورقة الرابحة هنا  و 

قوة في عال  من ال مستوى  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة  فقد بلغت  مضى،أقل من أي وقت  خطر   هولكن
 المنطقة المختارة، بناءً على الدعم الفعال من السكان. 

وضع حد كامل للتمرد في قادر على الجهد الكبير   هَذَامثل بأن   لا يمكن التنبؤ، ذَلِكَ ومع 
الإطار،    هَذَاوفي  .  مواصلة عملهم قادرين على البقاء على    زالوالا    المتمردين  فبعض   ، المنطقة

أنه في سبتمبر   أن نلاحظ  للاهتمام  المثير  بدء  و ،  1962من  من  أربعة عشر عامًا  بعد 
  لا زالوا  ينالشيوعي  المتمردين من رجال    ثلاثين  إلى   عشرين  ان قرابةفي مالايا، ك  التَّمَردُ 

آخرين يعملون على الحدود   ثلاثمئة  ضلًا عنف داخل مالايا،    كثيفةصامدين في الغابة ال
 تايلاند.  مع

، وقد يغادرون المنطقة للأبد، وقد التَّمَردُانهار  ما  الناجون يومًا ما إذا    هَؤلَُاءِ قد يستسلم  
 مشكلة بعد الآن.  يشكلواالحالة الأخيرة، لا ينبغي أن    هَذِهِ في و يصمدون. 
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 ملخص الفصل السابع

 بعدة خطوات:  التَّمَردُ مُكاَفَحَةتمر عمليات 

 الخطوة الأولى: تدمير أو طرد قوات العدو 

 للسيطرة على المنطقة. عَسْكرَِيَّة وحدات توزيع  -1
 عملية التمشيط من الداخل للخارج، بهدف طرد المتمردين على أقل تقدير. تنفيذ  -2

م العملية الشاملة  -3  عدة عمليات صغيرة الحجم.  إلىتُقسَّ

هة لقوات   يجب تلقين القوات المشُاركة في العمليات عقيدة   : التَّمَردُ مُكاَفَحَةالدعاية الموجَّ
بشدة وعلى العلن إن   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةشاملة لتفادي الأخطاء، ومعاقبة المسيئين من قوات  

 داء السكان. إقناع السكان، للحيلولة دون استع إلى يؤدي  ذَلِكَ كان 

الحصول على موقف   التَّمَردُ مُكاَفَحَةمن الحكمة أن يكون هدف  الدعاية الموجهة للسكان:
محايداً  "ابقَ  كالتالي:  الدعاية  وتكون  الجانبين،  الانحياز لأحد  السكان دون  من  محايد 

المنطقة، أما لو ساعدت المتمردين فسنضطر للقيام بمزيد من    إلى وسيعود السلام قريباً  
 وبالتالي سيحدث المزيد من الدمار".  العَسْكَرِيَّةالعمليات 

للمت الموجهة  من    مردين:الدعاية  المتمردين    الحَربْالغاية  على  دفعهم    هِيَ النفسية 
 في ذروة قوتها.  التَّمَردُ مُكاَفَحَةبينما تكون  مواجهة لل

 الخطوة الثانية: نشر الوحدات الثابتة 

محاولة كسب السكان، وتُنشر   إلىالمرحلة من النشاط العسكري    هَذِهِ يتحوَّل التركيز في  
الوحدات الثابتة لإنشاء شبكة من القوات تحمي السكان والجماعات السياسية المناهضة 

 للتمرد بشكل معقول. 

الوحدات   نشر  المواقع    حَيثُْ يجب  لا في  بالفعل،  السكان  قيمة   الَّتِي يعيش  ذات  تُعتبََر 
اكز الاتصالات والمنشآت الأخرى المعُرَّضة ترك حماية الجسور ومر   هَذَا، ولا يعني  عَسْكَرِيَّة
 للخطر. 

  كُلّ في    عَسْكَرِيَّةلا يسمحون بتمركز كتيبة    بِحَيثُْ إن كان سكان الريف متفرقين للغاية  
 إعادة توطينهم في أماكن أخرى.   التَّمَردُ مُكاَفَحَةمجموعة، فسيكون على  
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ات، لا بسبب التكلفة بل لأسباب  لا ينبغي بناء الإنشاءات الضخمة والمكلفة لإسكان القو 
أيضاً،   قوات    فَهَذِهِ نفسية  تعزل  وتُشعِرهم    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالإنشاءات  السكان  عن 

 أماكن أخرى.  إلى بالاستقرار، ما يصعِّب عليهم الانتقال لاحقاً 

كي تغير أسلوبها،    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةوجوب توعية قوات    :التَّمَردُالدعاية الموجهة لمكافحة  
 الأنشطة الأخرى.  إلىلأنها ستتحول من الأسلوب العسكري 

لن تغادر و ستبقى  التَّمَردُ مُكاَفَحَةقوات بأن يجب إقناع السكان  الدعاية الموجهة للسكان:
 والخروج من الحياد. التَّمَردُ مُكاَفَحَةما سيشجعهم لأخذ موقف إيجابي من  وهُوَ ، المنطقة

 يجب تحريض المتمردين على الرد في أسوأ وقت ممكن لهم.  الدعاية الموجهة للمتمردين:

 بالسكان والسيطرة عليهم  مخالطةالخطوة الثالثة: 

 الخطوة يتم العمل على:  هَذِهِ في 

بشكل مباشَ لوجود    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةلا يستطيع السكان التعامل مع    السكان:مخالطة  .  1
تأمرهم    ثُمَّ   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةحواجز نفسية، وخوفاً من المتمردين، لذا يجب أن تطلب منهم  

 ستدفع مقابلها.  الَّتِيبأداء عدد من المهام الفردية والجماعية 

فرد منهم ومنحه بطاقة   كُلّ تبدأ بإحصاء شامل، عبر تسجيل    السيطرة على السكان:.  2
اً للمعلومات الاستخباراتية.  هَذَاة. ويُعدُّ هوية مضمون  الإحصاء مصدراً هامَّ

تحقيق الكثير ما لم يكن السكان محميين من   التَّمَردُلا يمكن لمكافحة    حماية السكان:.  3
   الحماية.  بِهَذِهِ المتمردين ويشعرون 

ويجب توفير طرق لابد من إنشاء جهاز استخبارات،    جمع المعلومات الاستخباراتية:.  4
ولتسريع  .  لنقل المعلومات   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتتقاطع مصالحهم مع    الَّذِينَ آمنة وسرية للسكان  

الحصول على المعلومات يمكن وقتها ممارسة الضغط الإداري شَيطة أن يُستخدم باعتدال  
 يارة السكان منتحلين صفة المتمردين. وانضباط، ويمكن الحصول على المعلومات عبر ز

السكان:.  5 دعم  بكسب  والبدء    البدء  المطلوبة  السياسية  الإصلاحات  اكتشاف  عبر 
 المرحلة.  هَذِهِ بتنفيذها، ومن الأفضل عدم التباهي بالإصلاحات في 
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يدركون أن لتعامل مع السكان بلطف وود لأنهم  ا  : التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالدعاية الموجهة لقوات  
السكان مع  الجيدة  العلاقة  على  تعتمد  عناصر    ،سلامتهم  لدى  المبادرة    مُكاَفَحَةوتصبح 

 المرحلة. هَذِهِ مطلوبة في  التَّمَردُ 

لحصول على قدر من  ا(  1: ) السعي لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسيةالدعاية الموجهة للسكان:  
 العمل التحضيري إرساء ( 2، ) على الأقل هامفهُّ ت أو ، التَّمَردُ مُكاَفَحَةإجراءات على  الموافقة

 ة. يد حاالم  - العناصر المتعاطفة ب ولاءسك(  3)  للفصل النهائ بين السكان والمتمردين.

للمتمردين المدعاية  ال هدف  ينبغي  :  وجهة  يكون    فريقتو   تقسيمهمالنفسية    الحَربْأن 
 . منهم   كسب المعارضين بهدف  والقادة عناصربين ال خلاف صفوفهم، وإثارة ال 

 الخطوة الرابعة: تدمير الهيكل السياسي للمتمردين 

يجب القضاء على عملاء المتمردين السياسيين بشكل سريع وحاسم، ويشارك جميع أفراد 
في الحصول على المعلومات الاستخباراتية، لكن تتعامل الشرطة وحدها   التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

المشتبه بهم، وعند القبض على ضالعين   العملاء  التساهل، ولاختبار مع  اتباع نهج  يجب 
الاستعداد للمشاركة   -الاعتراف الكامل بنشاطهم السابق. ب  - صدقهم يُستخدَم معياران: أ

 ييسرِّ التساهل أعمال التطهير.   حَيثُْ . التَّمَردُ مُكاَفَحَةبنشاط في صف 

 الخطوة الخامسة: الانتخابات المحلية 

ال من السكان،   إلى الحصولالمرحلة   هَذِهِ في    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتهدف جهود   على الدعم الفعَّ
الدعوة لانتخابات    هِيَ ، وأفضل طريقة  بشكل تام  التَّمَردُعلى    قضاءشَط أساسي لل  وهُوَ 

حكم ذات محلي مؤقت، ويجب أن تؤكِّد الدعاية الموجهة للسكان خلال   إلى حرة تُفضي  
نقاط:    هَذِهِ  أربع  على  الانتخابات    -1الخطوة  التصويت    -2أهمية  الحرية   -3ضرورة 

 الطبيعة المؤقتة للحكومة المحلية المنتخبة.   -4الكاملة للمُنتخِبين 

 ار القادة المحليين الخطوة السادسة: اختب

القادة المحليين الجدد؛ يكُلَّفون بمهام محددة ويُحكَم عليهم بناءً على قدرتهم   لاختبار 
على إنجازها، مثل: إدارة المجالس المحلية، القيام بمشاريع محلية في المجالات الاجتماعية  

أ  وبما  الشرطة...  وظائف  بعض  وتولي  يشكِّاالق  نوالاقتصادية  المنتخبين  أهدافاً دة  لون 
للتمرد الكلي على    واضحة  الاعتماد  من  تأت  الحماية  أفضل  لكن    دعميجب حمايتهم، 
 السكان لهم. 
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 الخطوة السابعة: تشكيل حزب 

قرية وبلدة وتنظيمهم في حزب    كُلّ المرحلة تجميع القادة المختارين في    هَذِهِ يجب في  
أداة   الحزب  لأن  للتمرد،  معارض  وطني  من    ،سِياَسِيَّة سياسي  يتجزأ  لا  جزء  والسياسة 

 . الثَّوْرِيَّة   الحَربْ

 الخطوة الثامنة: الانتصار أو القضاء على فلول المتمردين 

جة  من الضروري القضاء على من تبقى من المتمردين لأنهم يشكلون نواة صلبة وهم نتي 
طريقة   وأفضل  الطبيعي،  طرق   هِيَ للاصطفاء  قُطَّاع  ليصبحوا  التحرك  على  إجبارهم 

  مُكاَفَحَة متجولين، والقبض عليهم وهم يحاولون عبور شبكات متعاقبة من نقاط قوات  
 . التَّمَردُ 
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 التَّمَردُ  مُكاَفَحَة(: خطوات 7جدول )

 السمات الخطوة
الدعاية الموجهة  

  مُكاَفَحَةلقوات 
 التَّمَردُ

الدعاية الموجهة  
 للسكان

الدعاية الموجهة  
 للمتمردين

الخطوة 
لأولى: تدمير  ا

أو طرد قوات  
 التَّمَردُ

ليست غاية في حد _
 ذاتها.

تنتهي بطرد معظم  _
 رجال المتمردين.

التقليل من _
الأخطاء للحيلولة 
دون استعداء  
 السكان. 

معاقبة المسيئين  _
 بشدة وعلناً.

تعويض السكان عن  _
 . الأضرار

"ابقَ محايداً وسيعود  _
السلام قريباً إلى  

المنطقة أما لو ساعدتم  
المتمردين فسنضطر  
للقيام بالمزيد من  

  العَسْكَرِيَّةالعمليات 
وبالتالي سيحدث مزيد  

 .  من الدمار"

غايتها دفع المتمردين  _
 . لقبول المواجهة

البقاء  ن عن نية الإعلا _
في المنطقة بعد  

السيطرة عليها مما قد  
يدفع المتمردين لقبول  

 التحدي.

الخطوة 
 الثانية:  

نشر الوحدات  
 .  الثابتة

تهدف لحماية السكان  _
والجماعات السياسية  
 المناهضة للتمرد. 

تستمر الوحدات في  _
 تعقب المتمردين.

 حَيثُْ تنتشر الوحدات _
 يعيش السكان. 

إعادة توطين السكان  _
في حال كانوا متفرقين  

 للغاية.

ل  _ شَح أسباب تبدُّ
  العَسْكَرِيَّةالمهمة من 
غيرها من   إلى

 الأنشطة. 

"انتشرت الوحدات كي  _
 .  تبقى"

تحريض المتمردين  _
على الرد في أسوأ وقت 

 ممكن لهم. 
دعوة المتمردين لمغادرة  _

المنطقة أو الاستسلام  
مما قد يدفعهم لفعل  

 الهجوم.  وهُوَ العكس 

الخطوة 
الثالثة:  
مخالطة  
السكان  
والسيطرة 
 . عليهم

عزل السكان قدر _
المستطاع عن المتمردين،  
 عبر الوسائل المادية. 

جمع المعلومات _
الاستخباراتية  

الضرورية للقضاء على  
المتمردين خلايا 

 السياسية.

حثهم على البقاء _
على أهبة الاستعداد 
مع إبداء الود 
 للسكان.

حثهم على المبادرة  _
وتوحيد الجهود نحو  

 الهدف نفسه.

الحصول على قدر من  _
الموافقة على الإجراءات 

تنفِّذها   الَّتِيالمختلفة 
 . التَّمَردُ مُكَافَحَةقوات 

التحضير لكسب ولاء _
المتعاطفة  العناصر 

 المحايدة.

العمل على تقسيمهم _
وتفريق صفوفهم  
وإثارة الخلاف بين  
العناصر والقادة بهدف  

 كسب المعارضين. 

الخطوة 
الرابعة: 

تدمير الهيكل  
السياسي 
 . للمتمردين

نشاط بوليسي يجب  _
أن ينفِّذه كادر لا  

يختلط أبداً مع أفراد 
  الَّذِينَ  التَّمَردُ مُكَافَحَة

 يعملون لكسب السكان. 

 الدعاية نفسها._
الحد من الآثار  _

السلبية الناتجة عن  
 الاعتقالات. 

 الدعاية نفسها._

المباشَ للمتمردين المسلحين والتهديد غير  إزالة التهديد : التَّمَردُالخطوات الأربع الأولى لمكافحة  

 .  المباشَ لعملائهم السياسيين من السكان
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 خطوات هامة  الغاية  الخطوة 

 الخامسة: الخطوة 

 .الانتخابات المحلية

وضع القادة المحليين في مناصب  

المسؤولية والسلطة وأفضل طريقة  

تفُضي الى   الَّتِيالانتخابات الحرة،  هِيَ 

 . حكم محلي مؤقت

 يجب أن تؤكد الدعاية الموجهة للسكان على:

 . أهمية الانتخابات

 .الحرية الكاملة للناخبين •

 . ضرورة التصويت •

الطبيعة المؤقتة للحكومة المحلية   •

 المنتخبة.

 الخطوة السادسة:

 .اختبار القادة المحليين

تكليفهم بمهام محددة كإدارة المجالس 

المحلية والقيام بمشاريع محلية في  

المجالات الاجتماعية والاقتصادية،  

 واستبعاد من يفشل. 

 القادة من انتقام المتمردين.  هَؤُلَاءِ حماية 

 توفير نوع من الرعاية الأبوية لهم. 

 . توفير الدعم اللوجستي على شكل أموال

 الخطوة السابعة: 

 . تشكيل حزب

توسيع سلطة القادة الجدد من  

 لى السياسية.إالسلطة الإدارية 

ترسيخ علاقة القادة الجدد بالسكان  

 وإعطائها مزيداً من الشرعية. 

يجب على الحزب السياسي المناهض للتمرد 

والاعتماد على الكفاءة  اختيار أعضائه بعناية، 

 .أكثر من العدد

 الخطوة الثامنة: 

الانتصار، والقضاء على 

 .فلول المتمردين

 القضاء على آخر الفلول

مع حملة   العَسْكرَِيَّةيجب أن تتزامن الجهود 

فلول المتمردين،   ضِدّ نفسية منطقية مُكثَّفة 

في عرض العفو   هِيَ والورقة الرابحة هنا 

 . عليهم

للحصول على الدعم الفعال من السكان،  : الجزء البنَّاء، التَّمَردُالخطوات الأربع الأخيرة لمكافحة  

 كُليّاً من دونه.  التَّمَردُلا يمكن القضاء على  وَالَّذِي
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 ملاحظات ختامية

  الحَربْسواء في    ، من وجهة نظر المؤلف   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةحَربُْ  الآلية الأساسية ل  هِيَ   هَذِهِ 
يمكن تلخيص جوهرها في جملة واحدة: بناء )أو إعادة   والَّتِيالساخنة،    الباردة أو   الثَّوْرِيَّة
 . مستوى أعلى إلىمن السكان بدأ يسياسي  نظامبناء( 

التفكير أمر سهل جداً   التنفيذ، ويمكن استنتاج أين تكمن    ،إن  لكن الصعوبة تكمن في 
الواقع   من  انطلاقاً  الآن  الَّذِيالصعوبات  فنعيشه  جيد،  بشكل  ومتطور  مسالم  بلد   في 

 نلاحظ الأمور التالية: 

اليوم الثلجي من    ذَلِكَ في صباح  ف.  ثير للإحباطإن اللامبالاة العامة بالسياسة أمر م.  1
زرتها بصراحة: "نحن    الَّتِيالأربع الأولى    وائلالع   قَالتَاب،  و بقرع الأ ب  عندما بدأتُ   ،شباط
أبدًا". يوجد في منطقة الكونجرس  لا نصوّ  ثلاثمئة وأربعة أعيش فيها حوالي    الَّتِيت 

لا يكلفون أنفسهم عناء   منهم   اثنين وتسعين ألف  لكن بالغ مؤهل للتصويت،    وثلاثين ألف 
فقط في    مئتان وسبعة عشر ألف ت  صوَّ   ثلاثمئة وأربعة وثلاثين ألف   من بين ف.  التصويت

 انتخابات كينيدي ونيكسون. 

أن ميشيغان  جامعة  في  حديثة  دراسة  فقط،   أظهرت  مسجَّ   مئة  بين من    سبعة  ل،  بالغ 
لحملة ما، وثلاثة   تبرعات ماليةفقط    منهم   ، وأربعةمختلفة  سِياَسِيَّةيحضرون اجتماعات  

 حزب سياسي.  في، واثنان فقط يعملان بالفعل كأعضاء عاملين  ما  مرشح صالح  فقط عملوا ل

  قيامي  وخلال .  شعبمن ال  محدودة   فئة  تحملها، بشكل مخيف،ت حكم أمتنا    إن مسؤولية 
أرى   شهر،  بعد  شهراً  وتكرارًا.    نفسهم   الأشخاص  هَؤلَُاءِ بحملتي،  لم فن  و الآخر أما  مرارًا 

 ( 1) .أبدًا حظهمأل

". إذ يكمن جوهرها في التنفيذ )وليس في التنظير( فن بسيط،    الحَربْلاحظ نابليون أن "
في النهاية   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةه  تْأنشأ   الَّذِيقد يسأل القارئ، ماذا سيحدث إذا تبنى الحزب  

 الأصلي؟   التَّمَردُبرنامج 

 
 . 1962سبتمبر،  23مرشح جديد"، مجلة نيويورك تايمز،  كُلّ جيمس أ. ميشينر. "ما يجب أن يعرفه   (1)
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،  1918عام   الحَربْ قصة مختلفة. انتصر الحلفاء في    هَذِهِ ستكون   :هُوَ   جواب البسيطوال
 كان مختلفًا تمامًا، لذاما فعلوه بانتصارهم  لكن  ".  الحُرُوب  كُلّ لإنهاء    الحَربْ " وسُميت بـ  

 الإنسانية.   ت شكلا لا توجد حلول نهائية في الم

حزباً   أن  في  المتمثل  الخطر  لمكافحة    أنشئ إن  لاحقًا    التَّمَردُخصيصًا  يتبنى    قضيةقد 
قائماً أساسًا على الاختلافات العرقية    التَّمَردُالمتمردين موجود بالفعل، لا سيما عندما كان  

 ما   إذاف.  والعرب في العراقفي الصراع الحالي بين الأكراد    الحال مثلًا   هُوَ أو القومية، كما  
فترة راحة،  مجرد الحصول على    هُوَ   دالتَّمَرُ   مُكاَفَحَةحققته    الَّذِيالمكسب  ، فإن  هَذَاحدث  
 ثمين. مكسب في حد ذاتها  وهِيَ 

مًا،  قادة الحزب الجديد اتباع مسار أكثر سل   في أن يختارأمل  تأن    التَّمَردُ لمكافحة    يمكن 
على    ت جبر أُ   الَّتِي التنازل لهم عن الإصلاحات    ايمكنهو بدلاً من الشروع في تمرد جديد.  

في الواقع ما حدث    هَذَالد من رحم الإرهاب والعنف. أليس  عنيد وُ حزب متمرد  أمام  رفضها  
حين مالايا  رفضو   في  ما  للآخرين  البريطانيون  إعطاءهمنح  الشيوعيين؟    ا  للمتمردين 

  إلىأدت    الَّتِيالمشكلة    تُحلَّ ، وطالما لم  بشكل بارد  حَتَّى قائماً،    الثَّوْرِيّ الوضع    بقي  وطالما
متفاوتة من اليقظة من جانب   ات وسيتطلب درج  ،فإن الخطر مستمر   ، أساسًا  التَّمَردُنشوء  

 . التَّمَردُ  مُكاَفَحَة

سبق    الَّذِيكتاب من خلال السياق الفكري  ال  هَذَا  وحي؟ قد يادائمً   التَّمَردُ هزيمة  يمكن  هل  
  عن العَسْكَرِيَّةعندما يتعلم المرء في المدارس  ."التأكيد : "نعم بهِيَ وذكر فيه؛ بأن الإجابة 

يبدو    وَالَّذِيالهجوم، يتولد لديه انطباع بألا شيء يمكن أن يقاوم هجومًا مدروسًا جيدًا،  
"القوة   الدفاع    ثُمَّ لا تقاوم".    الَّتِي أنه  انطباع بألا شيء يمكنه  و يتعلم عن  يتولد لديه 

دفاع   الصاروخ  كـ  ،  محكم اختراق  نتجاهل  )دعونا  الثابتة".  النووي "الكتلة  الرأس   ذو 
 دفاع ضده بعد(.  يُبتكر لم  وَالَّذِي

 امحكومً   كان  اليوناني  التَّمَردُ  صحيح أن.  التَّمَردُالممكن دائماً هزيمة    غير  من الواضح أنه من
في الهند الصينية.   على الفرنسيين التَّمَردُحالة  كاَنَتوكذلك  ،بدايةعليه بالفشل منذ ال 

  الحُرُوبالنصر في معظم    كونالحالات الواضحة، كان من الممكن أن ي  هَذِهِ باستثناء  لكن  
 أو   غمسبقًا لماو تسي تون مضمونة  تكن النتيجة لم  ، إذالأخيرة لأي من المعسكرين  الثَّوْرِيَّة
للفرنسيين في   شيانغ أو  الوطني  التحرير  لجبهة  أو  كاسترو  أو  باتيستا  أو  شيك  كاي 

 الجزائر. 
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 في الماضي القريب من سببين رئيسيين:  التَّمَردُنشأت حركات  

 . ةرَ ستعمَ الم  بلادصعود القومية في ال .1

مع الأول،    أحياناً   ويتحد ويوجهه بمفرده،    أحياناً  التَّمَردُلهم  يُ   وَالَّذِيالضغط الشيوعي،    .2
 ولكنه دائماً ما يكون حاضًرا ونشطاً. 

الآن  انتهى لقد   التغيير"   ،الاستعمار  "رياح  منعزلة تتركز ضدها  قليلة  باستثناء حالات 
لم   هَذَالسوء الحظ، لكن و . بموت الاستعمار شكلةموت الم يتوقع لمرء أنل يمكن. الغاضبة
ليس مجرد شعار شيوعي. لا توجد   وهُوَ   ر يأت "الاستعمار الجديد"،فبعد الاستعمايحدث،  

مستعمرات في أمريكا اللاتينية باستثناء غويانا وهندوراس البريطانية وأماكن أخرى 
 القارة بأكملها بالاضطرابات.   تغلي ، ذَلِكَ ومع   ،غير مهمة

وقد .  ذَلِكَ على    سوى علامة  -حَتَّىلم تكن مستعمرة    الَّتِي-  في كوبا  الثَّوْرِيَّة   الحَربْلم تكن  
الأمور الآن، فإن   فاقم"مع ت  همن أن  (1) الكولومبي السابقحذر إدواردو سانتوس، الرئيس  

في أمريكا اللاتينية". إن قضية الاستعمار الجديد ليست   تمرفي التاريخ تخ  ثورةأعظم  
اللاتينية أمريكا  على  سما   إذ  وحدها،  قاصرة  ال يمكن  الشكاوى   ضِدّ   المفتعلةو   عفويةع 

في  الغربي  الاستغلال   أ   كُلّ الاقتصادي  وآسيا.  من  حديثاً  فبعض  فريقيا  المحررة  الدول 
الاضطرابات   من  التعافي  من  منها  الَّتِي تمكنت  مفر  الظروف،   حَتَّى  والَّتِي  ، لا  أفضل  في 

السابقين.    كاَنَت تمكنوا من إثبات أن    الَّذِينَ هم    قليل بمثابة علامة على رحيل الحكام 
كان كما  للجماهير،  فورياً  تقدمًا  يعني  معجزة  و .  ونيعتقد   واالاستقلال  لو ستكون   فيما 

  والَّتِيالحكم الوطني،    إلىمخاطر وصعوبات الانتقال من الحكم الاستعماري    تجاوز بلد ما
 إحداث اضطرابات وانتفاضات وتمردات متفرقة.  عبر،  شدةب أثارها الشيوعيون 

. فكك قد ت  الثَّورَة، وأن الجهاز الشيوعي لنشر  تراجع لا دليل على أن الضغط الشيوعي قد  
روسيا السوفيتية الآن، لكنه قد يتغير مرة أخرى، كما حدث في الماضي   نمطقد يتغير  ف

ان الموقف السوفيتي الأخير، تعزم مهما كو .  ه، وبعد تالين س  في ظل حكمقبل ستالين، و 
الحمراء تصدير  على  بوضوح    الصين  لمواصلة  الرئيسية،  أصولها  من   فكرتها الاستفادة 

 
 . 1961كما ورد لدى ويليام بنتون، "صوت أمريكا اللاتينية"، في كتاب بريتانيكا للعام   (1)
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تسود    حَيثُْ   ،رة وشبه المستعمَ   ستعمَرةمبدأ متماسك للثورة في "البلدان الم  وهِيَ   ةالرئيسي
   (1).ليو شاو تشي  قَالَ ظروف مماثلة"، كما 

يوليو   1في  ف.  1951عام  الالبلدان في وقت مبكر من    هَذِهِ على    وصايةالالصين    ادعت  وقد 
الثلاثين    ذَلِكَ من   السنوية  بالذكرى  الصيني  الشيوعي  الحزب  احتفل  عندما  العام، 

المناسبة على الأهمية العالمية    تلِْكَ ألقيت في    الَّتِيلتأسيسه، أكدت جميع الخطب الرئيسية  
الصينية.   ييلو  "  قَالَ للثورة  المركزية  "تينغ  اللجنة  في  الدعاية  قسم  رئيس  للحزب  ، 

 صراحة: وبكل  يومها،  أحد الخطباء في بكينو  آنذاك، الشيوعي في الصين 

النموذج   أما  (2) .ثورة أكتوبر  هُوَ للثورة في البلدان الرأسمالية    المبدئالنموذج  "إن  
المستعمَ   للثورة  بدئالم البلدان  المستعمَ في  وشبه  الصينية،    الثَّورَةهو  فرة  رة 

 " البلدان. هَذِهِ وتجربتها لا تقدر بثمن لشعوب 

ترجم  (، ت10ُ  -يديولوجية للعالم )انظر الشكلأ خريطة    صدرت في الصين  ،1951في عام  
المترتبة على   الآثار  تورديسيلاس  هَذِهِ بوضوح  معاهدة  من  الجديدة  مَنح   الَّتِي   ،النسخة 

 تقدر   والَّتِي ،  جميع الأراضي المكتشفة  1494إسبانيا عام    بموجبها  البابا ألكسندر السادس
للبرتغال الحق في كما منح  فرسخًا غرب جزر الرأس الأخضر،    ثلاثمئة وسبعين أكثر من  ب

خريطة   في  الإسباني.  المجال  وشَق  إفريقيا  في  الأراضي  جميع  وضم  عام الاستكشاف 
وأسترالياهَذِهِ   1951 كندا  الصينيون  اعتبر  وأمريكا مستعمَرتين دولتين    وضوحب   ،   ،

  إلى رأسمالية. تشير التصريحات اللاحقة للشيوعيين الصينيين    دولاللاتينية واليابان ك
ونهََا الَّتِي-  واليابان ،أمريكا اللاتينيةمن    أن كلًا  تقع ضمن    -رة أمريكية"مستعمَ   شبه"  يَعُدُّ

 ( 11-وكندا ضمن المجال السوفيتي. )انظر الشكلدائرة التأثير الصيني، بينما تقع أستراليا  

 
 1959دولة ومنظراً. خلف ماو تسي تونغ رئيسًا لجمهورية الصين الشعبية بين عامي  ( كان ثورياً صينياً ورجل  1969  -1898ليو شاو تشي )  (1)
 . 1968و
 وانتهت بإنهاء الملكية في الصين وخلع الإمبراطور. 1911تشرين الأول  10بدأت في  الَّتِيثورة شينهاي  (2)
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 .  1951يديولوجية للعالم كما رآها الشيوعيون الصينيون عام أ خريطة  (:10)الشكل 

 

 . الخريطة الأيديولوجية للعالم كما تمت مراجعتها وفقًا للبيانات الشيوعية الصينية اللاحقة (:11) الشكل
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العالم    ،وهكذا ثلاث كتل رئيسية، متساوية   إلىبدقة  بالنسبة للصين الشيوعية  ينقسم 
 : وهِيَ ، تقريباً في الحجم والسكان، إن لم تكن في مرحلة التنمية الاقتصادية

الشيوعية :  الأصدقاء الدول  أي  الشقيقة"،  البلدان   ،"البلدان  أي  المحتملون،  الحلفاء 
 "الرأسمالية".  دولالعدو، أي ال، و رة"رة وشبه المستعمَ "المستعمَ 

 يبدو أن   والَّتِي، الشيوعية الصينية، إن لم يكن الدور القيادي للصين الإستراتيجية   تقوم
حرمان الرأسماليين من الكتلة   : ولىالأ  :قبلت مبدأها، على خطوتين  قد   روسيا السوفيتية

على   :ثانيةوال  الاستعمارية.  سيادة  و   الكتلة،  هَذِهِ   السيطرة  للشيوعيين  سيكون  عندها 
بمجرد إغلاق الأسواق وتعطيل القنوات  و في المنطقة.  والشعوب  ثنائية على الرأسماليين  

يأملوا في الأموا  إخضاع  التجارية، يمكنهم أن  المخاطر،  ل رؤوس  بأقل قدر من  بشكل  و ، 
وردع أي رد فعل    الثَّوْرِيَّةالشيوعية على حماية المكاسب    العَسْكَرِيَّةتدريجي. ستعمل القوة  

 من جانب الرأسماليين.  الإستراتيجية هَذِهِ في اللحظة الأخيرة على 

أو   ، العرضي  الاشتباكظهور الأسلحة النووية وخطر  يمكن أن نجادل بلا نهاية في تأثير 
نجاح   فرص  على  الحالي  السوفيات  الصيني    الحقيقة،  لكن  .الإستراتيجية  هَذِهِ النزاع 

 - قوي لكنه مسالم  -حصان إلىلو تحول الدب الروسي فجأة  حَتَّى أنه   شيء،  كلُّ بعيدًا عن 
تصميم أولئك    روسيا  فإن  أذهان  في  للشك  مجالًا  يترك  فعله شاهدوا    الَّذِينَ لا  ما 

عادة    الَّذِينَ من  جذب المتطرفين،    عبر  النهج  هَذَا  أنها ستستمر فيب،  لادهم الشيوعيون في ب
 . التَّمَردُ شعلون حركات ما يُ 

من المؤكد أن ف.  لم تُغلق بعد   الثَّوْرِيَّة الحُرُوبفترض أن قائمة  نهناك سبب آخر ل   :ختامًا
استطاع الشيوعيون اليونانيون   الَّتِيقد رأينا مدى الفوضى  و   ،تمرد أسهل من قمعهب  البدء

مع وجود العديد من  و المتطلبات الأساسية لنجاحهم.    توفر إحداثها، على الرغم من عدم  
السنوات الأخيرة، سيكون الإغراء دائماً كبيراً لمجموعة    التَّمَردُحركات   من  الناجحة في 
المتأصل في    هَؤلَُاءِ   قد يراهنو .  التَّمَردُفي أي مكان لبدء    الغاضبين    مُكاَفَحَة على الضعف 
الدعم من    بحصولهم علىعدم التناسق بين معسكر وآخر(، وقد يقامرون  ل)متأصل    التَّمَردُ
ل  هُ سْ يَ   الَّتِي   والحَربْ  التَّمَردُ ، قد يقامرون بفاعلية عقيدة  هَذَا  كُلّ أو آخر. وفوق    طرف 
يمكن لأي شخص تقريباً الدخول في   بِحَيثُْ   ، على نطاق واسع   تنتشر اليوم   والَّتِي فهمها،  
 . توجه ال هَذَا
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  الحُرُوبافتراض أن الغرب، بشكل تلقائ، سيشارك بشكل مباشَ أو غير مباشَ في    يمكننا
في الغرب  تورطواحد، من المحتمل أن ي  خطالشيوعيين في   ومع وجودالقادمة.    الثَّوْرِيَّة 
 الكتاب.   هَذَا كُتِبَ ولهذا    .التَّمَردُ مُكاَفَحَةجانب  إلى ، أي  نظام دولة ما دعم

 كامبريدج، ماساتشوستس. 

 م 1963تشرين الثاني سنة 
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 ملحق

 (1)المفتاح هُوَ ، الشعب العراق - تجربة جاليولا في العامرية

 )الكولونيل الأمريكي ديلي كويل( 

بعض   ادِ يشكك  بعمليات    العسكريين  النُّقَّ العقائدي التَّمَردُ  مُكاَفَحَةالمختصين  بالنهج   ،
لمكافحة    الَّذِيالجديد   الميدان  دليل  الجيش ونشره في  عمليات    يخصُّ بما    التَّمَردُطوره 
( FM 3-24)   التَّمَردُذكرت في دليل الميدان لمكافحة    الَّتِي النظرية  وخاصةً  .  التَّمَردُ  مُكاَفَحَة
أنه لنجاح تمرد على المدى الطويل يجب على المتمردين ضمان الدعم الشعبي    والقائلة: 

لقضيتهم[.   ]أو  لهم  الناس  قبول  أقلها  أو  لقضيتهم[  يتبناها   هَذِهِ ]والتأييد  النظرية 
 اتيجيتهم. تر إسالمتمردون ويعتبرونها ركيزة أساسية لبناء  

دة أربعة عشر شهراً في شمال غرب  المتمردين لم  مُكاَفَحَةلخبرت في عمليات    لذلك استناداً 
في   بما  الميدان   ذَلِكَ بغداد،  دليل  مؤلفي  أن  أعتقد  السني،  العامرية  حي  في  العمليات 

مقاومة FM 3-24)   التَّمَردُلمكافحة   الجيش في  نهج  أن  البعض  يحاجج  وبينما  ( على حق. 
أشاطرهم    التَّمَردُ  لا  فإنني  ال  هَذَادوغمات،  أقرأ  لم  إنني  الجديد الرأي.  الميداني  دليل 

وحدت   نشر  بعد  لأنه صدر  ومع  العَسْكرَِيَّةبكامله  السابقة   ذَلِكَ ،  دراستي  إلى  استنادا 
 صحَّ لعملياتنا. لقد    جوهرياً ، اعتقدت أن اكتساب ثقة السكان المحليين كان  التَّمَردُلمكافحة  

 على الأقل فيما يتعلق بوحدتنا.  ذَلِكَ 

الم الولايات  إلى  عدنا  عمليات  حين  وأدرس  ملياّ  الوقت لأفكر  لدي  كان    مُكاَفَحَة تحدة، 
المرة بمستوى جيد من التجارب الشخصية. لقد قرأت لأول مرة مؤخراً   هَذِهِ مسلحاً  التَّمَردُ 
) التَّمَردُ  مُكاَفَحَة''حرب   ـ  والتطبيق'  النظرية   :Counterinsurgency Warfare: Theory and 

Practice  تركز فيه مقالته على حركات    الَّذِي( ـ بقلم ديفيد جاليولا ووجدت أنه في الوقت
معركتنا    التَّمَردُ  تنطبق على  أفكاره  الكثير من  فإن  للاستعمار  المعادية  وتلك  الشيوعية 

الدليل    التَّمَردُالحالية مع   العراق. ويتفق جاليولا مع مؤلفي  بأن FM 3-24) الميداني  في   )
عنصر أساسي لهزيمة المتمردين. ويطرح أربعة أسس للقيام بحملة لمكافحة  دعم السكان  

 : التَّمَردُ 

 
ل لها في    الَّتِيليولا  مقال للكولونيل ديلي كويل، يتحدث فيه عن تطبيق الجيش الأمريكي لنظريات جا  (1) الكتاب، رأينا أن نجعله    هَذَاأصَّ

 .الإستراتيجيملحقاً للكتاب لتكتمل الفائدة، المقال ترجمة مركز تنمية الفكر 
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 .  ضروري للمتمردين هُوَ بقدر ما  التَّمَردُ مُكاَفَحَةإن دعم السكان ضروري لحملة  .1
 .  اكتساب الدعم عن طريق أقلية نشطة .2
 .  دعم السكان أمر مشروط .3
 . كثافة الجهد واتساع الوسائل أمران جوهريان .4

أكتوبر   العراق في  إلى  الخامسة،  الفرسان  الأولى،  الكتيبة  وتسلمت في 2006أُرسلت   .
عن أحياء الخضرة والعامرية وطريق المطار من السرب الثامن،    ةنوفمبر المسؤوليأواخر  

العاشَة. بعد فترة وجيزة من نقل السلطة اتسعت منطقة عملياتنا إلى ثلاثة  الفرسان 
لتش الأصلي  الحرية إلى  أضعاف حجمها  معسكر  من  بكاملها،  الأمنية  المنصور  منطقة  مل 

ج. ب. بيرتون وفريق خنجر اللواء القتالي    قيادة العقيد   توأصبحنا تحالمنطقة الدولية.  
الميكانيكية. فصلنا   المشاة  قواتنا على فرقتين فقط من سرية  احتوت  الثاني.  اللواء  من 

انت  Military transition team)   عَسْكَريِّ قالي  فصيلتي دبابات ومقر السرية لتخدم كفريق 

MiTT وأُلحق فريق سرية واحدة بكتيبة أخرى. كذلك احتفظت كتيبتنا الأم، الكتيبة ،)
الثانية، فرقة الفرسان الأولى بسرية الهندسة لدينا. زودنا العقيد بيرتون بلواء قوات  

 ( و Brigade reconnaissance troop BRTاستطلاعية  فصيلة  لها  للقوات  (  قيادة  ومقر  احدة 
 لمساعدتنا في تحديات القوى العاملة. 

يتخلل بيئة   الَّذِيواجهنا خلال الانتشار تحديات محاولة تخفيف حدة العنف الطائفي  
. انطلقنا إلى القطاع العَسْكَرِيَّة وفرتها الطفرة    الَّتِيعملياتنا. استفدنا من زيادة القوات  
رى من "لواء الخنجر" )لواء مقاتل( لنقيم عددا من  مصحوبين بالوحدات الفرعية الأخ

المواقع القتالية والمراكز الأمنية المشتركة. لاحظنا تحسينات مثيرة في الأمن حين حولنا  
تركيزنا لتهيئة بيئة آمنة للسكان بدل التركيز على عملية انتقال مسؤولية الأمن لقوات  

العراقي مع استمرار التركيز على النقطة   الأمن العراقية. )إن العمل بشكل وثيق مع الجيش
 السابقة يجعل عملية الانتقال لسلطة عراقية شاملة أسهل في المستقبل(. 

  وقادةً   منضبطين   جنوداً   ذَلِكَ تأمين السكان واكتساب ثقتهم كانا أمران جوهريان. تطلب  
عمليات    نزولاً لأساسيات  فهم  لديهم  المجموعة  مستوى  نركز  التَّمَردُ  مُكاَفَحَةإلى  لم   .

بنا   يثقوا  أن  فقط  أردنا  بل  المحليين،  السكان  وعقول  قلوب  اكتساب  على  بالضرورة 
كانوا في منطقتنا    الَّذِينَ وبالجيش العراقي والحكومة العراقية أكثر من ثقتهم بالمتمردين،  

في العراق. ومع أنني لم أقرأ جاليولا قبل انتشارنا عكست العمليات  تحت سيطرة القاعدة  
 قوانينه الأربعة.  عموماً 
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 :دعم السكان   

لا يكمن في طرد المتمردين خارج منطقة    التَّمَردُ  مُكاَفَحَةيجادل جاليولا أن جوهر مشكلة  
 هَذِهِ معينة لأنه يمكن للمتصدي للمتمردين أن يخرجهم منها. لكن عند طرد المتمردين من  

العودة والسيطرة   المنطقة وتمركز قواتنا فيها، يكمن التحدي في حقيقة أنه يمكن لهم 
على   قادراً  للمتمردين  المتصدي  يكن  مالم  أخرى  مرة  المنطقة  السكان على  تأييد  كسب 

الدعم. ويتمتع    هَذَاالمتمردين للحصول على    ضِدّ المحليين. ونتيجة لذلك يكافح المتصدي  
القواعد الشعبية وتجذرهم    وهِيَ الصراع    هَذَاالمسلحون بميزة في   استناد منظمتهم على 

 بين الناس. 

في العراق. طاردنا تنظيم القاعدة من معقل    الحَربْالظاهرة طوال فترة    هَذِهِ لقد لاحظنا  
إلى آخر. خلال فترة تواجدنا في بغداد تم طرد مسلحي القاعدة من شارع حيفا فانتقل  
محاولات   بذلت  الماضية  العديدة  السنوات  مدى  العامرية. على  منطقة  إلى  منهم  كثير 

 ( في أغسطسOperation Together Forwardتطهير العامرية خلال عملية "معاً إلى الأمام" ) 
لكن .  2007( في أبريل  Operation Arrowhead 9") 9  إلى عملية "ضرب رأس السهم  2006

العمليات لأننا ما زلنا لم نكتسب بالكامل ثقة السكان.  هَذِهِ  كُلّ عاد متمردو القاعدة بعد 
ت إلى موقع ينتقل تركيز القوا  حَتَّىكان المتمردون إما أن يغادروا أو يندمجوا بين السكان  

السياسية    كاَنَتآخر.   القاعدة  منظمات  وظلت  ومؤقتة،  سطحية    والعَسْكرَِيَّة المكاسب 
 المحلية سالمة داخل المنطقة. 

المعتمد في "  ابنِ ـ احتفظ ـ  ر  طهَِّ "العمليات متفقاً مع نموذج    هَذِهِ كان المفهوم الكامن وراء  
ليل الميداني. كان القصد تركيزاً كبيراً  الأمن القومي للنصر في العراق وفي الد   إستراتيجية

 ( العراقية  الأمريكية وقوات الأمن  المتمردين من منطقة معينة عن  ISFللقوات  ( لإخلاء 
طريق إجراء عمليات تطويق وتفتيش واسعة وإجراء غارات دقيقة. وعندما تنتقل قوات  

خلاة أن تعتمد بشكل  بقيت في المنطقة الم   الَّتِيالإخلاء إلى منطقة أخرى كان على القوة  
كبير على قوات الأمن العراقية للاحتفاظ بالمنطقة وتوفير الأمن لعامة الناس وإعادة  
الوجود الفعال للحكومة العراقية. وبعد استتباب الأمن، كان من المفترض أن نبدأ مشاريع  

الحكومة   وقدرة  التحتية  البنية  لبناء  الإعمار  ثق  والاقتصادإعادة  وزيادة  ة  المحلي 
 المواطنين بالحكومة العراقية. 
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تنفيذها. فحتى    الإستراتيجية  هَذِهِ   كاَنَت عند  المشاكل  من  العديد  واجهنا  لكننا  قوية، 
التطهير   عمليات  على  فعالة،  كاف    أولاً تكون  بشكل  مفصلة  استخبارات  إلى  الاستناد 

لدينا   يكن  ببساطة لم  الدقيقة.  والغارات  الدقيق  بالاستهداف  المستوى من    اهَذَ للسماح 
قمنا بها أداة فظة وكان لها القليل من الأثر   الَّتِيعمليات التطهير  كاَنَتالمخابرات، لذلك 

على النشاط طويل الأجل للمتمردين. لقد عطلت العمليات نشاط المتمردين طوال تواجد 
طة لم ، ببساثانياً قوة التطهير لكنها لم تؤثر على البنية التحتية المترسخة للمتمردين. 

تكن قوة الاحتفاظ قادرة على توفير الأمن للسكان. لم يكن لدينا ما يكفي من القوات  
العراقي   الجيش  بكتيبة  المقام الأول  المحليون في  السنيون  السكان  يثق  الأمريكية، ولم 
السكان وغير فعالين في  أمن  لهيمنة الشيعة عليها. أخيراً، كنا غير قادرين على ضمان 

  المشاريع المدنية. في قدماً المضي 

 : الدعم عن طريق أقلية نشطة    

التحدي   عمليات    الَّذِيإن  لا   هُوَ   التَّمَردُ  مُكاَفَحَةتواجهه  السكان.  دعم  اكتساب  كيفية 
محاربة   التَّمَردُ   مُكاَفَحَةتبحث   النشط في  الدعم  بل  مجرد،  معنوي  أو  سلبي  دعم  عن 

أن    يقول المتمردين.   السلطة   هَذَاجاليولا  ممارسة  في  أساسي  معتقد  من  يأت  الدعم 
أي وضع القضية    كاَنَتومهما    السياسية: في  أقلية نشطة تدعم  القضية، ستكون هناك 

 القضية. ضِدّ وغالبية محايدة وأقلية نشطة 

ت كثيرة في العامرية. في الحقيقة كان تنظيم القاعدة في العراق يسيطر واجهنا تحديا
الوقت   وفي  الأحياء.  التنظيم، حكمت   الَّذِيعلى  نشاط  السكان  غالبية  فيه  تدعم  لم 

النظام   كان  بالخوف.  العراق  للقاعدة في  النشطة  على    الَّذِيالأقلية  للسيطرة  وضعناه 
الثغرات  تحركات المتمردين غير فعال إذ كان في سمحت عملياً بطرق   الَّتِيه العديد من 

العراقية   الأمن  قوات  في  المحليين  السكان  يثق  لم  صعوبات.  دون  وخروج    الَّتِيدخول 
الشيعة   عليها  استهداف   حَيثُْ يسيطر  أجبر  طائفي.  أعمال  لها جدول  بأن  السكان  شعر 

العراقية   الأمن  لقوات  المرابطة في  تلِْكَ القاعدة  ثابتة على محيط    القوات على  مواقع 
 الحي، ما وفر القليل من الحماية للسكان. 

" أصبحت   9بعد الانتهاء من عمليات التطهير خلال "ضربة رأس السهم   2007في مايو  
كان الجيش العراقي فعلياً خارج الصورة، وجه تنظيم    وحَيثُْ عنيفاً للغاية.    مكاناً العامرية  

عملياته   الارتجالية    ضِدّ القاعدة  القنابل  أحدثت  المحليين.  والسكان  المتحدة  الولايات 
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(، المدفونة عميقاً، أثرها في ثلاث انفجارات كبيرة في مايو فأودت بحياة  IEDsالمتفجرة ) 
قتل    الَّتِي في نيران الأسلحة الصغيرة    خمسة جنود ومترجم واحد. كما أننا شهدنا زيادة

بها جندي آخر. وبسبب التهديد المتزايد سُحِبت قوة قتالية من أجزاء أخرى من منطقة  
طلبت  أنني  كما  العامرية.  منطقة  التركيز على  أجل  من  المنصور  الكتيبة في  عمليات 

 وتلقيت سرية سترايكر من المشاة. 

ز الإضافية  القتالية  القوة  لنا  عدد سمحت  قللنا  العامرية.  منطقة  في  الدوريات  يادة 
المنازل السكنية واسعة النطاق.   استهدفنا على    ذَلِكَ من    وبدلاًعمليات تطويق وتفتيش 

القاعدة تلتقي فيها أو توزع فيها أدبياتها والأقراص   إن قيل    الَّتِي وجه التحديد المناطق  
المرة، باستخدام عوائق طول    هَذِهِ المدمجة. وقد واصلنا تحسين نظام الحواجز حول الحي  

 الواحد منها ستة أقدام ووضعناها بعيداً عن المنازل. 

تحركات المتمردين، مانعة تدفق الأسلحة   ضِدّ شكلت الهياكل الجديدة حاجزاً أكثر تماسكاً  
 والذخائر والمتفجرات. ونفذ الجيش العراقي حظر تجول مشدد ومنع حركة السيارات. 

عن مكان داخل العامرية لإقامة مخفر قتالي دائم. كنا قد أقمنا مخافر بحثنا لعدة أشهر  
المنصور   حي  الكتيبة في  عمليات  منطقة  أنحاء  جميع  فعاليتها في   وأثبتت غيرها في 

مساعدتنا على فهم أفضل للسكان المحليين وفي كسب ثقة المواطنين. اتفقنا على منطقة  
ية على الرغم من أنه لم يكن المكان الأمثل.  في الجزء الشمالي الغربي من منطقة العامر

وقتلت ستة    19في   برادلي  المصفحة  المركبة  تحت  مدفونة  ناسفة  عبوة  انفجرت  مايو 
 المخفر.  هَذَاجنود ومترجم واحد بينما كنا نعمل على إقامة 

  الَّتِي  الكارثة حاسماً في كسب تأييد أقلية نشطة في المجتمع المحلي،  هَذِهِ كان ردنا على  
بشكل   وقت  بعد  الأقلية  القاعدة. نما حجم  العراقي لهزيمة  الجيش  ومع  تحالفت معنا 

 هائل وأدى إلى حصولنا على ثقة الغالبية المحايدة. 

الليلة اتصلت بأحد أئمة المساجد المحلية وطلبت   تلِْكَ بعد عودت إلى مقري القيادي في  
ي  على  كنت  الحي.  من  القاعدة  إخراج  في  لمساعدتنا  المحليين  دعمه  الأئمة  أن  من  قين 

أنهم يخافون تنظيم القاعدة.    أيضاً يقف وراء أعمال العنف، لكنني أعلم    الَّذِييعرفون من  
اعتباراً من فبراير أخذَت لقاءاتنا مع الأئمة طابع السرية. طلبوا مني ألا أجتمع معهم إلا  

 هَؤلَُاءِ نني كنت أعرف أن  في أوقات متأخرة من المساء. وجادلت بأن رجالي كانوا يعانون، وأ 
 القادة المحليين )الأئمة( لديهم معلومات كنا في حاجة إليها. 
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معروف لي في   الدين    ذَلِكَ كان غير  رجل  أن  الأقلية    هَذَاالوقت  من  جزءً  بالفعل  كان 
 الجهد قريباً للجميع.  هَذَاالمعارضة لتنظيم القاعدة، سوف ينكشف 

لإحباط لزيادة أعمال العنف وعدم قدرتنا على  كان الضباط وضباط الصف يشعرون با
فكرة   الحديث عن  بدأ  التذمر  بسبب  شبكته.  واستهداف  إيجابي  بشكل  عدونا  تحديد 

"فلوجة" بمعنى عملية إخلاء واسعة النطاق مع الاعتماد على قوة نيران كثيفة.  ـ  القيام ب
التعامل مع السكان  لكني أصريت على ضرورة ضبط النفس والاستمرار بالعمليات المركزة و 

الجنود، لكن سيطر قادة    هَذَالم يكن    واحترام.المحليين بكرامة   الخيار ذو شعبية بين 
الكتيبة على جنودهم وحافظوا على انضباطهم. بعد مضي عدة أشهر وبينما كنا نستعد 

المواطن الأكثر نفوذاً في العامرية أن خيار ضبط   وهُوَ الإمام القيادي،    قَالَ لإعادة الانتشار  
 اعتمدناه كان المفتاح لكسب ثقة الشعب.  الَّذِيالنفس 

كنت قد تحدثت إليه بعد تدمير   الَّذِيمايو حصلت على الجواب من الإمام  29في مساء  
الي.  إن السكان المحليين كانوا سيلاحقون جنود القاعدة في اليوم الت  قَالَ عربة البرادلي.  

بالإضافة إلى استهداف الجنود الأمريكيين زادت القاعدة ضغطها على الشعب العراقي وأن 
حاولت إقناعه بإعطائنا المعلومات   حَيثُْ دقيقة    عشرينصبرها قد نفذ. تجادلنا لحوالي 

مع   التعامل  العراقيين  على  أن  أصر  ولكنه  لنا،  الأهداف  مع  التعامل  أمر   هَذِهِ وترك 
كن يطلب الحصول على إذن للتنفيذ فقد كانوا في طريقهم لمهاجمة القاعدة الأهداف. لم ي

طلبت   لا.  أم  وافقت  غير   مِنهُْ سواء  المدنيين  أو  جنودي  يهددوا  لن  رجاله  أن  ضمان 
لنا قواعد الاشتباك في  ثُمَّ المسلحين، وإلا سنطلق عليهم النار   تمنيت له حظاً سعيداً. عدَّ

 يحدث. اليوم التالي وانتظرنا ما س

التالي   اليوم  من زعمائها في محورياً كان  وقتلوا عدداً  القاعدة  المحليون  السكان  ، هاجم 
العامرية. استخدم الإمام مكبر الصوت في مسجده لدعوة الناس لمهاجمة القاعدة ودعم  
إلى   ورشاشات  الكلاشنكوف  بنادق  يحملون  الرجال  من  العشرات  خرج  التحالف.  قوات 

لتأمين حيِّ  من  الشوارع  أحدٌ  يُمثِل  النار لأنه لم  نطلق  لتشكيلات    هَؤلَُاءِ هم. لم  تهديداً 
حققه العراقيون، وادعى أنهم    الَّذِيالليلة منتشياً بالنجاح    تلِْكَ قواتنا. اتصل بي الإمام في  

 قد أخلوَا ثلثي العامرية، كنا متفائلين بحذر.

 مجبرة المقاتلين المحليين على  كان اليوم التالي قصة مختلفة، شنت القاعدة هجوماً مضاداً 
التقهقر إلى معقلين حول مسجدين. بدأتُ في الحصول على تقارير عن الموقف من جنودي، 
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خمس أو عشر دقائق ليوافيني بآخر المستجدات. يئس عندما   كُلّ وكان الإمام يتصل بي  
الن أمرت فصيلي سترايكر بقيادة  المساعدة.  قيب انسحب رجاله إلى مسجده وطلب منا 

كيفين سالج للذهاب لمساعدة العراقيين. كان توقيت توجه الفصيلين للمساندة مناسب 
أوقفوا تقدم القاعدة وأقاموا محيطاً آمناً للسماح لأصدقائنا الجدد بالتقاط   حَيثُْ تماماً.  

أنفاسهم. كان المسجد في فوضى لتناثر الزجاج المكسر ونيران الأسلحة الخفيفة والقذائف  
رت جثث القتلى والجرحى على أرضية الحرم. اتصل بي الإمام في ث( . تناRPGة ) الصاروخي

العامرية. لم نكن نعرف   المقاتلين في   ذَلكَِ   حَتَّىالعامرية لعقد اجتماع رسمي مع زعيم 
 يوجه العمليات المحلية.  الَّذِيالحين من 

، فتقدم بمطالب مرهقٌ   الواضح أنهلقائ الأول مع أبو عابد على ما يرام. كان من   يسرْ لم 
لم أكن مرتاحاً لها. التقينا مرة أخرى في الليلة التالية، وتوصلنا بعد عناء إلى اتفاق حول  

التعاون لهزيمة عدونا المشترك.   البداية لكن مع مرور    كاَنَتكيفية  علاقتنا مؤقتة في 
اً. تأكد العراقيون الوقت بدأنا نثق ببعضنا البعض بعد أن رأينا النتائج الإيجابية للعمل مع

 أننا كنا ملتزمين بحماية حيِّهم. 

يرفض الالتزام ومتابعة القانون الثاني له )اكتساب    الَّذِي  التَّمَردُيصرح جاليولا أن مكافح  
ولن    الحَربْ يلتزم بقيود زمن السلم سيطيل أمد    وَالَّذِيالدعم عن طريق أقلية نشطة(  
أن قوات الأمن في المنطقة نظُِر إليهم    هُوَ واجهناه    الَّذِييقترب من النصر. كان التحدي  

كمحتلين رغم أنهم كانوا عراقيين. كان معظمهم من الشيعة ويميلون إلى استخدام القوة  
المفرطة. ومما عقّد الأمور، أن السكان المحليين كانوا يخافون من أي قوة متصلة بوزارة  

تفاصيل   تعطِ لية. وقد اعتقلت الشرطة الوطنية العشرات من الرجال عشوائياً ولم الداخ
 أن أعضاء في وزارة الداخلية قد نهبوا المصرف المحلي.   أيضاً عن مصيرهم. ذكر 

أمر ضروري" صحتها  نشطة  أقلية  من  الدعم  الحصول على  "بأن  جاليولا  أثبتت حجة 
عليها الشيعة لتوفير الأمن إلا إلى تعزيز أحد استخدام قوة تهيمن    يؤدِ بالنسبة لنا. لم  

الأسباب الرئيسية للتمرد السني: عدم وجود فرص للسنة ليصبحوا جزءً من القوة الأمنية  
احتجنا إليها، وقد هاجموا أساس   الَّتِي المشروعة. إن أبو عابد ورجاله هم الأقلية النشطة  

 . التَّمَردُ 
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 ط: الدعم الشعبي المشرو     

 يولا بأن الأقلية المعادية للمتمردين لن تظهر طالما أن التهديد لم ينخفض بشكل جال  يقول 
الأقلية فلن تكون قادرة على حشد باقي السكان إلا إذا    هَذِهِ في حال ظهور    وحَتَّىمعقول.  

، ذَلكَِ كانوا مقتنعين بأن المتصدي لديه الإرادة والوسائل والقدرة على الفوز. علاوة على  
الم من  والاقتصادية  فإنه  السياسية  بالإصلاحات  القيام  أن   والاجتماعيةستحيل  طالما 

 المتمردين يسيطرون على السكان. 

دفع أبو عابد   الَّذِيالتحديات في العامرية. ما زلت غير متأكد من السبب    هَذِهِ   كُلّ شاهدنا  
من الجواب يكمن من دون شك في   جزءاً ورجاله إلى التقدم إلى الأمام عندما فعلوا. إن  

عمليات   ذَلِكَ استخدمتها القاعدة للسيطرة على الجماهير بما في    الَّتِيالأساليب الوحشية  
والقتل. علاوة على   والتعذيب  أي تحسينات على المجتمع   ذَلكَِ الخطف  القاعدة  أعاقت 

لمحلي، معطلة الخدمات الأساسية كجمع النفايات وإصلاح المجاري وتوزيع الغاز والبروبان ا
 تكثر الحاجة إليه.  الَّذِيوالكيروسين 

وأتباعه تقدموا نحونا بسبب الالتزام   أبو عابد  أن  للمجتمع. ففي    الَّذِيوأظن  قطعناه 
بهزيمة   2007فبراير   ملتزمين  كنا  أننا  لهم  قلت  المحلي  المجتمع  قادة  مع  اجتماع  في 

القاعدة وحماية العامرية من الميليشيات الشيعية. شاهد الناس كيف سيطر جيش المهدي 
على حي الحرية في يناير. كما شاهدوا توسع جيش المهدي إلى الجنوب في حي العامل  

القاعدة والجه إلى  المحليون  المتمردون  انضم  كبيرة.  تجنيد  بأداة  القاعدة  زود  مما  اد، 
القرار. لقد وفر التزامنا للسكان   هَذَالحماية أحيائهم من جيش المهدي، ولكنهم ندموا على  

ترتكبه القاعدة   كاَنَت الَّذِي المحليين بوقف توسع جيش المهدي بديلاً آخر. لم يرق القمع 
سياسي لإقامة الخلافة للسكان المحليين أو المجموعات المتمردة المحلية. كان ومشروعها ال

وأكثر علمانية في توقعاتهم.   المحليون بصفة عامة متعلمين جيداً  الأئمة   حَتَّىالسكان 
تحدثوا عن ضرورة تشكيل حكومة علمانية بدلاً من حكومة تديرها الأحزاب الدينية.  

التزامنا، على الرغم من زيادة العنف في العامرية لأنه  اعترف زعماء أقليات مرموقين ب
 بالرغم من خسائرنا، واصلنا البناء. 

مع زيادة عدد الدوريات في المنطقة اقتنع السكان بأننا لن نغادر. تحسين الحواجز وفرض 
حظر التجول والقيود المفروضة على قيادة السيارات جعل التنقل أكثر صعوبة لناشطي  

اعد بعزلهم عن السكان. وبزيادة المعلومات الاستخباراتية اكتشفنا الأنماط القاعدة مما س
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الرد المنضبط من جنودنا على   منع  القاعدة وعطلنا اجتماعاتها. أخيراً  لعمليات  المعقدة 
 عانوها، السكان غير الملتزمين من التحول ضدنا.  الَّتِيالخسائر 

رجال إلى الشوارع عندما أطلق أبو مايو تفجرت انتفاضة شعبية جلبت عشرات ال  30في  
ومع   المنطقة.  القاعدة في  من  بارز  مقتل زعيم  أسفر عن  ما  الطلقة الأولى،   ذَلكَِ عابد 

جئنا   عندما  الأنظار.  عن  الكثيرون  يتوارى  أن  في  العنيف  القاعدة  فعل  رد  تسبب 
وارتفع  للمساعدة، كان لدى أبو عابد حوالي نصف دزينة من الرجال الملتزمين معه فقط. 

لا تزال مجموعة صغيرة. كان   كاَنَتلكنها  في غضون أيام قليلة.    ثلاثينالعدد إلى نحو  
مدى   يزال غير مقتنع. وعلى  السكان لا  من  الأكبر  عملنا    تاليين نصف  و هرين  شالجزء 

مع   وثيق  على    هَذِهِ بشكل  للسيطرة  العراقي  والجيش  المقاتلين  من  الصغيرة  المجموعة 
 الاستهداف الفتاك والدقة انتزعنا السيطرة من القاعدة. السكان، ومن خلال 

المجموعة، ورسونا على فرسان الرافدين أو "فرسان أرض  لاسممررنا بتغييرات مختلفة  
بلاد ما بين الرافدين". خلال فترة تواجدنا في بغداد كانوا معروفين بشكل عام أكثر باسم  

المعنيين"،   المحليين  زاد عدد   ذَلِكَ منذ  تغير    الَّذِي"المواطنين  العراق".  "أبناء  إلى  الحين 
الشهر الأول حوالي   العدد في  النجاح. قارب  الناس  ، ولكن  ثلاثين المتطوعين كلما شاهد 

حارب   .رجل    ثلاثمئة  من  بما يقر أشهر، كان لدينا    ثلاثةمعهم بعد  عندما وقعنا عقد أمن  
الرجال وقتلوا في بعض الحالات من دون أن يدفع لهم رواتب لأكثر من ثلاثة أشهر.    هَؤلَُاءِ 

أننا كنا ندفع لهم،    هُوَ أهل السنة إلى جانبنا    ءلمجيجادل الكثيرون بأن السبب الوحيد  
 الادعاء غير دقيق في منطقتنا.  هَذَاكان 

ء القوات الاستطلاعية  أنشأنا في وقت مبكر خلية بقيادة النقيب داستن ميتشيل قائد لوا
يومي. خدم    5/4 أساس  الفرسان على  مع  الفريق    هَؤلَُاءِ للعمل  من  كمستشارين  الرجال 

الانتقالي العسكري لأبي عابد، يزودونه بالنصيحة حول كيفية الانتقال من مشرف على  
وحدة صغيرة إلى كونه زعيماً لمنظمة كبيرة. وعندما أعاد ميتشيل وجماعته الانتشار،  

أنا سرية مؤقتة بقيادة النقيب إريك كوسبر، ضابط دعم النار لدي لاستمرار العلاقة أنش
 الوثيقة مع الفرسان. 

أن   الفرسان، وجدنا  مع  العمل  واصلنا  العراقي    كلاًوعندما  الجيش  وكتيبة  كتيبتنا  من 
ا اكتسبا شَعية لدى السكان المحليين. لقد عملنا على معالجة الكثير من المسائل معهم، بم

تلقيناها   الَّتِيبعض التقارير    كاَنَت الشكاوى من التخويف والنشاط الإجرامي.    ذَلِكَ في  
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أبو  لتشويه سمعة  القاعدة وغيرها سعياً  جزء من حملة عملية تضليل نشطة من قبل 
 عابد والفرسان. 

وجب التعامل معها، ولكن تلقينا عدداً أقل   الَّتِيوفي الحقيقة كان لدينا بعض الحوادث  
 ضِدّ من الشكاوى حول الفرسان مما تلقينا حول الجيش العراقي. وعندما حققنا بالشكاوى  

 الفرسان وجدنا مبرراً لبعضها. وهكذا فإننا ضبطنا عدة أعضاء واعتقلنا بعضهم. 

حول جنود الجيش العراقي في المنطقة. قمنا بتعيين مجموعة    أيضاً تلقينا شكاوى مماثلة  
عراقي. تطابق عدد الشكاوى مباشَة مع نوعية القادة للجيش متنوعة من قادة الجيش ال

العراقي. وجدنا أن عدد الشكاوى قد انخفض بشكل ملحوظ عندما كنا نقوم بعمليات مع  
 من ثقة السكان وعزل المتمردين عنهم.   هَذَا، وزاد معاً جميع القوى الثلاث 

للتمرد   أبو عابد كزعيم للأقلية المكافحة  الشجاعة والأمان.    ضرباً كان ظهور   كاَنَت من 
يذكر للحد من التهديد   شيئاً لديه الشجاعة ليتقدم نحونا على الرغم من أننا لم نفعل  

كان   ذَلِكَ الأقلية لتظهر نفسها. ومع    هَذِهِ جاليولا بأن من الضروري لجمه لدفع    قاله  الَّذِي
دعموه الإيمان في جهودنا لدعمهم، ورأوا أن الوقت قد حان. كان النمو   الَّذِينَ   ئمةله وللأ 
الغالبية العظمى من السكان لا تزال غير مقتنعة بأن لدينا الإرادة والوسائل    كاَنَتبطيئاً.  

كلما نما نجاحنا في استهداف القاعدة زادت أعداد أولئك المعادين    ذَلِكَ والقدرة للفوز. ومع  
للفرسان. وأصبحت الجماهير بصفة عامة التَّمَردُكة  لحر  المتطوعين  ، وتضخمت صفوف 

للجهود   التأييد  وإظهار  بالقاعدة  علناً  التنديد  وبدأوا  ثقة.  زادت   الَّتِي أكثر  بذلناها. 
ومهد   الَّتِي الشراكة   العراقية،  الحكومة  العراقي شَعية  والجيش  الفرسان  مع  شكلناها 
 ؤه الطريق للتنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية. تم إنشا الَّذِيالأمن  

 : كثافة الجهود واتساع الوسائل   

جاليولا بأن العمليات اللازمة لتخفيف الخطر على السكان من المتمردين يجب أن   يشرح
  تكون مكثفة ولفترة طويلة. ولا يمكننا تخفيف جهودنا في التصدي للمتمردين في جميع

نطقة تلو الأخرى. في النهاية منحت لنا الطفرة  بم أنحاء البلاد بل يجب علينا تخفيفه  
العام المنصرم وتركيزها على بغداد القدرة القتالية اللازمة ليكون   بعدد القوات  العَسْكَرِيَّة

لها أثر دائم. وبدون زيادة الكتيبتين في منطقة عملياتنا والزيادة الأخرى في منطقة  
  2-32أحرزناه ممكناً. سمحت لنا إضافة مدفعية الميدان    الَّذِياهتمامنا، لم يكن النجاح  
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المنصور    1-64والمدرعات   انخفض عدد إلى حي  العامرية.  جهودنا في  نركز  أن  الأمني 
 الوحدات العراقية المشاركة في عملنا إلى مستوى يمكن السيطرة عليه. 

الكتائب أيضاً في تعطيل قدرة القاعدة على التحرك بحرية وحرمتها من    هَذِهِ أدت جهود  
ب  أوقفت  منا  الشمال  وإلى  أخرى.  مناطق  نفسها في  إنشاء  إعادة  فعال القدرة على  شكل 

الفرسان   جوا    2-12عمليات سلاح  المحمولة  بينما   1-325والمشاة  المهدي،  توسع جيش 
 السيطرة على جنوب الغزالية من القاعدة.  2- 12انتزع سلاح الفرسان 

بذلها فريق اللواء   الَّتِي وبينما لم تكن بالضرورة مصمَمَة لدعم جهودنا، ساعدت الجهود  
خطة   كاَنَتاة الأولى على تعزيز التزامنا تجاه شعب العامرية.  القتالي الثاني في فرقة المش

حملة العقيد بيرتون وموظفيه بسيطة لكنها فعالة: التركيز على وقف توسع المجموعات  
التحديات   مع  للتعامل  المرونة  قادته  أعطى  لقد  القاعدة.  وهزيمة  المتطرفة  الشيعية 

بالنحو   نوعها  من  مناسباً   الَّذِيالفريدة  اللازمة   ضَمِنَ .  يرونه  الموارد  تلقي  لنا  موظفوه 
التحتية. مكَّنت  البنية  والمشاريع لتحسين  لمتابعة المكاسب الأمنية مع تحسين الخدمات 

الجهود وتم تنفيذها من خلال خطة شاملة حملت   هَذِهِ القيام بمثل    العَسْكَرِيَّةالطفرة  
عتقاد في نهاية المطاف بأن لدينا القدرة  بدأوا بالا   الَّذِينَ لواء الأمل للمواطنين المحليين  

الفوز. وقد أدى الأمل إلى زيادة عدد الأشخاص   كانوا على استعداد لتقديم    الَّذِينَ على 
زيادة   الفرسان  صفوف  زادت  وبالتالي  القاعدة،  لهزيمة  جهودنا  لنا صراحة في  الدعم 

 قوية.

 : الاستنتاج    

المنض الجنود  العامرية  في  نجاحنا  أساس  في كان  النفس  ضبط  سياسة  واعتماد  بطين 
أدركوا أننا في حاجة لتأييد   الَّذِينَ مواجهة الشدائد، وقادة متفهمين على مستوى المجموعة  

موجودة    كاَنَت  الَّتِيعلى العلاقات    اعتماداً السكان المحليين لهزيمة القاعدة. أسسنا نظامنا  
الجنود    سابقاً  ليتوارثها  إنجازاتنا  عليها  بعدنا.    ذِينَ الَّ وأضفنا  ثقة    كاَنَتسيأتون  تنمية 

السكان المحليين أمر ضروري، ولبنائها كان علينا أن نظهر أننا ملتزمين بسلامتهم. ولكي 
تقدموا للقتال إلى جانبنا وجانب   الَّذِينَ نكون فعالين كان علينا أن نثق بالسكان المحليين  

القاعدة.   العراقي لهزيمة  يرة، لم نتعرض لأي هجمات كبيرة  النتائج مث  وكاَنَتالجيش 
من   العامرية  الكتيبة في  ووقع آخر هجوم   2غادرنا في    حَتَّىأغسطس    7على  يناير. 

من حوالي   والاختطاف  القتل  عمليات  وانخفضت  الحي في يوليو،  الهاون على  بقذائف 
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فقط في النصف الأخير من العام. فتح أكثر من مئتي متجر    أربع في الشهر إلى    ثلاثين 
مة العراقية على الحكو   أيضاً أعدنا فيه انتشارنا. ضغط نجاح عملياتنا    الَّذِيخلال الوقت  

لتقديم الخدمات داخل المجتمع، والتحرك نحو المصالحة بقبول السنة في قوات الشرطة 
العراقية. تطلب نجاحنا التفاني القوي من جانب الجنود والقادة فضلاً عن الوقت والصبر.  

تمكنا من تحقيق تحسن ملحوظ في نوعية الحياة    حَتَّىوما أن اتضحت المكاسب الأمنية،  
 نين في العامرية. للمواط

بناءً على تجربتنا، يبدو أن جاليولا محق بأن اكتساب تأييد السكان أمر ضروري للتصدي 
للمتمردين. لقد أدركت أن اكتساب ثقة السكان المحليين يعتبر نقطة محورية لعملياتنا  

أ المتمردين. وقد كنت  ، إلا أنني  فتكاً أكثر    نهج  واتباعم العنف  استخداستطيع  وعمليات 
نتائج عكسية وسيكون سلاحاً في أيدي أعدائنا على    سيؤدي إلى  هَذَادائماً ما اعتقدت أن  

تمكنا من إقناع    حَتَّىحساب الجماهير. لم نكن قادرين على كسب ثقة السكان المحليين  
ترسخ إلى دعم السكان لنا عندما رأوا أنه   الَّذِيالمعادين للتمرد للتقدم نحونا. أدى الأمن  

دينا الإرادة والوسائل والقدرة على الفوز. وأخيراً كان يمكننا تركيز جهودنا على  ل  كاَنَت
الطفرة   سمحت  لتطهيرها.  العامرية  جهود    العَسْكَرِيَّةمنطقة  بتركيز  القوات  عدد  في 

كتيبة بأكملها في المنطقة لفترة طويلة. وقد كنا قادرين على توفير الموارد الأخرى لبناء 
حلية والاقتصاد لتوفير قدر أكبر من الشرعية للحكومة العراقية. لذا  البنية التحتية الم

تم بين قواتنا والجيش العراقي والفرسان وسكان   الَّذِييمكننا استنتاج أن العمل المشترك  
 العامرية أثبت صواب حجج جاليولا لعمليات الجيش الأمريكي في العراق. 
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زِ  عَنْ 
َ
ِ  مَرْك ابِي 

َّ
ط
َ
 الخ

سوريا سنة -هُوَ مركزُ دراسات  وأبحاث  مختصٌ في علومِ وفنونِ الحروبِ الثَّوْرِيَّة، تَمَّ إنشاؤهُ في إدلب

وتكتيكاتِ 2019 وإستراتيجياتِ  مبادئ  تتناولُ  شاملة   مراجعَ  إيجادِ  إلى  الخطابي  مركز  يسعى   .

درِيبِيَّةِ والبحثيَّةِ، كما يهَدِفُ إلى توفيرِ مصادرَ علميَّة  وافية  الحروبِ الثَّوْرِيَّة، لتلبيةِ حاجةِ الثُّوَارِ التَّ 

، وذَلِكَ   ياَسِيَّة والعَسكرَِيَّة والاجتماعيَّةِ التي يحتاجُهَا الثُّوَارُ في العالِم العربيِّ والإسلاميِّ عن الفنونِ السِّ

أهََمّ   لتاريخِ  العلميِّ  والتقييمِ  الدقيقِ  التحليلِ  خلالِ  التوجيهاتِ من  وتقديمِ  السابقةِ،  الثَّورَاتِ 

والتحليلاتِ الدقيقةِ التي تحتاجُهَا النُّخَبُ الثَّوْرِيَّة حولَ أهََمّ النوازلِ المعاصرةِ، والأرشفةِ الشاملةِ عن  

 . ياَسِيّ والاجتماعيِّ  أحداثِ الثَّورَة السوريَّةِ على المستوى العَسكرَِيّ والسِّ

مَ   الخطَّابيُّ لمتابعيهِ أكثرَ من عشرين مادةً علميَّةً.  ومنذُ نشأتِهِ، قدَّ

 :والكتبِ  المؤلفاتِ  أهََمُّ 

م(: السياق التاريخي والأبعاد 1926  –  1921.  الخطَّابي، مُلهِم الثورات المسَُلَّحَة، ثورة الريف الثالثة )1

ياَسِيَّة والعَسكرَِيَّة والاجتماعية.   السِّ

يَ 2  اسِيّ لآلِ سعود  في الدولة الثالثة. .  لمحة  عن المسارِ السِّ

 .  "أستانا"، مسارُ القضاءِ على الثَّورَة السورية. 3

.  الاحتلالِ بين النظريَّةِ والتطبيقِ، عواملُ قوةِ عَمَليَِّات مكافحةِ التمردِ الأمريكيَّة، وجدوى هَذِهِ 4

 . 2020و  2001الـعـواملِ في أفـغانــسـتان بين 
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ياَسِيَّة والاجتماعيَّةُ والعَسكرَِيَّة. 1931 – 1911ءِ، الثَّورَة الليبيَّةُ .  انتفاضةِ الصحرا5  وأبعادُها السِّ

 .  التجنيد الاستخباري؛ دوافعه، مراحله، مخاطره.6

.  الدفاع في الحرب الثَّوْرِيَّة؛ مدخل إلى مبادئ الدفاع وأنواعه وعوامل قوته وإجراءات السيطرة 7

 رِيَّة. فيه خلال الحرب الثَّوْ 

 ، إدلب نموذجاً.السوريةِ  الثَّورَةِ في  وتطبيقاتُهُ  الشريعةِ في  الصلحُ .  8

 . العقيدة العسكرية، الخصائص والتكوين. 9

 : الترجماتِ  أهََمُّ 

الفيت .1 من  دروسٌ  المسَُلَّحَة،  الثَّورَة  سيث    نشوبُ  تأليف  الإسلاميَّةِ،  الدولةِ  إلى  كونغ وصولاً 

 جونز.

بين   .2 أفغانستان  جنوبَ  طالبان  مالكاسيان وجيري  2008و  2005تكتيكاتُ  كارتر  تأليف   ،

 مييرلي.

الجانبِ الآخرِ من الجبلِ، تكتيكاتُ المجاهدين في الحرب الأفغانيَّةِ السوفييتيَّةِ، تأليفُ أحمد   .3

 جلالي ولستر غراو.

 ةُ الانقلابِ، لجين شارب وبروس جينكيز.مكافح .4

من الدولةِ العميقةِ إلى تنَْظِيْم الدولةِ الإسلاميَّةِ، الثَّورَة العربيَّةُ المضادةُ وموروثها الجهادي،   .5

 لجان بيير فيليو.  

 ردع الأعداء داخل البلاد وخارجها، كيَْفَ تصبح ضابط استخبارات، ويليام جونسون.  .6

سْمِيّ للملا عمر، ترجمة أحمد   .7 الملا عمر وطالبان أفغانستان، مذكرات الملا مطمئن الناطق الرَّ

 مولانا وأنس خضر.  

سْمِيَّةِ يُشَرِّفُناَ اطِّلاعُكَ على أرشيفِ المركزِ أو التواصلِ معَناَ على المواقعِ   التاليَّةِ:   الرَّ

 (/https://alkhattabirw.comالويب: )  •
 (http://fb.me/alkhattabirw1) الفايسبوك:  •
 (https://twitter.com/alkhattabirwالتويتر: )  •
 (https://t.me/alkhattabirwالتلغرام: )  •
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