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الســيد الرئيــس والعضــو المنتــدب ويلســون، أبلغــك تحيــات ولايــة تكســاس العظيمــة، 
الــذي يمثلــه عــن جــدارة  الثانيــة والثلاثيــن،  وخصوصــاً تحيــات منطقــة الكونجــرس 
كوليــن آليــرد، شــكراً لكــم علــى إتاحــة الفرصــة لنــا لــإدلاء بالشــهادة أمــام لجنتكــم 
اليــوم. اســمي هــو أنــدرو إكســم، ومــن شــهر أيــار ســنة 2015 حتــى شــهر كانــون الثانــي 
ســنة 2017، عملــت نائبــاً مســاعداً لوزيــر الدفــاع لسياســة الشــرق الأوســط. وعملــت 
ســابقاً فــي مكتــب الشــرق الأوســط فــي البنتاغــون مــا بيــن عامــي 2012 حتــى 2013 
وبــدأت عملــي ضابطــاً فــي الجيــش، كقائــد لوحــدات مشــاة خفيفــة ووحــدات قــوات 

خاصــة تعمــل فــي الشــرق الأوســط.
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علــى مــدى نصــف قــرن بقيــت المصالــح الأمريكيــة فــي الشــرق الأوســط ثابتــة بشــكل 
ملحــوظ، بغــضِّ النظــر عمــن يشــغل البيــت الأبيــض فــي أي وقــت مــن الأوقــات. 
ــرول إلــى الأســواق  ــة إســرائيل والحفــاظ علــى وصــول إمــدادات البت وبقــي أمــن دول
مــن شــبه الجزيــرة العربيــة همــا الهدفــان الأساســيان علــى قمــة أولوياتنــا فــي عصــر 
مــا بعــد الحربيــن العالميتيــن. ومنــذ هجمــات 11 أيلــول ســنة 2001، أضفنــا إلــى هاتيــن 
الأولويتيــن مواجهــة الإرهــاب ومنــع انتشــاره. وهــذا مــا يشــغلنا اليــوم، ولهــذا الســبب 
ــا  نواصــل إنفــاق المــال والمــوارد فــي هــذه المنطقــة – كان نحــو 59000 مــن جنودن

فــي هــذه المنطقــة فــي الوقــت الــذي تركــت فيــه البنتاغــون-.

موضــوع ملاحظاتــي يتطــرق أيضــاً لمــا يدفــع روســيا للعمــل فــي هــذه المنطقــة. 
مَــاً بأنــي لســت خبيــراً بالشــأن الروســي، ولا أتحــدث اللغــة  ويجــب أن أعتــرف مُقَدَّ
الروســية، ولــم أذهــب قــط الــى روســيا، بــل قضيــت معظــم حياتــي المهنيــة أقاتــل أو 
أعمــل فــي الشــرق الأوســط أو أدرســه، ومعظــم مشــروع تخرجــي يتعلــق بسياســة 
الحكومــة  انخرطــت   2016 عــام  معظــم  خــال  لكــن  المنطقــة.  وتاريــخ  ولغــات 
لَــة مــع الجيــش الروســي وأجهــزة  الأمريكيــة فــي سلســلة مــن المفاوضــات المَطَوَّ
المخابــرات الروســية حــول مصيــر ســورية، وطــوال هــذه المــدة، وباســتثناء فتــرة وجيــزة 
كانــت لــديَّ فيهــا أولويــات أخــرى )خصوصــاً ولادة ابنــي الثانــي(، كنــت ممثــل البنتاغــون 
الأول فــي هــذه المحادثــات. لــذا فنظرتــي لروســيا فــي الشــرق الأوســط مبنيــة علــى 
أســاس المعلومــات التــي تمخضــت عنهــا هــذه الاحتــكاكات مــع نظرائــي الــروس، 
وربمــا تمنحنــي منظــوراً فريــداً لكــن ليــس كافيــاً أبــداً عــن المخططــات الروســية فــي 

المنطقــة.

ربمــا تتســاءلون عــن الحكمــة مــن الحديــث مــع روســيا حــول ســوريا بالمقــام الأول، 
بــل ربمــا تجــدون قــدراً معقــولًا مــن الشــراكة بيــن روســيا وأقســام ووكالات فــي 
الحكومــة الأمريكيــة أثنــاء فتــرة إدارة أوبامــا. الانخــراط فــي محادثــات مــع روســيا حــول 
ســورية، الــذي لــم يكــن أمــراً شــائعاً عالميــاً فــي ذاك الوقــت، كان موضــوع محادثــات 
فيــن محترفيــن ومبعوثيــن سياســيين مثلــي، ومــن المُنصِــف القــول  فــة بيــن موظَّ مُكثَّ
بــأن وزارتــي لــم تكــن داعمــة تمامــاً للمحادثــات لكنهــا -عندمــا تلّقــت توجيهــاً مــن 
الرئيــس- دعمتنــا بأقصــى مــا تســتطيع. وربمــا يســتحق الأمــر إعــادة عقــارب الســاعة 

للــوراء ومــن ثــم تفســير كيــف ولمــاذا بدأنــا المحادثــات مــع الــروس.
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لقــد بــدأ كل شــيء صيــف ســنة 2015 عندمــا بــدأ مكتبــي فــي ســورية بإشــراف المديــر 
ذو الإمكانــات الكبيــرة، الدكتــور ليــج نــولان بدعــم مــن رئيســي فــي ذاك الوقــت 
كريســتين ورمــوث فــي تنســيق التخطيــط بيــن الــوكالات حــول ســيناريو فــي ســورية 
التــي رأيناهــا »نجاحــاً كارثيــاً«. فبعــد ســنوات كافــح فيهــا نظــام الأســد لهزيمــة التمــرد 
المتواصــل وفرضــت فيهــا الدولــة الإســامية الســيطرة علــى معظــم شــرقي ســورية 
وبــدأت بتهديــد المــدن الســورية الرئيســية فــي الغــرب أيضــاً، انتابنــا القلــق مــن أن 
ل  نظــام الأســد ربمــا ينهــار فــي النهايــة، ومــن أن حــدوث هــذا الانهيــار ســريعاً قــد يشــكِّ

خطــراً علــى المصالــح الأمريكيــة بمــا فيهــا أمــن دولــة إســرائيل.

مــن الإنصــاف الاســتنتاج بأنــه فــي الوقــت الــذي كنــا فيــه جالســين فــي البنتاغــون 
قلقيــن مــن انهيــار مفاجــئ لنظــام الأســد فــإن الــروس والإيرانييــن الذيــن كانــوا أقــرب 
لهــذا النظــام، كانــوا قلقيــن أيضــاً. وهــذا الخــوف حســب اعتقــادي أدى إلــى التدخــل 
الروســي القــوي فــي ســورية بدايــة خريــف ســنة 2015. لطالمــا دعــم الــروس نظــام 
ــن مَنفَــذَاً لأســطول البحــر الأســود  الأســد واهتمــوا كثيــراً بمنشــأة طرطــوس التــي تؤمِّ
الروســي إلــى الميــاه الدافئــة وتســمح لروســيا باســتعراض قوتهــا العســكرية فــي البحــر 
المتوســط. والآن تدفــع روســيا إلــى جانــب حــزب اللــه وإيــران بالقــوات العســكرية إلــى 

سورية بغية وقف تقدم الثوار.

أعطــت روســيا تدخلهــا شــكل عمليــةٍ 
الآخريــن  ودَعَــت  للإرهــاب  مناهضــة 
للانضمــام إلــى روســيا فيمــا أســمته 
صــدِّ قــوات المتشــددين الإســاميين. 
ضــم  علــى  يائســة  روســيا  وعملــت 
للولايــات  التقليدييــن  الشــركاء 
المتحــدة وحلفائهــا مثــل تركيــا ولبنــان 

ــة روســية لإســناد ظهرهــا إلــى  ــا محاول والأردن لجهودهــا. وكان هــذا حســب تقييمن
المجتمــع الدولــي عقــب العزلــة التــي تلــت غزوهــا لشــبه جزيــرة القــرم. لقــد كانــت هــذه 
طريقــة روســيا لتقــول لنــا: »لديكــم تحالفكــم، حســناً لكــن لدينــا تحالفنــا أيضــاً، فنحــن 

أنــداد لكــم ونســتحق التعامــل كنظــراء«.
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كمــا نعتقــد بــأن التدخــل الروســي فــي ســورية ذاك الوقــت كان اســتجابة لقــرار مجلــس 
الأمــن رقــم 1973 وجــاء رداً علــى الطريقــة التــي اســتخدمت فيهــا الولايــات المتحــدة 
وحلفاؤهــا فــي الناتــو هــذا القــرار ســنة 2011 لإحــداث تغييــر فــي النظــام الليبــي، لقــد 
حــد المجتمــع  كانــت هــذه هــي الطريقــة الروســية للقــول »كفــى«. كانــت فكــرة أن يتَّ
ي  الدولــي ويســتبدل نظامــاً تصيــب بوتيــن بالهلــع، خصوصــاً بعــد الربيــع العربــي ومــا سُــمِّ
بـــ »الثــورات الملونــة« فــي العقــد الأول مــن هــذا القــرن، الذيْــن نظــرت إليهمــا روســيا 

على أنهما ما كانا لينجحا لولا أن الغرب خطط لهما وخصوصاً الولايات المتحدة.

ــات المتحــدة وحلفائهــا فــي  الاندفــاع الروســي فــي ســورية تصــادف مــع نجــاح الولاي
بيــن  الجمــع  أن  تصوّرنــا   2015 عــام  مــدى  فعلــى  الإســامية،  الدولــة  ضــد  العمــل 
تحالــف مــن القــوات الجويــة ووكلاء يقاتلــون علــى الأرض كان أكثــر مــن كافٍ، عندمــا 
قــه جهــات متعــددة فــي نفــس الوقــت، لدحــر المكاســب التــي حققتهــا الدولــة  تطبِّ
الإســامية علــى الأرض. وجعلتنــا مكاســبنا العســكرية شــديدي القــرب مــن الجيــش 
لنــا الــى أننــا نحتــاج الــى تأســيس قنــوات لمنــع أي  الروســي وشــركائه، وســرعان مــا توصَّ
مماحــكات بيــن قواتنــا. وفــي البنتاغــون قــادت مشــرفتي المباشــرة فــي ذاك الوقــت 
إليســا ســلوتكين )وهــي الآن عضــو فــي هــذا المجلــس عــن ميتشــغان( هــذه الجهــود 
مــع شــركائنا العســكريين ممــن يرتــدون الــزي العســكري، بمــن فيهــم قائــد القيــادة 

المركزيــة حديــث التعييــن فرانــك ماكنــزي.
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أرادت مجموعــة متنوعــة ضمــن الإدارة، بمــا فيهــا الدبلوماســيون وبعــض الضبــاط 
ــا نشــهده فــي  العســكريين المضــي قدمــاً، وبالنظــر إلــى الرعــب اليومــي الــذي كُنَّ
ســورية، فقــد تســائلوا فيمــا إن كان علينــا الاشــتباك مــع الــروس أم لا بطــرق يمكننــا 
ــم أعتقــد حينهــا -ولا أعتقــد الآن- أن هــذا مســار حكيــم  مــن خلالهــا إنهــاء الصــراع. ل
ــه،  ــران وحــزب الل ــت تعمــل ضمــن تحالــف مــع نظــام الأســد وإي للعمــل: فروســيا كان
ــم أكــن متأكــداً مــن أن روســيا  ــراً مــن بيــن الأربعــة، ول وكانــت روســيا هــي الأقــل تأثي
-حتــى لــو وصلــت الــى اتفــاق معنــا- بوســعها جلــب شــركائها إلــى التحالــف )وكان هــذا 
مختلفــاً عــن وضعنــا، حيــث كنــا نســتطيع الحديــث مــع الــدول الأخــرى باســم تحالفنــا(.

وكان مــن الجلــي أيضــاً أن روســيا، رغــم ســعيها للدخــول فــي القتــال ضــد الإرهــاب، إلا 
ــز قوتهــا العســكرية كثيــراً علــى تدميــر مــا تبقــى مــن المعارضــة العلمانية  أنّهــا كانــت تركِّ
الإســاميون  كان  أيــن  جميعــاً  نعــرف  كنــا  الأســد.  لنظــام  المعتدلــة  والإســامية 
ــة ســنة 2016: شــرق ســورية، بالدرجــة الأولــى، وتلــك  المتشــددون الحقيقيــون بداي
النصــرة علــى وجــه  كانــت جبهــة  مــن ســورية حيــث  الغربــي  الشــمال  فــي  الأجــزاء 
الخصــوص قويــة. وعلــى النقيــض مــن هــذا فقــد وجّهــت روســيا جهودهــا علــى انتــزاع 
المناطــق الحضريــة الكبيــرة مثــل حلــب ودمشــق التــي كانــت معاقــل لأكثــر جماعــات 
ــد  ــا فــي ذاك الوقــت أن العدي ــا عندمــا أدركن ــدالًا )كان هــذا صادمــاً لن المعارضــة اعت
مــن العناصــر الفاعليــن فــي كل مــن جبهــة النصــرة والدولــة الإســامية كانــوا ناطقيــن 

باللغــة الروســية، لأنهــم روس أو مــن دول الاتحــاد الســوفياتي الســابق(.

لقــد كانــت اســتراتيجية ذكيــة فــي بعــض نواحيهــا: فــإن تمكّــن نظــام الأســد وحلفائــه 
مــن القضــاء علــى أيــة معارضــة علمانيــة أو معتدلــة فســيترك هــذا العالــم أمــام خياريــن 
لا ثالــث لهمــا، إمــا النظــام أو جماعــات مثــل جبهــة النصرة والدولة الإســامية، وكانت 

روســيا حســب مــا رأيتــه داعمــة بالكامــل لهــذه الاســتراتيجية.

ومــع ذلــك فقــد التقينــا بنظرائنــا الــروس فــي مفاوضــات لشــهور فــي عــام 2016، 
وحضــر زملائــي فــي كل مــن مكتــب الخارجيــة وهيئــة الأركان المشــتركة كل جــولات 
المفاوضــات لنصيحــة زملائنــا مــن بقيــة الحكومــة وللتأكــد مــن أن الخطــوات التــي 
نتخذهــا لا تتعــدى القيــود الحصيفــة التــي وضعهــا الكونجرس على التعاون العســكري 

مــع روســيا بعــد غزوهــا القــرم.
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علــى مــدى الســنوات العديــدة الماضيــة، رأيــت روســيا تلعــب دوراً أكبــر فأكبــر فــي 
الشــرق الأوســط. وكطالــب دراســات عليــا كان يــدرس المنطقــة فــي العقــد الأول مــن 
هــذا القــرن، كان الــدور الروســي فــي المنطقــة ممــا قــرأت عنــه فــي كتــب التاريــخ. 
وفــي الوقــت الــذي عــدت فيــه إلــى البنتاغــون، كانــت روســيا علــى النقيــض مــن عملهــا 
الســابق تلعــب دوراً أكثــر عدائيــاً فــي المنطقــة، تتــودد إلــى حلفائنــا التقليدييــن فــي 
المنطقــة،  إلــى  -مبيعــات ســاحنا  قيــود  دون  بشــحنات ســاح  بوعــود  المنطقــة 
محكومــة جزئيــاً بقانــون نقــل الســفن لعــام 2008، ولا يمكننــا المجازفــة بتعريــض 
ــر  التفــوق النوعــي الإســرائيلي للخطــر- وبمحاذيــر أخلاقيــة أقــل مــن تلــك التــي نعبِّ
عنهــا. وانتابنــي القلــق علــى وجــه الخصــوص مــن الشــراكة الروســية مــع حكومــة 
السيســي فــي مصــر إضافــة الــى العلاقــات مــع شــركائنا فــي الخليــج الذيــن نشــاركهم 
الكثيــر مــن معلوماتنــا الاســتخباراتية وعتادنــا )لــم أكــن مســؤولًا عــن شــمال أفريقيــا، 

لكننا رأينا تدخلًا أكبر من روسيا في الجزائر وليبيا(.

علــى مائــدة المفاوضــات، وجدنــا الــروس محترفيــن ودقيقيــن نوعــاً مــا )إنــه هــوس 
البيروقراطيــة الروســية التــي تتداخــل عــادةً أجــزاء منهــا فــي أجــزاء أخــرى، لــذا مــن 
الممكــن جــداً أن تتحــادث مــع روســي يدافــع بثقــة عــن أعمــال قــام بهــا قائــد عســكري 
دون أن يعــرف حقيقــة مــا فعلــه هــذا القائــد الروســي أو لــم يفعلــه(. وفــي نفــس 
الوقــت، وبمــا أننــا كنــا حذريــن جــداً مــن أن يكــون هــؤلاء الذيــن يجلســون قبالتنــا مــن 
ــرات  ــة المخاب ــة الاســتخبارات الرئيســية أو مديري ــرات -أفــراد فــي مديري ــاط المخاب ضب
العامــة- المهتميــن بالحصــول علــى مــا بحوزتنــا مــن معلومــات ومعرفــة كيــف وصلنــا 
إليهــا، بمــا أنهــم كانــوا يتفاوضــون للوصول إلى نهاية سياســية مقبولــة للطرفين. ولذا 
أمضينــا الكثيــر مــن الوقــت متحفظيــن فــي الــكلام لحمايــة المصــادر والطــرق، وأمضى 
الــروس الكثيــر مــن الوقــت يضغطــون علينــا بغيــة تحصيــل مزيــد مــن المعلومــات. 
وفــي فتــرة مــا تلقينــا الضغــط مــن قيادتنــا أيضــاً لإيجــاد طريقــة لاســتهداف الخلايــا 
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الإرهابيــة المشــبوهة بالتعــاون مــن الــروس، ممــا تســبب لــكل شــخص تحــت إمرتــي 
بمــرارة شــديدة، ولأســباب وجيهــة: ففكــرة أن معلومــات اســتخباراتية ســرية معينــة 
يمكــن أن تكــون متاحــة للــروس كانــت أشــبه بالعجائــب بالنســبة لأمثالــي، ممــن لا 
يزالــون يتذكــرون النــزول أســفل مقاعــد المدرســة أثنــاء التدريبــات علــى القنبلــة الذريــة 

فــي الثمانينــات.

كمــا اشــتبهنا بــأن الــروس كانــوا يســتخدمون المفاوضــات كتكتيــك للمماطلــة بغيــة 
شــراء الوقــت لتحالفهــم كــي يكمــل عملياته العســكرية أو لاســتعادة حلــب والمناطق 
المهمــة الأخــرى. وعملنــا بالتعــاون مــع شــركائنا العــرب والأوروبييــن، لإرســاء وقــف 
الإنســانية  المســاعدات  وإيصــال  المدنييــن  بإخــاء  للســماح  مؤقــت  نــار  إطــاق 
للمُحاصَريــن. روســيا وشــركاؤها كانــوا يقبلــون بوقــف إطــاق النــار عندمــا يكونــون 
مرتاحيــن عســكرياً، وعندمــا يحتاجــون هــم أنفســهم الوقــت حتــى يرتاحــوا ويرممــوا 
قوتهــم قبــل شــن هجــوم كبيــر جديــد. وتوصّــل الــروس إلــى نتيجــة صحيحــة مفادهــا أننا 
وشــركائنا كنــا نتفــاوض بنيــة حســنة، وأن لدينــا علاقــات قويــة بمــا يكفــي مــع عناصــر 
ــا بضمهــم إلــى أي اتفــاق. كمــا اســتنتجوا علــى  مــن المعارضــة الســورية ستســمح لن
نحــو صحيــح أيضــاً أن البعــض مــن داخــل الإدارة، وبعضــاً مــن شــركائنا الدولييــن، أرادوا 
بشــدة المحافظــة علــى قنــاة الدبلوماســية حتــى ولــو كان هــذا علــى حســاب التغاضــي 
عــن العديــد مــن انتهــاكات وقــف إطــاق النــار طالمــا أن الــروس يعــودون إلــى طاولــة 

المفاوضــات بعــد كل مــرة. 

الــروس كانــوا يبحثــون عــن شــي مشــابه لمــا كانــوا يبحثــون  اســتراتيجياً أعتقــد أن 
ــوا يبحثــون عــن: الوصــول إلــى المنطقــة، الوصــول إلــى  ــاً، وهــو أنهــم كان عنــه تكتيكي
شــركائنا، الوصــول إلينــا. لقــد أرادت روســيا منــا ومــن شــركائنا التقليدييــن أن نأخذهــا 
علــى محمــل الجــد، وهنــا يجــب أن أعتــرف لهــم ببعــض المزايــا: فجميعنــا ضحكنــا عندما 
ــت حاملــة الطائــرات الروســية الوحيــدة طريقهــا فــي البحــر المتوســط أواخــر عــام  ضَلَّ
2016، لكــن فــي المجمــل، علــى المــرء أن يســتنتج أنــه بالعمــل بمصــادر محــدودة لكــن 

دون قيــود، نجحــت روســيا فــي ســورية، وكســب نظــام الأســد الحــرب. 

ربمــا تكــون روســيا قــد ارتهنــت لأهــواء شــركائها فــي التحالــف بعــض المــرات، لكــن 
روســيا وشــركائها فــي التحالــف انتصــروا، لــذا يمكــن لروســيا أن تشــاركهم انتصارهــا. 
ــا، ولــذا ســاعدنا فــي تأميــن إســرائيل وهزيمــة الدولــة الإســامية،  ــا بأولوياتن اهتممن
ــي حالمــا أمّنــت هــذه  ــة، وبالتال ــة مصالحهــا التكتيكي أمــا روســيا فقــد اهتمــت بحماي

ــدة لا يُســتهان بهــا فــي المنطقــة.  ــح أعلنــت نفســها قــوة جدي المصال
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وأمضــت الولايــات المتحــدة الســنوات مــا بيــن عامــي 2003 و2016 تبرهــن علــى 
تفوقنــا التكتيكــي والتكنولوجــي فــي المنطقة، لكنها برهنت أيضا عجزنا الاســتراتيجي 
علــى تأميــن مصالحنــا بكلفــة معقولــة. بينمــا أمضــت روســيا الســنوات مــا بيــن عامــي 
2015 و2017 تبرهــن تقدمهــا التكنولوجــي فــي المنطقــة، وكذلــك تثبــت قدرتهــا 
علــى تأميــن مصالحهــا بكلفــة معقولــة باســتخدام أكثــر الوســائل وحشــية. فــا عجــب 
الســعودية  والعربيــة  إســرائيل ومصــر  مثــل  المتحــدة  الولايــات  أن شــركاء  مــن  إذاً 
يشــعرون الآن بالحاجــة بالاقتــراب أكثــر مــن موســكو. ورســالة موســكو الأساســية 
لهــؤلاء الشــركاء التقليدييــن للولايــات المتحــدة هــي: »لا يمكنــك الاعتمــاد علــى 
دعــم الولايــات المتحــدة فــي الســراء والضــراء، أمــا نحــن فيمكنــك الاعتمــاد علينــا، 

والدليــل هــو ســورية«.

اليــوم إذاً، يمكننــا القــول بأننــا نشــعر بــأن حضــور روســيا فــي المنطقــة بــات أكبــر ممــا 
كان فــي الســبعينيات. رغــم أن القلــب النابــض اليــوم لقطــاع النفــط والغــاز يبعــد عنــي 
خمــس ســاعات إلــى الغــرب فــي حــوض بيرميــن فــي تكســاس ونيومكســيكو كمــا هــو 
الحــال فــي الخليــج العربــي، فالعلاقــة بيــن روســيا وأوبــك هــي الأهــم مــن منظــور 
ــر علــى تويتــر مــن ســعر النفــط، لكــن الحقيقــة هــي أنــه  الإنتــاج النفطــي. رئيســنا يتذمَّ

ليــس بوســع أحــد ضبــط الأســعار ســوى روســيا وأوبــك.

لكــن هــذا يقودنــا إلــى الســؤال النهائــي: إلــى أي درجــة يجــب أن نهتــم، حقــاً؟ وســبب 
ــانٍ الكلفــة  هــذا فــي جــزء منــه عــودة ظهــور قطــاع الطاقــة الخــاص بنــا، وفــي جــزء ث
ــد الاســتقطاب فــي  ــة للحــروب فــي العــراق وأفغانســتان، وفــي جــزء آخــر تزاي الفلكي
يعتقــدون  الأمريكييــن  مــن  مزيــد ومزيــد  الســعودية وإســرائيل،  بالعربيــة  علاقاتنــا 
ــن مــن ضــرب  ــع الإرهابيي ــح فــي الشــرق الأوســط ســوى من ــا مصال ــم يعــد لدين ــا ل أنن

الولايــات المتحــدة علــى أرضهــا.

أنــا عــن نفســي، يمكننــي أن أطــرح الحجــج القويــة حــول أن مصالحنــا التقليديــة تبقــى 
مصالحنــا التــي يجــب أن نحافــظ عليهــا، لكــن لا يمكننــي الدفــاع عــن كلفــة تأميــن هــذه 

المصالــح أمــام أصدقائــي وأســرتي فــي وطنــي فــي تيســني وتكســاس.

روســيا ليســت لديهــا هــذه المشــكلة، وهــذا هــو مصــدر قوتهــا فــي المنطقــة 
فــي المســتقبل.




